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Informe de auditoria de cuentas anuales consolidadas
emitido por un auditor independiente

A los accionistas de Ortiz Construcciones y Proyectos, S.A.:

bpinién

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Ortiz Construcciones y Proyectos, S.A. (la
Sociedad dominante) y sus sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el balance a

31 de diciembre de 2025, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio
neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria, todos ellos consolidados, correspondientes al ejercicio
terminado en dicha fecha.

En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera del Grupo a

31 de diciembre de 2025, asi como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados,
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de
informacion financiera que resulta de aplicacion (que se identifica en la nota 3.1 de la memoria
consolidada) y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Esparia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se
describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacion con la audiforia de las
cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en Espafia
segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no
hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado a
la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Aspectos mas relevantes de la auditoria

L os aspectos mas relevantes de la auditoria son aquellos que, segun nuestro juicio profesional, han sido
considerados como los riesgos de incorreccion material mas significativos en nuestra auditoria de las
cuentas anuales consolidadas del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el contexto de
nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en su conjunto, y en la formacion de nuestra
opinién sobre éstas, y no expresamos una opinién por separado sobre esos riesgos.
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Madrid, Espafia
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Reconocimiento de ingresos en contratos de
construccion

El criterio de reconocimiento de ingresos
seguido por el Grupo se basa en el método del
porcentaje de realizacion conforme a la
normativa aplicable en Espana para Contratos
de Construccion.

En la aplicacion del método del porcentaje de
realizacién el Grupo utiliza estimaciones
significativas empleando juicios relevantes en
relacion con los costes totales necesarios para
la ejecucion del contrato, asi como sobre el
importe de las reclamaciones o variaciones en
el alcance del proyecto que se incluyen, en su
caso, como mas ingresos del contrato.

La informacion relativa a los contratos de
construccion esta desglosada en las notas
3.2.3,4.19 y 26 de la memoria consolidada
adjunta.

La relevancia de las estimaciones utilizadas en
el reconocimiento de estos ingresos y la
importancia cuantitativa de los mismaos hace que
el reconocimiento de ingresos en contratos de
construccion sea considerado como el aspecto
mas relevante de la auditoria.

Dentro de nuestro alcance de auditoria, hemos
considerado el entendimiento y evaluacion de los
controles del proceso de estimacion del margen en
contratos de construccion.

Nuestros procedimientos comprenden, entre otros,
la realizacién de pruebas sobre el disefio, la
implementacion y la eficacia operativa de
determinados controles relevantes que mitigan los
riesgos asociados al proceso de reconocimiento de
ingresos en este tipo de contratos.

Para la realizacion de pruebas sustantivas hemos
seleccionado una muestra de proyectos, de los
cuales hemos obtenido los contratos y los informes
de seguimiento de ejecucicn de tales proyectos
realizando, ademas, los siguientes procedimientos:

. Lectura de los contratos y entendimiento de
las clausulas mas relevantes y sus
implicaciones.

. Efectuamos un analisis sobre la evolucion de
los margenes respecto a las variaciones,
tanto en el precio de venta como en los
costes presupuestados totales.

. Evaluamos la coherencia de las
estimaciones realizadas en el ejercicio
anterior con los datos reales en el gjercicio
en curso.

. Recalculamos el grado de avance de las
obras seleccionadas y comparamos los
resultados con el calculo del Grupo.

® En relacion con las modificaciones del
contrato y reclamaciones en negociacion con
los clientes, obtenemos evidencia de las
aprobaciones técnicas y del estado de las
negociaciones economicas.

. Obtenemos explicaciones sobre la
conciliacion entre la informacion financiera y
los informes de seguimiento de los proyectos.

Finalmente, consideramos la suficiencia de la
informacion revelada en las cuentas anuales
consolidadas adjuntas sobre esta materia.

El resultado de los procedimientos utilizados ha
permitido alcanzar de forma razonable los
objetivos de auditoria para los cuales dichos
procedimientos fueron disefiados.
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Otra informacion: Informe de gestion consolidado

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestién consolidado del ejercicio 2025,
cuya formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante y no forma parte
integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestion
consolidado. Nuestra responsabilidad sobre el informe de gestién consolidado, de conformidad con lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en:

a) Comprobar Gnicamente que el estado de informacion no financiera consolidado se ha facilitado en
la forma prevista en la normativa aplicable y, en caso contrario, informar sobre ello.

b)  Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacién incluida en el informe de
gestion consolidado con {as cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del Grupo
obtenido en la realizacion de la auditoria de las citadas cuentas, asi como evaluar e informar de si
el contenido y presentacion de esta parte del informe de gestion consolidado son conformes a la
normativa que resulta de aplicacion. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado,
concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacion mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informacién que contiene el informe de gestion consolidado concuerda con
la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2025 y su contenido y presentacion son conformes
a la normativa que resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante en relaciéon con las
cuentas anuales consolidadas

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y
de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con el marco normative de informacion
financiera aplicable al Grupo en Espafia, que se identifica en la nota 3.1 de la memoria adjunta, y del
control interno que consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales consolidadas
libres de incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad dominante
son responsables de la valoracidn de la capacidad del Grupo para continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, segdn corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en
funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los citados
administradores tienen intencién de liguidar el Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra
alternativa realista.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales
consolidadas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en su

conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria
gue contiene nuestra opinidn.

3 Ortiz Construcciones y Proyectos, S.A. y sociedades dependientes



Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafa
siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o
error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdémicas gque los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales consolidadas.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de
cuentas vigente en Espafa, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

® Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccidén material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefiamos vy aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccion material
debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya que
el fraude puede implicar colusién, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas, o la elusién del control interno.

. Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disenar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinidn sobre la eficacia del control interno del Grupo.

. Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores de la
Sociedad doeminante.

. Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los administradores de la Sociedad dominante,
del principio contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria
obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o
con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del Grupo para
continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material,
se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente
informacién revelada en las cuentas anuales consolidadas o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinidon modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los
hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que el Grupo deje de ser una empresa en
funcionamiento.

. Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacion revelada, y si las cuentas anuales consolidadas representan
las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

. Planificamos y ejecutamos la auditoria del Grupo para obtener evidencia suficiente y adecuada en
relacion con la informacién financiera de las entidades o de las unidades de negocio del Grupo
como base para la formacién de una opinion sobre las cuentas anuales consolidadas. Somos
responsables de la direccién, supervision y revision del trabajo realizado para los fines de la
auditoria del Grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinion de auditoria.

Nos comunicamos con los administradores de la Sociedad dominante en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcursc de la auditoria.
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Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacion a los administradores de la
Sociedad dominante, determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las
cuentas anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, los riesgos considerados

mas significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar pablicamente la cuestion.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. (S0242)
JAUDITORE=S

INSTiTUTO DE CENSDRES JURADOS
DE CUENTAS OF ESPARA

PRICEWATERHOUSECOOPERS
AUDITORES, 5.L.

Gonzalo Sanjurjo Pose (18610)
2026 Nim. 01/26/05494
SELLO CORPORATIVG. 98.00 EUR

12 de marzode 2026

Informa de auditoria de cuentas sujeto
a la pormativa de auditoria de cuentas
aspaficla o internacional
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ORTIZ CONSTRUCCIONES Y PROYECTOS, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas anuales consolidadas al 31 de diciembre de 2025
e Informe de gestiéon consolidado del ejercicio 2025

{Expresada en miles de euros)
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iNDICE DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
ORTIZ CONSTRUCCIONES Y PROYECTOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Nota
Balance consolidado
Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada

Estado de cambios en el patrimonio neto consolidado:
A) Estado de ingresos y gastos reconocidos consolidado
B) Estado total de cambios en el pafrimonio neto consolidado

Estado de flujos de efectivo consolidado

Memoria de las cuentas anuales consolidadas
1 SOCIEDADES DEL GRUPO
1.1 Sociedad Dominante
1.2 Sociedades dependientes
2 SOQOCIEDADES ASOCIADAS Y MULTIGRUPO
21 Sociedades ascciadas
22 Sociedades multigrupo
3 BASES DE PRESENTACION
3.1 Imagen fiel
3.2 Aspectos criticos de la valoracidn y estimacion de la incertidumbre
3.3 Agrupacion de partidas
3.4 Empresa en funcionamiento
3.5 Cambios en criterios contables
3.6 Comparacion de ia informacion
4  CRITERIOS CONTABLES
4.1 Dependientes
4.2 Asociadas y multigrupo
4.3 Inmovilizado intangible
4.4  Inmovilizado material
4.5 Inversiones inmebiliarias
46 Costes porintereses
47 Pérdidas por deterioro del valor de los activos no financieros
4.8 Permutas
49 Activos financieros
410 Derivados financieros y cobertura contable
4.11 Existencias
412 Patrimonio neto
413 Pasivos financieros
4,14 Subvenciones recibidas
4.15 Impuestos corrientes y diferidos
416 Provisiones y pasivos contingentes
417 Combinaciones de negocios
418 Negocios conjuntos
418 Reconocimiente de ingresos
4.20 Ingresos por intereses
4.21 Ingresos por dividendos
4.22 Arrendamientos
4.23 Transacciones en maneda extranjera
424 Transacciones entre partes vinculadas
4.25 Informacion segmentada
426 Elementos patrimoniales de naturaleza medio ambiental
4.27 Prestaciones a los empleados
5  GESTION DEL RIESGO FINANCIERO
5.1 Factores de riesgo financiero
5.2 Estimacion del valor razonable
PERDIDA DE CONTROL DE DEPENDIENTES
INMOVILIZADO INTANGIBLE
INMOVILIZADO MATERIAL
INVERSIONES INMOBILIARIAS
PARTICIPACIONES EN SOCIEDADES PUESTAS EN EQUIVALENCIA
ANALISIS DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS
11.1  Andlisis por categoiias
11.2 Clasificacion por vencimigntos
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INDICE DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE ORTIZ CONSTRUCCIONES Y PROYECTOS, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES

Nota

12

ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN LA CUENTA DE PERDIDAS Y

GANANCIAS

ACTIVOS FINANCIEROS A COSTE AMORTIZADO
INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS
EXISTENCIAS
EFECTIVO Y OTROS LIQUIDOS EQUIVALENTES
CAPITAL Y PRIMA DE EMISICN
RESERVAS Y RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES
APLICACION DEL RESULTADO DE LA SOCIEDAD DOMINANTE
AJUSTES POR CAMBIOS DE VALOR
SOCIOS EXTERNOS
SUBVENCIONES DE CAPITAL RECIBIDAS
PASIVOS FINANCIEROS
23.1 Debitos y partidas a pagar en moneda extranjera
23.2 Lineas de crédito no dispuestas
23.3 Bonos
23.4 Préstamos con entidades de crédito
23.5 Acreadores por arrendamiento financiero
23.6 Periodo medio de pago a proveedores
237 Pericdificacicnes a largo plazo
23.8 Otros Pasivos Financieros
OTRAS PROVISIONES
IMPUESTOS DIFERIDOS
INGRESOS Y GASTOS
IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS Y SITUACION FISCAL
RESULTADO FINANCIERO
GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCERQS Y CONTINGENCIAS
COMPROMISOS
UNIONES TEMPORALES DE EMPRESAS (UTEs)
CONSEJO DE ADMINISTRACION Y ALTA DIRECCION
OTRAS OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS
INFORMACION SEGMENTADA
ELEMENTOS PATRIMONIALES DE NATURALEZA MEDIOCAMBIENTAL
HONORARIOS DE AUDITORES DE CUENTAS
HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

ANEXO | — Sociedades dependientes
ANEXO Il -Sociedades multigrupo y asociadas
ANEXO IIl -Uniones temporales de empresas (UTEs)

Formulacién de las cuentas anuales consolidadas e informe de gestién consolidado del ejercicio 2025
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ORTIZ CONSTRUCCIONES Y PROYECTOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANCE CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(Expresado en miles de euros}

ACTIVO Nota 2035 2024
ACTIVO NO CORRIENTE !
Inmovilizado intangible 7 52.106 47.772
Inmovilizado material 8 73.925 76.706
Inversiones Inmobiliarias L} 32.466 32.608
Inversiones en empresas de! grupo y asociadas 253.836 239,562
Participaciones puestas en equivalencia 10 ©8.262 98.067
Créditos a sociedades puestas en equivalencia 11, 32 155.574 141.495
Inversiones financieras a largo plazo 2.639 2.286
Instrumentos de patrimonio 12 680 680
Creditos a terceros 11,13 270 -
Derivados 47 -
Oftros activos financieros 11,13 1.632 1.596
Deudores comerciales no corrientes 11,13 25529 25.810
Activos por impuesto diferido 25 20.354 22,353

ACTIVO CORRIENTE 472.607

Existencias 15 13.164 13.169
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 355.503 357.358
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 11,13 308.124 335.703
Clientes, sociedades puestas en equivalencia 11,13 26.451 1.219
Deudores varics 11,13 2.765 2.050
Personal 11,13 336 667
Activo por impuesto corriente 27 268 176
Otros créditos con las Administraciones Publicas 27 16.559 17.543
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 32.541 10.488
Créditos a sociedades puestas en equivalencia 11, 13, 33 32.541 10.488
Inversiones financieras a corto plazo 39.858 39.033
Instrumentos de patrimonio 12 7.381 3.703
Créditos a terceros 11,13 3.465 2.498
Derivados 12,14 50 3.442
Otros activos financieros 11,13 28.962 29.390
Periodificaciones a corto plazo 13 10.478 7.339
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 11, 16 46.602 45.220

TOTAL ACTIVO _ | 959.001  919.704

Las Notas 1 2 la 37, y los Anexos |, Il y Ill de la memoria consolidada adjunta forman parte de las presentes cuentas
anuales consofidadas.
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ORTIZ CONSTRUCCIONES Y PROYECTOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANCE CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
{Expresado en miles de euros)

PATRIMOCNIO NETO Y PASIVO Mota 2025 2024
PATRIMONIO NETO 314.510 266.464
Fondos propios 325.761 283.161
Capital Social 17 57.492 57.492
Prima de emisién 17 9.327 9.327
Reservas en Sociedad dominante 18 217.909 217.999
Reservas en sociedades consolidadas 18 24.867 1.898
Reservas en sociedades puestas en equivalencia 18 (33.653) (37.753)
Resultado del ejercicio atribuido a la Seciedad dominante 19 49:819 34.198
Ajustes por cambios de valor (12.377) (17.773)
Operaciones de cobertura 20 (2.135) 885
Diferencias de conversion de sociedades consolidadas 20 (11.302) (19.175)
Diferencias de conversion de sociedades puestas en equivalencia 20 1.060 517
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 22 671 M7
Socios Externos 21 455 359
Provisiones a largo plazo 24 7.999 7.999
Deudas a largo plazo 58.775 82.565
Deudas con entidades de crédito 11, 23 34674 56.511
Acreedores por arrendamiento financiero 11, 23 3.732 5502
Derivados 11,14, 23 162 339
Otros pasives financieros 23,33 20.207 20.213
Deudas con empresas del grupo y asociadas a fargo plazo 23,33 7.065 719
Pasivos por impuesto diferido 23,25 7.201 8.330
Periodificaciones a largo plazo 11, 23 73.626 55.475
Provisiones a corto plazo 24 497 498
Deudas a corio plazo 29.240 25.473
Deudas con entidades de crédito 11, 23 24 875 24.132
Acreedores por arrendamiento financiero 11,23 1.803 1.007
[Derivados 11,14, 23 2225 -
Otros pasivos financieros 23 337 334
Deudas con Empresas del grupo y asociadas a corto plazo 11, 23, 23 38 21
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 459.942 465.687
Proveedores 11,23 418.679 429.374
Proveedores empresas del grupo y asociadas 11, 23,33 3 51
Acreedores varios 11,23 201 315
Personai 11,23 5324 4.165
Pasivos por impuesto corriente 27 2.076 4.561
Otras deudas con las administraciones publicas 27 18.018 13.282
Anficipos de clientes 11,23 15.641 13.939
Periodificaciones a corto plazo 23 18 1

TOTAL PATRIMGNIO NETO Y PASIVO 959001 919,704 |

Las Notas 1 a la 37, y los Anexos |, [l y Il de la memoria consolidada adjunta forman parte de las presentes cuentas
anuales consolidadas.
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ORTIZ CONSTRUCCIONES Y PROYECTOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA GORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(Expresada en miles de euros)

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA Nota 2025 2024
OPERACIONES CONTINUADAS

importe neto de la cifra de negocios 706.433 761.408
Ventas 26 690.348 743.227
Prestaciones de servicios 26 14.878 16.802
Ingresos financieros acuerdos de concesign 1.207 1.379

Variacidon de existencias de productos terminados y en curso de fabricacién {529) {383)

Trabajos realizados por la empresa para su activo 6.894 359

Aprovisionamientos {447.012) (533.400)
Consumo de materias primas y otras materias consumibles 26 (155.829}) (220.753)
Trabajos realizados por otras empresas 26 (291.183) (312.647)

Otros ingresos de explotacion 1.102 482
Ingresos accesorios y otros de gestién corriente 1.102 425
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 22 - 57

Gastos de personal (134.907) (116.653)
Sueldos, salarios y asimilados 26 (105.883) (91.038)
Cargas sociales 26 (29.044) (25.615)

Otros gastos de explotacién {70.661) (62.965)
Servicios exteriores 26 (65.602) (51.210)
Tributos 26 (5.083) (5.158)
Perdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciongs comerciales 13,26 24 (6.599)

Amortizacién del inmovilizado 7,8 (14.2186) (6.469)

Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero 22 2 2

Excesos de provisiones 24 - 80

Deterioto y resultade por enajenaciones del inmovilizado 7,8,9 (584) (109)

Resultado por la pérdida de control de participaciones consolidadas 10 - {38)

Otros resuitados 769 {1.172)

'RESULTADO DE EXPLOTACION. 47.291

Ingresos financieros 28 15.775 22,423

Gastos financieros 28 (16.751) (20.215)

Variacion de valor razonable de instrumentos financieros 12,28 4114 975

Diferencias de cambio 28 {2.570) {17.868)

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 28 10.871 -

Otros Ingresos y gastos de caracter financiero 7,28 686 425

RESULTADO FINANCIEROQ 12.125 (14,260}
Participacion en beneficios/{pérdidas) de sociedades PPE 10 6.717 10.270
Deterioro y Resultado por Perdida de Influencia Significativa de PPE 10 - (329)

DE IMPUESTOS 36,423
Impuestos sobre beneficios 27 {16.178) {2.377)
[ Resultado del Ejercicio Procedentes de Operaciones Continuadas

RESULTADO CONSOLIDADD DEL EJERCICIO

Resultado atribuido a la Sociedad Dominante 49,819 34.198

Resultado atribuido a Socios Externos 136 248

Las Notas 1 a la 37 y los Anexos |, Il y Il de la memoria consolidada adjunta forman parte de las presentes cuentas anuales
consolidadas.
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compromiso sastenible
ORTIZ CONSTRUCCIONES Y PROYECTOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL

EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(Expresado en miles de euros)

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOGIDOS CONSOLIDADO

ESTADO OE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CONSOLIDADO 2025 024
Resultado consolidado del gjercicio. 49.955 34.446
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto.

Por coberturas de flujos de efectivo (2.846) 1.180
De sociedades dependientes 14 {2.301) 3103
De sociedades puestas en equivalencia 10 (545) {1.923)
Diferencia de conversion 10 4.289 (460)
Efecto impositivo (361} (180)
Total ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto consolidado 1.082 540
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Por coberturas de flujos de efectivo {1.180) (5.848)
De sociedades dependientes 14 (3.103) 4.729
De sociedades puestas en equivalencia 1.923 (10.577)
Diferencia de conversién 6.932 -
Subvenciones, donaciones y legados recibidos. 22 (48) (50)
Efecto impositivo. {1.438) 1.462
Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada 4.268 {4.436)
TOTAL DE INGRESGS Y GASTOS CONSOLIDADOS RECONOGIDOS 55.305 30.550
Total de ingresos y gastos atribuides a la Sociedad Dominante 55.305 30.550

Total de ingresos y gastos atribuides a socios exteinos - -

Las Notas 1 a la 37 y fos Anexos |, [l y [Il de la memeria censolidada adjunta forman parte de las presentes cuentas anuales
consolidadas.



"SBPEPIOSUCD $8[BNUE SBJUaND sajussald se| ap sued UBLLIO) BJUNIPE EpEpIICSUOD BLCLUSLU B 9P ||| A || '| SOXSUY SO| A /€ B[ B | SEION SET

elous|eAlnba us seisand sepepeloos us SBAJSSSI A SEPEpI0SUCD SaPRLaIZ0S LS SBAISSA! ‘SIUBUILLO(Q PEPSINOS US seAlasal aAnoul {,)

LS YLE

(LieZ1) GiRGr

SZ0Z oue jip [Euij onjes (9

6GL L) GL) - = - - R - - SOJUBILUIAOL SOAC
- - - - (€z182) - £CL8c - - Jotigjue ofiosefa opelNSal ap uNQUISI
{8S1°1) (s1) - - {gz1'82) £ 61692 - - 018l QIUOILLIRA (6D SSUOLIRLBA SEND 1]
oL g} €z) - - {6209) - . - "SOPUBPIAD 8 USIaNQUISI
(o019} (s2) = - {s20°9) - - - - ‘solejardoud 0 S0190S U0 sauoelady ||
G0£°5G 9t L (ot} 96£°S 618'6¥ - - - - ‘sopIaouUoosl sojseb A sosaibul [ejo] ||

¥ap99z 861 °¥¢

(czg2) . S - -

PEOZ DU j8p [BUy opes (D
= - SOIUBILLINOW SONG

: - . . {962°92) - 96292 - - IOLIBIUE 010[0J9fa OpERYNSSEd 8P LOINGUISI
ora: 3rd] {s1) - - {962°92) - 88F'ez . - ‘clau oluowuied |sp saUoIDBLIEA SEI0 11
(£zeg) {/¥e) - {520°9) - . - ‘SOPUBLIAID 8 LOIINGLISIC
(eze9) (2v2) . - {9209) - - - - ‘soueleidoid 0 SOI20S U sauoeladg |
055°0¢ 14 {og) {otac) 861'P¢ - - - - ‘soploouooal soiseb A sosaibul jelo] 7|

090'S¥Z ELE {izsEl) LILZE B59°ES LEE'G 26 18 PZOZ OUE [9p 011U} oples{y

(oz 10N} (6l BION) {31 210N} (4}

10[eA 3p ajueuIIOg tmw“_wﬂ_mEM_omu sajoudue {24 BJION) (2] E10N)

P e ssuonmioea bl Jee - onenose
- A sauoldoy i g

salsniy opeynsay A sealosey

{1Z 210N)

SOUIBIXD (22 eloN)

s |
T JUCIDUBAGNS

OQvdITOSNOD QL3N OINOWIMLYL 73 N3 SOIGINYD 30 TVLOL 0avLls3 (g

{soine op s8jlW us opesaidx3)

§20¢ 3d 34gW3101a 30 i€
13 OQYNIWYIL TVYNNY OI21043r3 1V ALNIIANOJSIHHOD 0avVAITOSNOD OL3N OINOWIHMLYd 13 N3 SOIgINVD 3d oav.is3

S3LNIIANIHIA S3AVAIID0S A V'S ‘SOLIIAOUd A SINOIDINYLSNOD ZILHO

5|qIU81505 0F|WoIdWod

Z1:4()dnMuo




GRUP()RTIZ

compromiso sostentble
ORTIZ CONSTRUCCIONES Y PROYECTOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO

ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
diciembre

{(Expresado en miles de euros)

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVD Hotas 2025 2024
A) Flujos de efectivo de actividades de explotacion

1. Resultado del ejercicio antes de impuestos 66.133 36.823
2. Ajustes del resultado {10.962) 16.669
Amortizacion del inmovilizado 14.216 6.469
Variacién de provisiones 26 (24) 6.519
Imputacién de subvenciones 22 (2) (59)
Trabajos realizados por la empresa para su activo 7.8, 9 (6.894) (359)
Resultados por bajas vy enajenaciones del inmovilizado 7,89 584 109
Resuliados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros 28 (10.871) -
Ingresos financieros 28 (15.775) (22.423)
Gastos financieros 28 16.751 20.215
Variacion de valor razonable en instrumenios financieros 28 4.114) (975)
Ofros Ingresos y gastos de caracter financiero 7 (686) (425)
Diferencias de cambio 28 2.570 17.868
Participacion en beneficios de sociedades puestas en equivalencia 10 {6.717) {10.270)
3. Cambios en el capital corriente 15.380 (14.914)
Existencias 5 1.459
Deudores y otras cuentas a cobrar 25.316 3.324
Acreedores y ofras cuentas a pagar {4.085) (14.153)
Oftros actives y pasivos corrientes (5.856) (5.544)
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (20.350) 12.164
Pagos de intereses {16.235) (19.593)
Cobros de dividendos 1.234 13.8%1
Cobros de intereses 9.563 23.062

Cobros (pagos) por impuesto sobre heneficios 14,912 5.186)

6. Flujos da efaciive do las actividades do oxplotecién
B) Flujos de efective de actividades de inversion

6. Pagos por inversiones (57.303) (98.861)
Empresas del grupo y asociadas 13, 33 (41.747) (15.811)
Inmovilizado intangible 7 (4.237) (19.848})
Inmovilizado material 8 (8.071) (53.755)
Inversiones inmobiliarias 9 {1.978) {1.287)
Créditos a terceros (1.270) -
Otros activos financieros 13 - {8.160)
7. Cobros por desinversiones 37.743 45.856
Existencias 15 - 645
Empresas del grupe y ascciadas 13,33 35.823 43.946
Inmovilizado intangible 7 - 261

Inversiones inmaobiliarias 9 495 .
Creditos a terceros 46 1.004
Ofros activos financieros 1:378 -
£. Flujos do afoctivo do (as actlvidados do fnvarsion (T&.560)

C) Flujos de efectivo de las actividades de financiacion

9. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero (23.184) [5.132)
a) Emisidén 89.465 138.065
Obligaciones y otros valores negociables 23 62.10C 98.500
Deudas con entidades de crédito 23 2B.865 16.150
Otras deudas 11, 23 500 20.415
h) Devolucion y amortizacién de (112.649) (143.197)
Obligaciones y otros valores negociables 23 (62.100) {98.500)
Deudas con entidades de crédito 23 (50.049) {44.094)
Otras deudas 11, 23 (600) (603)
10. Pagos por dividendos [6.075) (6.0786)
Dividendos 19 1.075 6.076

11, Flujos de efective de las activ/dades de financlacion 2, {11.208)
D) Aumento/Disminucion neta de! efectivo o equivalentes 1.382 (13471}
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 16 45.220 58.691
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 16 46.602 45220

Las Notas 1 a la 37 y los Anexos |, Il y Il de [a memoria consolidada adjunta forman parte de las presentes cuentas
anuales consolidadas.
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compromiso sostenible

ORTIZ CONSTRUCCIONES Y PROYECTOS, S5.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(Expresada en miles de euros)

1. SOCIEDADES DEL GRUPQ

1.1. Sociedad Dominante

Ortiz y Compafiia, 5.L. se constituyé coma Sociedad de Responsabilidad Limitada en Espafia el 31 de enero de 1961.
Posteriormente y con fecha 12 de febrero de 1971 fue transformada en Scciedad Anénima.

El dia 20 de noviembre del afic 1985 la Sociedad Dominante modificé su denominacion social por la actual Crtiz
Construcciones y Proyectos, S.A. Mediante acuerdo en Junta General Ordinaria, de fecha 24 de junic de 2010,

44,

trasiadé su domicilio social en Madrid, de la Calle Santa Maria Magdalena, 14 a la Avenida Ensanche de Vallecas,

Su ohjeto social estd descrito en sus estatutos sociales y consiste en:

La contratacién, gestion y ejecucion de toda clase de obras y construcciones, tanto publicas como privadas.
Realizacion de cualquier tipo de construccién, instalacion y cbra destinada a edificacién, carreteras,
ferrocarriles, viales, pistas, puertos, obras hidraulicas y cualquier otra obra e instalacion de caracter especial.
La actividad inmaobiliaria y urbanizadora, compraventa de bienes inmuebles y promociones.

Adquisicién, tenencia y disfrute de toda clase de valores mobiliarios por cuenta propia vy la constitucion o
participacién en otras sociedades que tengan por abjeto social cualquier actividad andloga a la suya propia.
Realizacion de estudios juridicos, econdmicos, contables y financiercs de todo tipo empresas.

Promocién y desarrollo de empresas comerciales, industriales y servicios.

Administracion, gestién, organizacion y control de cualquier tipo de patrimonios y negocios.

Promocion de empresas de nueva creacion, industriales, agricolas, comerciales y de servicios y participacion
en empresas ya existentes o que se creen bien a través del drgano directivo, bien mediante la suscripcidn de
acciones o participaciones o en fundacion o aumento de capital de las mismas o la adquisicién de aquellas
por cualquier titulo, tales operaciones se podran realizar por si mismo ¢ por cuenta de un tercero.

La realizacion de cualquier construccién, instalacidn y obra, plblica o privada destinada a tineles.
Operacion, disefio, ingenieria, construccién, gestién, explotacién, administracion, mantenimiente y
conservacion integral, rehabilitacién y acondicionamiento de todo tipo de concesiones e infragstructuras yio
bienes inmuebles mediante férmulas de colaboracion pablico-privada.

Censtruccidn y explotacion de Hospitales y centros de salud que sean concesionados por cualquier Entidad
Pablica o Privada.

Adquisicion y enajenacién de toda clase de equipo médico, subconfratacion de servicios médicos y
contratacién y subcontratacion de servicios no médicos.

Prestacion de servicios integrales de asistencia sanitaria y de servicios de asistencia social y sanitarios
mediante personal cualificado.

Trabajos de limpieza en general, higienizacién, desinfeccion, desinsectacion y desratizacién en Hospitales y
cualquier centro sanitario.

» Subcontratar los servicios necesarios para el cumplimiento de sus fines sociales.
+ las manipulacionss, embalaje y distribucion de productos alimenticios o de consul, la elaboracion,

condimentacion y distribucion de comidas para el consumo propio 0 suministro a terceros.

Servicio integral de desamiantado, incluyendo todas las labores y actividades que ello requiera, identificacion
de materiales con amianto en instalaciones, evaluacion de riesgos, retirada de materiales con amianto de
cualquier tipo de instalacion ¢ inmueble.

Gestion de residuos peligrosos.

La exploracion, explotacién, beneficio, comercializacidn, venta y transformacion minera de toda clase de
minerales y demas materiales usados como materia prima para la fabricaciéon de elementos de hormigon,
cementos y materiales asfalticos entre otros para la ejecucion de obras de ingenieria y/o construccion.
Produccion, comercializacion y venta de todo tipo de concreto y hormigén para la ejecucién de obras civiles,
estructurales, industriales, hidraulicas, mecanicas entre otras.

Transporte de todo tipo de agregados y materiales de construccién y materiales relacionados con el objeto
social de la empresa.

Grupo Ortiz es un Grupo diversificado en cinco lineas de negocio: construccion, energia, servicios, concesiones e
inmobiliaria, dentro de las cuales se incluyen los siguientes segmentos operativos:

Construccidn y Servicios: Construccion de infraestructuras de obra civil, edificacion, ferrocarriles, agua,
medioambiente, rehabilitacién, ingenieria y sistema de construccién industrializado Indagsa. Mantenimiento
de infraestructuras, cameteras, ferrocarriles, mantenimiento integral de edificios, servicios urbanos y
medioambientales.

Energia: Construccidn de instalaciones de generacion de energia fotovoltaica, edlica, termosolar, hidraulica,
lineas eléctricas de alta y media tensidn, subestaciones eléctricas, asi como mantenimiento de instalaciones
electromecanicas y servicios energéticos.
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compromiso sostenibie

ORTIZ CONSTRUCCIONES Y PROYECTOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(Expresada en miles de euros)

=  Concesiones: Operador de concesicnes, amplia experiencia a la financiacién de la inversién, disefio
ejecucion, explotacion y conservacion.

*  Inmobiliaria-Patrimonial: Area patrimonialista. Promocién y explotacién de viviendas para alquiler y
producto terciario (oficinas y locales).

Las sociedades del Grupe cuyas actividades tienen alguna exigencia con temas medioambientales, han adoptado ias
medidas pertinentes en relacion a dichos aspectos con el objeto de cumplir con la legislacion vigente al respecio.
Debido a que dichas exigencias no se considera que pudieran ser significativas en relacién con el patrimonio, la
situacidn financiera y los resultades de éstas. (Ver Nota 35).

Las cuentas anuales de la Sociedad Dominante, Ortiz Construcciones y Proyectos, S.A., tomadas para la
consolidacion han sido las cerradas y auditadas a 31 de diciembre de 2025, Las cuentas anuales consolidadas del
gjercicio 2024 fueron formuladas por el Consejo de Administracién el 6 de marzo de 2025, y aprobadas por la Junta
General de Accionistas el 8 de mayo de 2025. Estas cuentas quedaran depositadas en los registros oficiales del
Registro Mercantil de Madrid.

Las cuentas anuales consolidadas han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad Dominante, en el
mismo plazo establecido para la formulacion de las cuentas anuales de dicha Sociedad Dominante.

A efectos de la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, se entiende que existe un grupo cuando la Sociedad
Dominante tiene una o mas entidades dependientes, siendo éstas aquellas sobre las que tiene control, hien de forma
directa ¢ indirecta. Los principios aplicados en la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas del Grupo, asi
como el perimetro de conselidacion se detallan en la Nota 1.2.

En el Anexo | a estas Notas se desglosan los datos de identificacion de ias sociedades dependientes incluidas en el
perimetro de consolidacion por el método de integracidn global.

En el Anexo [I a estas Notas se desglosan los datos de identificacion de las entidades asociadas y multigrupo incluidas
en el perimetro de consolidacion por el método de participacin.

Por ofra parte, tanto la Sociedad Dominante como ciertas sociedades dependientes participan en UTEs y Consorcios,
siendo incluidas en las sociedades respectivas las cifras correspondientes a las UTEs y Consorcios a través de la
integracion proporcional de los saldos de activos, pasivos, ingresos y gastos. En el Anexo Ill se incluye un detalle de
las UTEs y Consercios en las que participan las sociedades del Grupo.

Las principales variaciones en el perimetro de consolidacian ocurridas durante el ejercicio 2025 han sido las
siguientes:

Constitucion de la sociedad dependiente Promotora Heves S.A.C.

Liquidacién de la sociedad dependiente Orfiz Energy Japan K.K.

Constitucion de la sociedad multigrupe Congesién Linea Férrea Central S.AS

Incremento del 25% de la inversion de fa sociedad asociada Concesidn Transversal del Sisga $.A.S. calificandose
tras la adquiscion y los acuerdos adoptados como multigrupe.

Desinversion del 10% en las sociedades multigrupo Autopista Magdalena Medio, S.A.S. y Autopista Rio Grande,
S.A.S., respectivamente.

o Adquisicion del 49% de la sociedad Taurina Digital, S.L, calificindose tras la adquisicion como asociada.

o Desinversion del 0,79% en la sociedad asociada GOP Properties SOCIMI S.A. vy sociedades dependientes.

c C 00

C

Las principales variaciones en el perimetro de consolidacion ocurridas durante el ejercicio 2024 han sido las
siguientes:

o Constitucién de las sociedades dependientes GO Santa Ana Park, S.A. y GO Parking Tudescos, S.A. con
propiedad del 100%.

o Liguidacién de la sociedad dependiente Personal Management y Construccion S.A. de C.V.

Desinversion en la sociedad ascociada Alten Renewable Energy Investments, B.W.

o Desinversién del 3,35% en la sociedad asaciada Grupo Ortiz Properties SOCIMI, S.A. y sociedades dependientes.

o]

1.2. Sociedades dependientes

Las sociedades dependientes han sido consolidadas por el método de integracidn global. Son sociedades
dependientes aguellas en las que la Sociedad Dominante controla 1a mayoria de los derechos de voto o, sin darse
esta situacidn, tiene el poder, directa o indirectamente, para gobernar las politicas financieras y operativas, con el fin
de obtener beneficios de sus actividades. Para determinar el cantrol se han tenidoe en cuenta, en su caso, los derechos
potenciales de voto, que son gjercitables a la fecha de cierre.

El detalle de sociedades dependientes del Grupo se incluye en el Anexo I.
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campramiso sostenible

ORTIZ CONSTRUCCIONES Y PROYECTOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
{Expresada en miles de euros)

Los supuestos por los gue se consolidan estas sociedades corresponden a las situaciones contempladas en el art. 2
de las NOFCAC, que se indican a continuacion:

a} Cuando la Sociedad Dominante se encuentre en relacion con otra sociedad (dependiente} en alguna de las
siguientes situaciones:

Que la Sociedad Dominante posea la mayoria de los derechos de voto.

Que la Sociedad Dominante tenga la facultad de nombrar o destituir a la mayoria de los miembros del

érganc de administracion.
- Que la Sociedad Dominante pueda disponer, en virtud de acuerdes celebrados con otros socios, de la
mayoria de los derechos de voto.
Que la Sociedad Dominante haya designado con sus votos la mayorfa de los miembros del organo de
administracion, que desempefien su carge en el momento en que deban formularse las cuenias
consolidadas y durante los dos ejercicios inmediatamente anteriores. Esta circunstancia se presume
cuando la mayorfa de los miembros del érgano de administracién de la Sociedad dominada sean
miembros del 6rganc de administracién o altos directivos de la Sociedad Dominante o de otra dominada
por esta.

b) Cuando una Sociedad Dominante posea la mitad o menes de los derechos de voto, incluso cuando apenas
posea 0 no posea participacion en otra sociedad, o cuando no se haya explicitado el poder de direccién
(entidades de proposito especial), pero parficipe en los riesgos y beneficios de la entidad, o tenga capacidad
para participar en las decisiones de explotacién y financieras de la misma.

Todas las sociedades dependientes cierran su gjercicio el 31 de diciembre.

2. SOCIEDADES ASOCIADAS Y MULTIGRUPO

21 Sociedades asociadas
Asociadas son todas las entidades sobre las que alguna de las sociedades incluidas en la consolidacion ejerce
influencia significativa. Se entiende que existe influencia significativa cuando el Grupo tiene paricipacién en la

sociedad y poder para intervenir en las decisiones de politica financiera y de explotacion de esta, sin llegar a tener
control.

No existen limitaciones significativas a la capacidad de las asociadas para transferir fondos a la Dominante en forma
de dividendos o develucion de deuda o anticipos, distintas de las que pueden surgir de los confratos de financiacion
de dichas sociedades o de la propia situacion financiera de las mismas y no existen pasivos contingentes relacionados
con dichas sociedades gque pudieran resultar asumidos por el Grupo. No existen sociedades significativas en las que
teniendo una participacién superior al 20% no se aplique el método de puesta en equivalencia.

En cumplimiente del articulo 155 de la Ley de Sociedades de Capital, la Sociedad Dominante ha notificado a todas
estas sociedades que, por si misma ¢ por medio de otra sociedad filial, posee mas del 10 por 100 del capital.

Todas las sociedades asoctadas clerran su ejercicio €l 31 de diciembre.
2.2 Sociedades multigrupo

Las sociedades multigrupo son aguellas que se gestionan por el Grupe conjuntamente con otras sociedades ajenas
al mismo.

Todas las sociedades multigrupo cierran su ejercicio el 31 de diciembre.

El detalle de sociedades asociadas y sociedades multigrupo se desglosa en el Anexo Il

3. BASES DE PRESENTACION
3.1 Imagen fiel

Las cuentas anuales consofidadas se han preparado a partir de los registros contables de Ortiz Construcciones y
Proyectos, S.A. v de las sociedades consolidadas e incluyen los ajustes y reclasificaciones necesarios para la
homogeneizacién femporal y valorativa con los criterios contables establecidos por el Grupo.

Estas cuentas consolidadas se presentan de acuerdo con la legislacidn mercantil vigente, recogida en el Cadigo de
Comercio reformado conforme a la Ley 16/2007, de 4 de julic, de reforma y adaptacion de Ja legislacién mercantil en
materia contable para su armenizacion internacional con base en la normativa de la Unién Europea, el Real Decreto
1514/2007, de 20 de noviembre, por el que se aprueba el Plan General de Contabilidad, y las modificaciones
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ORTIZ CONSTRUCCIONES Y PROYECTOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
{Expresada en miles de euros)

incorporadas a este siendo las Gltimas las incorporadas mediante el Real Decreto 1/2021, de 12 de enero, en vigor
para los ejercicios iniciados a partir del 1 de enero de 2021, el Real Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre, por el
que se aprueban las normas para la formulacion de cuentas anuales consolidadas y el Real Decreto 602/2018, en
todo lo que no se oponga a lo establecide en la mencionada reforma mercantil, con objeto de mostrar la imagen fiel
del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados del Grupo, asi como la veracidad de los flujos de efectivo
incorporados en el Estado de flujos de efectivo consolidado.

3.2 Aspectos criticos de la valoracién y estimacién de fa incertidumbre

La preparacion de las cuentas anuales exige el uso por parte del Grupo de ciertas estimaciones y juicios en relacion
can el futuro que se evalGan continuamente y se basan en la experiencia historica y ofros factores, incluidas las
expectativas de sucesos futuros que se consideran razonables bajo las circunstancias.

Las estimaciones contables resultantes, por definicion, raramente igualaran a los correspondientes resultados reales.
A continuacion, se explican las estimaciones y juicios que tienen un riesgo significativo de dar lugar a un ajuste
material en los valores en libros de los activos y pasives dentro del ejercicio financiero siguiente.

3.2.1. Valor razonahle de derivados u otros instrumentos financieros

El valor razonable de los instrumentos financieros que ne se negocian en un mercado activo (por gjemplo, derivados
de fuera del mercado oficial) se determina utilizando técnicas de valeoracion. El Grupo utiliza el juicio para seleccionar
una serie de métodos y realiza hipétesis que se basan principalmente en las condiciones de mercado existentes en
la fecha de cada balance. Se ha utilizade un analisis de flujos de efectivo descontados para varios contrates de fipo
de cambio gue no se negecian en mercadoes activos.

3.2.2. Pérdida estimada por deterioro del fondo de comercio

El Grupo comprueba anualmente si el fondo de comercio ha sufrido alguna pérdida por deterioro del valor, de acuerdo
con la politica contable de la Nota 4.7. Las importes recuperables de las unidades generadoras de efectivo (UGE) s&
han determinado en base a clculos del valor en uso. Estos céleculos requieren el uso de estimaciones {(Nota 7).

3.2.3. Reconocimiento de ingresos

El Grupo sigue como método de reconocimiento de resultados para los contratos de obra, dentro del criterio general
del porcentaje de realizacion establecido por la adaptacion del Plan General de Contabilidad a las empresas
constructoras, el denominado “relacion valorada de obra” que consiste en la valoracion de las unidades de obra
ejecutadas a los precios establecidos en contrato.

3.2.4. Vida 0til de los activos materiales y activos intangibles

La direccidn def Grupo determina las vidas Utiles estimadas y los correspondientes cargos para su inmovilizado
material y activos intangibles. Las vidas Utiles del inmovilizado se estiman en relacién con el periodo en que ios
elementos de inmovilizado vayan a generar beneficios economicos. El Grupo revisa en cada cierre las vidas dtiles y
si las estimaciones difieren de las previamente realizadas el efecto del cambio se contabiliza de forma prospectiva a
partir del jercicio en que se realiza el cambio.

3.2.5. Impuesto sobre las ganancias

El Grupo esta sujeto al impuesto sobre las ganancias en muchas jurisdicciones. Se requiere un grado importante de
juicio para determinar la provisién para el impuesto sobre las ganancias a nivel mundial. Existen muchas transacciones
y célculos para los gue la determinacidn Ultima del impuesto es incierta durante el curso ordinario del negocio. El
Grupo reconoce los pasivos por eventuales reclamaciones fiscales en funcion de la estimacién de si seran necesarios
impuestos adicionales. Cuando el resultado fiscal final de estos asuntos sea diferente de los importes que se
reconocieron inicialmente, tales diferencias tendran efecto sobre el impuesto sobre las ganancias y las provisiones
por impuestos diferidos en el gjercicio en que se realice tal determinacion.

El calcule del impuesto sobre las ganancias requiere interpretaciones de la normativa fiscal aplicable a la Sociedad.
Ademas, existen varios factores, ligados principalmente y no exclusivamente a los cambios en las leyes fiscales y a
los cambios en las interpretaciones de las leyes fiscales actualmente en vigor, que requieren la realizacién de
estimacicnes por parte de la direccién de la Sociedad.

Cuando el resultado fiscal final sea diferente de los importes originalmente reconocidos, las diferencias tendran efecto
sobre el impuesto sobre las ganancias y las provisiones por impuestos diferidos en el gjercicio en que se realice tal
determinacion. En este sentido, no existen aspectos significatives que estén sujetos a estimaciones y que pudieran
tener un impacto relevante en la posicién de la Sociedad.

La direccion del Grupo evalia la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos en base a las estimaciones de
resultados fiscales futuros, analizando si serdn suficientes durante los periodos en los que sean deducibles dichos
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impuestos diferidos. Los activos por impuestes diferidos se registran cuando es probable su recuperabilidad futura. El
registro y la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos se evallia en el momento que se generan, y
posteriormente en cada fecha de balance, de acuerde a la evolucién de los resultados previstos en el plan de negocic
del Grupo. La direccién considera que los impuestos diferidos activos registrados por el Grupo son de probable
recuperacion; no obstante, las estimaciones pueden cambiar en el futuro come resultados de cambios en |a legislacion
fiscal, o por el impacto de futuras transacciones sobre los saldos fiscales.

Aungue estas estimaciones fueron realizadas por la direccion con la mejor informacién disponible al cierre del
gjercicio, aplicando su mejor estimacién y conocimiento del mercade, es posible que eventuales acontecimientos
futuros obliguen al Grupo a modificarlos en [os siguientes ejercicios.

3.2.6. Deterioro de valor de activos intangibles y materiales

Siempre que existan indicios de pérdidas de valor de los activos de vida (til definida, correspondiendo a tal calificacion,
la totalidad de los actives intangibles y materiales de la Scciedad, esta procede a estimar mediante el denominado
“fest de detericro” la posible existencia de pérdida de valor que reduzcan el valor recuperable de dichos activos a un
importe inferior al de su valor en libros. Ei importe recuperable se determina comeo el mayor importe entre el valor
razonable, menos los costes de venta, y el valor de uso.

El procedimiento implantado por la Direccidn de la Sociedad para la realizacidn del test consiste en el caloulo de
proyecciones de flujos de efectivo preparadas sobre la base de la experiencia pasada y en funcién de las mejores
estimaciones disponibles, gue consideran tipos de descuento y tasas de crecimiento revisadas periddicamente.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente, el importe en libros del active o de fa unidad
generadora de efectivo se incrementa en la estimacion revisada de su importe recuperable, pero de tal modo que el
importe en libros incrementado no supere el importe en libros que se habria determinade de no haberse reconocido
ninguna pérdida por deterioro en ejercicios anteriores. Dicha reversién de una perdida por deterioro de valor se
reconoce como ingresa.

3.2.7. Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando es probable que una obligacion presente, fruto de sucesos pasados, de lugar
a una salida de recursos y el importe de la obligacién se pueda estimar de forma fiable. Para cumplir con los requisitos
de la norma contable se hacen necesarias estimaciones significativas. La direccion del Grupo realiza estimaciones,
evaluando toda la informacion y los hechos relevantes, de la probabilidad de ocurrencia de las contingencias, asi
como del imparte del pasivo a liquidar a futuro.

Durante el presente ejercicio, no se ha realizado ninglin cambio significative en estlmacmnes contables que provoque
maodificaciones en los importes o naturalezas del presente ejercicio.

3.3 Agrupacion de partidas

A efactos de facilitar la comprension del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el
patrimenio neto y del estado de flujos de efectivo consclidados, estos estados se presentan de forma agrupada,
recogiéndose [os andlisis requeridos en las Notas correspondientes de la memoria.

3.4 Empresa en funcionamiento

Estas cuentas anuales consolidadas han sido preparadas siguiendo el principic de empresa en funcionamiento, el
cual, contempla gque el Grupo realizard sus actives y atendera a sus compromises en el curso normat de sus
obligaciones.

A pesar de la estrategia del Grupo consistente en realizar inversiones a largo plazo, principalmente en las concesiones
(Ver Nota 10), a 31 de diciembre de 2025 los pasivos corrientes de las cuentas anuales consolidadas son infericres
a los activos corrientes en 8.411 miles de euros.

Los Administradores y Direccién de la Sociedad Dominante consideran que el Grupo tiene la capacidad necesaria
para afrontar las obligaciones a corto plazo con los recursos y fuentes de financiacion disponibles a 31 de diciembre
de 2025.

En este sentido, en marzo de 2023 la Sociedad Dominante procedid a realizar un proceso de refinanciacién del
préstamo sindicado en el que se incluye un Tramo B de crédito “revolving” por imperte de 47.630 miles de euros con
vencimiento en el largo plazo (Ver Nota 23) que no estd dispueste a 31 de diciembre de 2025, lo que permite al Grupo
tener flexibilidad para atender las obligaciones que vencen en el corto plazo.
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Adicionalmente, el analisis realizado por los Administradores se ve reforzado dado que en el gjercicio 2025 los flujos
operativos generados por el Grupo se han situado en 50.201 miles de euros (2024: 50.742 miles de euros). En este
sentido los Administraderes y Direccion de [a Sociedad Dominante estiman que los niveles de generacion de caja se
mantengan durante el ejercicio siguiente similares.

3.5 Cambios en criterios contables

El Grupo, de acuerdo con el marco conceptual de la contabilidad establecido por el Plan General de Contabilidad, una
vez adoptade un criterio para la aplicacidn de los principios contables generalmente aceptados, lo mantiene
unifermemente en el tiempo en tanto en cuanto no se alteren los supuestos que han motivado la eleccién de dicho
criterio, y siempre teniendo en cuenta que cualquier cambio en dichos criterios tiene como referencia basica el
principio de imagen fiel.

3.6 Comparacién de la informacion

A efectos comparativos, el Balance consolidado, la Cuenta de pérdidas y ganancias consclidada, el Estado de
cambios en patfrimonio neto conselidado, el Estados de flujos de efectivo consolidado, v las Notas de la Memoria
correspondientes al ejercicio anual ferminado el 31 de diciembre de 2025 se presenfan comparativamente con
informacian relativa al gjercicio anual terminado &l 31 de diciembre de 2024,

4. CRITERIOS CONTABLES
4.1 Dependientes
4.1.1. Adquisicién de control

La adquisicion por parte de la Seciedad Dominante (u otra sociedad del Grupe) del contrel de una sociedad
dependiente constituye una combinacidn de negocios que se contabiliza de acuerdo con el método de adquisicidn.

Este método requiere que Ja empresa adguirente contabilice, en la fecha de adguisicion, los activos identificables
adquiridos y los pasivos asumidos en una combinacién de negocios, asi como, en su caso, el correspondiente fordo
de comercio o diferencia negativa. Las sociedades dependientes se consolidan a partir de 1a fecha en que se transfiere
el control al Grupo, y se excluyen de la consolidacién en la fecha en que cesa el mismo.

El coste de adquisicién se determina como la suma de los valores razonables, en la fecha de adquisicion, de los
activos entregados, los pasivos incurridos o asumidoes y los instrumentos de patrimonio emitidos por la adquirente y
el valor razonable de cualquier contraprestacion contingente que dependa de eventos futuros o del cumplimiento de
ciertas condiciones, que deba registrarse como un activo, un pasivo o como patrimonio neto de acuerdo con su
naturaleza.

Los gastos relacionados con fa emision de los instrumentos de patrimonio ¢ de los pasivos financieros entregades no
forman parte del coste de la combinacion de negocios, registrandose de conformidad con las normas aplicables a los
instrumentos financieros {Nota 11). Los honcrarios abonados a asesores legales u otros profesionales gque
intervengan en la combinacion de negocios se contabilizan como gastos a medida que se incurren. Tampoco se
incluyen en el coste de la combinacion los gastos generados internamente por estos concepios, ni los que, en su
caso, hubiera incurride la entidad adquirida.

El exceso, en la fecha de adguisicion, del coste de la combinacion de negocios, sobre la parte proporcional del valor
de los activos identificables adquiridos menos el de los pasivos asumidos representativa de la participacion en el
capital de |a sociedad adquirida se reconoce como un fonde de comercio. En el caso excepcional de que este importe
fuese superior al coste de la combinacién de negocios, el exceso se contabilizara en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada como un ingreso.

4.1.2. Método de consolidacién

Los activos, pasivos, ingresos, gastos, flujos de efectivo y demas partidas de las cuentas anuales de las sociedades
del Grupo se incorporan a las cuentas consclidadas del Grupo por el métode de integracién global. Este método
requiere lo siguiente:

a. Homogeneizacion temporal. Las cuentas anuales consolidadas se establecen en la misma fecha y periodo
que las cuentas anuales de la sociedad obligada a consolidar. La inclusién de las sociedades cuyo cierre de
gjercicio sea diferente a aquel, se hace mediante cuentas intermedias referidas a [a misma fecha y mismo
pericdo que las cuentas consclidadas.
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b. Homogensizacién valorativa, Los elementos del activo y del pasivo, los ingresos y gastos, y demas partidas
de las cuentas anuales de las sociedades del Grupo se han valorado siguiendo métodos uniformes. Aquellos
elementos del activo o del pasivo, o aquellas partidas de ingresos o gastos que se hubieran valoradeo segln
criterios no uniformes respecto a los aplicados en consolidacién se han valorado de nuevo, realizandose los
ajustes necesarios, a los Unices efectos de la consolidacion.

c. Agregacion. Las diferentes partidas de las cuentas anuales individuales previamente homogeneizadas se
agregan segun su naturaleza.

d. Eliminacién inversién-patrimonio neto. Los valores contables representativos de los instrumentos de
patrimonio de la sociedad dependiente poseidos, directa o indirectamente, por la Sociedad Dominante, se
compensan con la parte proporcional de las partidas de patrimonio neto de la mencionada sociedad
dependiente atribuible a dichas participaciones, generalmente, sobre la base de los valores resultantes de
aplicar el método de adquisicion descrito anteriormente. En consolidaciones posteriores al gjercicio en que
se adquirio el control, el exceso o defecto del patrimonio neto generado por la sociedad dependiente desde
la fecha de adquisicién que sea atribuible a la Sociedad Dominante se presenta en el balance consolidado
dentro de las partidas de reservas o ajustes por cambios de valor, en funcién de su naturaleza. La parte
atribuible a los socios externos se inscribe en la partida de “Socios externos™.

e. Participacion de socios externos. La valoracidon de los socios externos se realiza en funcién de su
participacidn efectiva en el pafrimonio neto de la sociedad dependiente una vez incorporados los ajustes
anteriores. El fondo de comercio de consolidacion no se afribuye a los socios extemos. El exceso entre las
perdidas atribuibles a los socios externos de una sociedad dependiente y ia parte de patrimonio neto que
proporcicnalmente les corresponda se atribuye a aquellos, aun cuando ello implique un saldo deudor en
dicha partida.

f.  Eliminaciones de partidas intra grupo. Los créditos y deudas, ingresos y gastos y flujos de efective entre
sociedades del Grupo se eliminan en su totalidad. Asimismo, la totalidad de los resultados producidos por
las operaciones internas se elimina y difiere hasta que se realice frente a terceros ajenos al Grupo.,

4.1.3. Pérdida de control
Cuando se pierde et control de una sociedad dependiente se observan las reglas siguientes:

a. Se ajusfa, a los efectes de la consolidacion, el beneficio o la pérdida reconocida en las cuentas anuales
individuales;

b. Si la sociedad dependiente pasa a calificarse como multigrupe © asociada, se consolida ¢ se aplica
inicialmente el método de puesta en equivalencia, considerando a efectos de su valoracion inicial, el valor
razonable de la participacion retenida en dicha fecha;

c. La participacién en el patrimonio neto de la sociedad dependiente que se retenga después de la pérdida de
control y que no pertenezca al perimetro de consolidacion se valorara de acuerdo con los criterios aplicables
a los activos financieros (Nota 4.9) considerando como valoracion inicial el valor razonable en la fecha en
que deja de pertenecer al citado perimetro.

d.  Se reconoce un ajusts en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada para mostrar la participacion de
los socios externos en los ingresos y gastos generados por la dependiente en el gjercicio hasta la fecha de
perdida de control, y en la transferencia a la cuenta de pérdidas y ganancias de los ingresos y gastos
contabilizados directamente en el patrimenio neto.

4.2 Asociadas y multigrupo
4.2.1. Método de puesta en equivalencia
Las sociedades asociadas se incluyen en [as cuentas consolidadas aplicando el método de puesta en equivalencia.

Cuando se aplica per primera vez el procedimiento de puesta en equivalencia, la participacién en la sociedad se
valora por el importe que el porcentaje de inversion de las sociedades del Grupo represente sobre el patrimonio neto
de aquella, una vez ajustados sus activos netos a su valor razonable a la fecha de adquisicion de la influencia
significativa.

La diferencia entre el valor neto contable de la participacién en las cuentas individuales y el importe mencionado en
el parrafo anterior constituye un fondo de comercio que se recege en la partida “participaciones puestas en
equivalencia”. En el caso excepcional de que la diferencia entre el importe al que la inversién esté contabilizada en
las cuentas individuales y la parte proporcional del valor razonable de los activos netos de la sociedad fuese negativa,
en cuyo caso, dicha diferencia se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias, tras haber evaluado de nuevo la
asignacion de los valores razonables a los activos y pasivos de |a sociedad asociada.
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En general, salvo en el caso de que surja una diferencia negativa en la adquisicion de influencia significativa, la
inversion se valora inicialmente por su coste.

Los resultados generados por la sociedad puesta en equivalencia se recenocen desde |a fecha en que se adquiere la
influencia significativa.

El valor contable de la participacion se modifica (aumenta o disminuye) en la proporcion que corresponda a las
sociedades del Grupo, por las variaciones experimentadas en el patrimonio nete de la sociedad participada desde la
valoracién inicial, una vez eliminada la proporcién de resultados no realizados generados en transacciones entre dicha
sociedad y las sociedades del Grupo.

El mayor valor atribuido a la participacién como consecuencia de la aplicacion del método de adquisicion se reduce
en gjercicios postericres, con cargo a los resultados consolidados o a otra partida del patrimonio neto que corresponda
y a medida que se deprecien, causen baja o se enajenen a terceros los correspondientes elementos patrimoniales.
Del mismo modo, procede el cargo a resultados consolidados cuando se producen pérdidas por deterioro de valor de
elementos patfrimoniales de la sociedad participada, con el limite de la plusvalia asignada a los mismos en [a fecha
de primera puesta en equivalencia,

Las variaciones en el valor de la participacion correspondientes a resultados del ejercicio de la participada forman
parte de los resultados consolidados, figurando en la partida “Participacion en beneficios (pérdidas) de sociedades
puestas en equivalencia”. No obstante, si la sociedad asociada incurre en pérdidas, la reduccion de la cuenta
representativa de la inversién tendrd como limite el propio valor contable de la participacion calculado por puesta en
equivalencia. Si la participacién hubiera quedado reducida a cero, las pérdidas adicionales, y el comespondiente
pasivo se reconoceran en la medida en que se haya incurrido en obligaciones legales, confractuales, implicitas o
tacitas, o bien si el Grupo hubiera efectuado pagos en nombre de la sociedad participada.

Las variaciones en el valor de la participacidn correspondientes a otras variaciones en el patrimonio neto se muestran
en los correspondientes epigrafes del patrimonio neto conforme a su naturaieza.

La homogeneizacion valorativa y temporal se aplica a las inversionss asociadas en la misma forma que para las
sociedades dependientes.

4.2.2. Modificacion de fa participacion

Para determinar el coste de una inversién en una sociedad asociada ¢ multigrupo se considera el coste de cada
transaccion individual.

En una nueva adquisicion de participaciones en la sociedad puesta en equivalencia, la inversién adicional y el nuevo
fondo de comercio o diferencia negativa de consolidacién se determinan del mismo modo que la primera inversion.

No obstante, si en relacion con una misma participada surge un fondo de comercio y una diferencia negativa de
consolidacion, ésta se reduce hasta el limite del fondo de comercio implicito.

En una reduccion de la inversion con disminucién de la participacién, pero sin pérdida de la influencia significativa, la
nueva inversidn se valora por los importes que correspondan al porcentaje de participacion retenida.

4.3 Inmovilizado Intangible
4.3.1. Acuerdos de Concesién
Acuerdo de concesion, activo regufado

El Plan sectorial de empresas concesionarias de infraestructuras publicas (vigente desde el 1 de enero de 2011},
regula el tratamiento de los acuerdos de contratos de concesion de servicios, definiendo estos como aquellos en cuya
virtud la entidad concedente encomienda a una empresa concesionaria la construccidn, incluido la mejora, v
explotacion, o solamente la explotacién, de infraestructuras que estan destinadas a |a prestacién de servicios pablicos
de naturaleza econémica durante el periodo de tiempo previsto en el acuerdo, obteniendo a cambio el derecho a
percibir una retribucién. Tode acuerdo de concesion debera cumplir los siguientes requisitos:

La entidad concedente controla o regula qué servicios ptiblicos debe prestar la empresa concesionaria con
la infraestructura, a quién debe prestarlos y a qué precio; y

La entidad concedente controla cualquier participacién residual significativa en la infraestructura al final del
plazo del acuerdo.

En estos acuerdos de concesién, el concesionario actia en calidad de proveedor de servicios, concretamente por un
lado servicios de construccion o mejora de la infraestructura, y por otro, servicios de explotacian y mantenimiento
durante el periodo del acuerdo. La contraprestacién recibida por la empresa concesionaria en relacion al servicio de
canstruccion 0 mejora de la infraestructura se contabiliza en funcién de la condicionalidad de la misma:
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En aquellos casos en que se recibe el derecho a cargar un precio a los usuarios por el uso dei servicio
pubiico, y éste no es incondicional, sino que depende de que los usuarios efectivamente usen el servicio la
contraprestacion se registra por €l valor razonable de dicho servicio, como inmovilizado intangible. La
contraprestacién del servicio de construccién o mejora se registra como un activo intangible dentre de la
partida de "Acuerdo de concesion, activo regulado” en el epigrafe “Inmovilizado intangible” en aplicacion del
modelo del intangible, en que el riesgo de demanda es asumido por el concesionario. La sociedad calcula
la amortizacién del activo concesional sistematicamente por el métedo lineal durante el periodo concesional.

- Cuando la contraprestacién del servicio de construccion o mejora consiste en un derecho incondicional a
recibir efectivo u otro activo financiero. se registra como un activo financierc dentro de la partida de “Acuerdo
de concesion, derecho de cobro” en el epigrafe "Deudores comerciales no corrientes”. En este caso, el
activo concesicnal calificado como activo financiero, “acuerdo de concesién, derecho de cobro”, se valora a
coste amortizado mediante |a utilizacion del método de tipe de interés efectivo (tasa que iguala el valoren
libros de un instrumente financiero con los flujos de efectivo esperados).

Acuerdo de concesion, activacion financiera

Cuando la retribucion por los servicios de construccién o mejora consiste en un inmovilizado intangible, los gastos
financieros que financian la infraestructura que se produzcan a partir del momento en que la infraestructura esté en
condiciones de explotacién, se activan siempre que exista evidencia razonable de su recuperacién con ingresos
futuros. Los gastos financieros activados estan recogidos en la partida "Acuerdo de concesian, activacion financiera”,
los cuales se imputan a resultados proporcionalmente a los ingresos previstos en el Plan Econémico Financiero de la
sociedad, por entender gue los ingresos futuros contempladeos en el mencionado plan permitiran fa recuperacién de
dichos gastos. En relacidn con los ingresos previstos se determina la proporcién que representa para cada ejercicio
los ingresos de ocupacion respecto del total. Dicha proporeion se aplica al total de gastos financieros previstos durante
el periodo concesional para determinar el importe de los mismos a imputar a cada ejercicio econémico come gasto
financiero del efercicio. En caso de que los ingresos reales de dicho ejercicio superen los previstos, la proporcion se
calculara entre sl ingreso real y el citade total de ingresos previstos por ocupacion.

4.3.2. Fondo de comercio

El fondo de comercio surge en la adquisicién de dependientes y representa el exceso, en la fecha de adquisicién, del
coste de la combinacién de negocios sobre la parte proporcional del valor razonable de los activos identificables
adquiridos menocs el de los pasivos asumidos representativos de la participacién en el capital de la sociedad adquirida.

En la fecha de reconocimiente inicial, el fondo de comercio se valora conforme a lo indicado en la Nota 4.1.1. Con
posterioridad a su reconacimiente inicial, el fondo de comercio se valora por su coste menos pérdidas por deterioro
de valor acumuladas.

El fondo de comercic se asigna, en la fecha de adquisicion, a cada una de las unidades generadoras de efectivo
{UGE} o grupos de unidades generadoras de efectivo del Grupo que se espera vayan a beneficiarse de las sinergias
de la combinacidn de negocios en la que surgié dicho fondo de comercio.

El fondo de comercio reconocido por separado se amortiza linealmente durante su vida Util estimada, valorandose
por su precio de adquisicidn menos la amortizacién acumulada, y en su caso, el importe acumulade de ias
correcciones valorativas por deterioro reconocidas. La vida (til se determina de forma separada para cada una de las
UGE a las que se haya asignade y se estima que es 10 afios (salvo prueba en contrario).

Las unidades generadoras de efective (0 grupos de unidades generadoras de efectivo) a las que se ha asignado el
fondo de comercio se someten, al menos anualmente, a la comprobacion del detericro del valor, procediéndose, en
su caso, al registro de un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias por la correccion valorativa correspondiente.

Las pérdidas por deterioro del valor del fondo de comercio no son objeto de reversion en ejercicios posteriores.
4.3.3. Gastos de investigacion y desarrolio

Los gastos de investigacién se reconocen como gasto cuando se incurre en ellos, mientras que los gastos de
desarrclio incurridos en un proyecto se reconocen como inmovilizado intangible si éste es viable desde una
perspectiva técnica y comercial, se dispone de recursos técnicos y financieros suficientes para completarlo, los costes
incurridos pueden determinarse de forma fiable y la generacion de beneficios es probable.

Otros gastos de desarrollo se reconocen como gasto cuando se incurre en ellos. Los costes de desarrollo previamente
reconocidos como un gasto no se reconocen como un activo en un ejercicio posterior. Los costes de desarrolio con
una vida util finita gue se activan se amortizan de manera lineal durante su vida Util estimada para cada proyecto, sin
superar los 5 afios.

Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valer se reduce de forma
inmediata hasta su importe recuperable {Nota 4.7).
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En caso de que varien las circunstancias favorables del proyecto que permitieron capitalizar los gastos de desarrollo,
la parte pendiente de amortizar se tleva a resultados en el gjercicio en gue cambian dichas circunstancias,

4.3.4. lLicencias y marcas

A 31 de diciembre de 2025 y 2024 en et inmovilizado intangible del Grupo existen licencias y marcas de fabricacian,
que se encuentran valorados por su valor de adquisicion, sin que se haya practicado sobre los mismos amortizacién
alguna. Se considera que este activo tiene una vida tit indefinida porque, sobre la base de un analisis de todos los
factores relevantes, no hay un limite previsible del periodo a lo large def cual se espera que el activo genere entradas
de fiujos netos de efectivo para el Grupo.

4.3.5. Aplicaciones informéticas

Las licencias para programas informaticos adquiridas a terceros se capitalizan sobre la base de los costes en que se
ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico. Estos costes se amertizan durante sus
vidas dtiles estimadas (4 afios).

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informéticos se reconocen coma gasto cuande se incurre
en ellos. Los costes directamente relacionados con la produccion de programas informaticos unicos e identificables
controlados por el Grupo, y que sea probable que vayan a generar beneficios economicos superiores a los costes
durante mas de un afio, se reconocen como activos intangibles. Los costes directos incluyen los gastos del personal
que desarrolla los programas informaticos y un porcentaje adecuado de gastos generales.

Leos costes de desarrollo de programas informaticos reconocidos como activos se amortizan durante sus vidas dtiles
estimadas (que no superan los 4 afios).

4.4 Inmovilizado Material

Los elementos del inmovilizado material se reconocen por su precio de adquisicién o coste de produccion menos la
amortizacion acumulada y el importe acurmulade de las pérdidas reconocidas.

El importe de los trabajos realizados por el Grupoe para su propio inmovilizado material se calcula sumando al precio
de adquisicidén de las materias consumibles, los costes directos o indirectos imputables a dichos bienes.

Los costes de ampliacién, madernizacion © mejora de los bienes del inmovilizade material se incorporan al activo
como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un aumente de su capacidad, productividad o
alargamiento de su vida 4til, y siempre que sea posible conocer o estimar el valor contable de los elementos que
resultan dados de baja del inventario por haber sido sustituidos.

Los costes de reparaciones importantes se activan y se amortizan durante la vida dtil estimada de los mismos,
mientras que los gastos de mantenimiento recurrentes se cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
durante el gjercicio en que se incurre en ellos.

La amortizacion del inmovilizado material, con excepcién de lgs terrenos que no se amortizan, se calcula
sisternaticamente por el método lineal en funcién de su vida Util estimada, atendiendo a la depreciacion efectivamente
sufrida por su funcionamiento, uso y disfrute.

Los coeficientes de amortizacion aplicados en los ejercicios 2025 y 2024 a los elementos que componen el
inmovilizado material, han sido los siguientes:

Angs de vida Gtil estimada

Construcciones 50
Instalaciones técnicas 4-10
Maquinaria y utillaje 4-8
Mobiliario . 10
Equipos para procesos de informacion 5
Elementos de transporte 6

El valor residual y la vida Util de los activos se revisa, ajustandose si fuese necesario, en la fecha de cada balance.
Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de forma
inmediata hasta su importe recuperable (Nota 4.7).

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizade material se calculan comparando los ingresos obtenidos por la
venta con el valor contable y se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.
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4.5 Inversiones inmobhiliarias

Las inversiones inmobiliarias comprenden en su mayoria a terrenos en propiedad que se mantienen para la obtencién
de rentas a large plazo.

Los elementos incluidos en este epigrafe se presentan valorados por su coste de adquisicion menos su
correspeondiente amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan experimentado.

Para el calculo de la amortizacidn de las inversiones inmobiliarias se utiliza el método lineal en funcién de los afos
de vida util estimados para los mismos que es de 50C afios.

4.6 Costes por intereses

Los gastos financieros directamente atribuibles a la adquisicién o construccién de elementos del inmovilizado que
necesiten un periodo de tiempe superior a un afio para estar en condiciones de uso s¢ incorporan a su coste hasta
gue se encuentran en congdiciones de funcionamiento.

4.7 Pérdidas por deterioro del valor de los activos no financieros

Los activos sujetos se someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que alglin suceso o cambio en las
circunstancias sea indicativo de que el valor contable puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por
deterioro por el exceso del valor contable del active sobre su importe recuperable, entendido éste como el valor
razonable del activo menos los costes de venta o el valor en uso, el mayor de los dos, A efectos de evaluar las
pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel més bajo para el que hay flujos de efectivo identificables
por separado (unidades generadoras de efectivo).

Los activos no financieros, distintos del fondo de comercio, que hubieran sufrido una pérdida por deterioro se someten
a revisiones a ¢ada fecha de balance por si se hubieran producido reversiones de la pérdida.

4.8 Permutas

Cuando un inmovilizado material, intangible o inversion inmobiliaria se adguiere mediante permuta de caracter
comercial, se valora por ¢l valor razonable del activo entregado mas las contrapartidas monetarias entregadas a
cambio, salvo cuando se dispone de evidencia mas clara del activo recibido y con el limite de éste. A estos efectos,
el Grupo considera que una permuta tiene cardcter comercial cuando la configuracion de los flujos de efectivo del
inmovilizado recibido difiere de la configuracion de los flujos de efectivo del activo entregado o el valor actual de fos
flujos de efectivo despues de impuestos de las actividades afectadas por la permuta se ve modificado. Ademas,
cualquiera de las diferencias anteriores debe ser significativa en relacion con el valor razonable de los actives
intercambiados.

Si la permuta no tuviese caracter comercial o no se puede determinar el valor razonable de los elementos de la
operacion, el activo recibido se valora por el valor contable del bien entregado més las contrapartidas monetarias
entregadas, con el limite del valor razonable del bien recibido si es menor y siempre que se encuentre disponible.

4.9 Activos financieros
4.9.1. Activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias

En esta categoria se incluyen los instrumentos de patrimonic que no se mantienen para negociar, ni que se deben
valorar al coste, y sobre los que se ha realizado la eleccion irrevocable en el momento de su reconocimiento inicial
de presentar los cambios posteriores en el valor razonable directamente en el patrimonio neto.

Adicionalmente, se incluyen aquellos activos financieros designados, en el momento del reconocimiente inicial de
forma irrevocable como medido al valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, y
que en caso contrario se hubiera incluido en otra categoria, para eliminar o reducir significativamente una incoherencia
de valoracion o asimetria contable que surgiria en otro caso de la valoracién de los activos o pasivos sobre bases
diferentes.

Valoracién inicial

Los activos financieros incluidos en esta categoria se valoraran inicialmente por su valor razonable, que, salvo
evidencia en contrario, sera el precio de la transaccién, que equivaldra al valor razonable de la contraprestacién
entregada. Los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles se reconoceran en la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada del ejercicio.
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Valoracion posterior

Después del reconocimiento inicial la empresa valorara los activos financieros comprendidos en esta categoria a valor
razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

4.9.2. Activos financieros a coste amortizado

Se incluyen en esta categoria aguellos activos financieros, incluso los admitidos a negociacion en un mercado
organizado, en los que el Grupo mantiene la inversion con el objetivo de percibir los flujos de efectivo derivados de la
gjecucidn del contrato, y las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a
ftujos de efectivo que son lnicamente cobros de principal e intereses sobre el importe del principal pendiente.

Los flujos de efectivo contractuales que son lnicamente cobros de principal e interés sobre el importe del principal
pendiente son inherentes a un acuerdo que tiene la naturaleza de préstamo ordinario o comun, sin perjuicio de que
la operacion esté acordada a un tipo de interés cero o por debajo de mercado.

Se incluyen en esta categoria los créditos por operaciones comerciales y los créditos por operaciones ne comerciales:

a) Creditos por operaciones comerciales: son aquellos activos financieros que se originan en la venta de bienes
y la prestacion de servicios por operaciones de trafico de la empresa con cobro aplazado, y

b} Créditos por operaciones no comerciales: son aquellos activos financieros gue, ne siendo instrumentos de
patrimonio ni derivados, no tienen origen comercial y cuyos cobros son de cuantia determinada o
determinable, que proceden de operaciones de préstamo o crédito concedidos por la empresa,

Valoracién inicial

Los activos financieros clasificados en esta categoria se valoraran inicialmente por su valor razonable, que, salvo
evidencia en contraric, serd el precio de la transaccion, que equivaldrd al valor razonable de la contraprestacion
entregada, mas los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles.

No obstante, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no tienen un tipo
de interés contractual explicito, asi como los créditos al personal, los dividendos a cobrar y los desembolsos exigidos
sobre instrumentos de patrimonio, cuyo importe se espera recibir en el corto plazo, se valaran por su valor nominal
en la medida en la que se considerar que el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

Valeracion posterior

Los activos financieros incluidos en esta categoria se valoraran por su coste amortizado. Los intereses devengados
se contabilizaran en [a cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, aplicando el método del tipo de interés efactivo.

No cobstante, los créditos con vencimiento no superior a un afio que, de acuerdo con lo dispuesto en el apartado
anterior, se valoran inicialmente por su valor nominal, continiian valorandose por dicho importe, salvo que se hayan
deteriorado.

Cuando los flujos de efectivo contractuales de un activo financiero se modifican debido a las dificultades financieras
del emisor, la empresa analiza si procede contabilizar una pérdida por deterioro de valor.

Deterioro del valor

Se efectlan las correcciones valorativas necesarias, al menos al cierre y siempre que existe evidencia objetiva de
que el valor de un activo financiero, o de un grupo de activas financieros con similares caracteristicas de riesgo
valorados colectivamente, se ha deteriorado como resultado de uno o mas eventos que hayan ocurrido después de
su reconocimiento inicial y que ocasionen una reduccién o retraso en los flujos de efectivo estimados futuros, que
pueden venir motivados por la insolvencia del deudor.

Con caracter general, la pérdida por deteriorc del valor de estos actives financieros es la diferencia entre su valoren
libros y el valor actual de los flujos de efectivo futuros, incluidos, en su caso, los procedentes de la ejecucion de las
garantias reales y personales, que se estima van a generar, descontados al tipe de interés efectivo calculado en el
momento de su reconocimiento inicial. Para los activos financieros a tipo de interés variable, se emplea e! tipo de
interés efectivo que corresponde a la fecha de cierre de las cuentas anuales de acuerdo con las condiciones
centractuales.

Las correcciones de valor por deterioro, asi como su reversién cuando el importe de dicha pérdida disminuyese por
causas relacionadas con un evento posterior, se reconocen comag un gasto o un ingreso, respectivamente, en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. La reversién del deterioro tiene como limite el valor en libros del activo
que estaria reconocido en la fecha de reversion si no se hubiese registrado el deterioro del valor.
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4.9.3. Activos financieros a coste
En tode caso, se incluyen en esta categoria de valoracién:

) Las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas.

b) Las restantes inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no pueda determinarse por
referencia a un precio cotizado en un mercado activo para un instrumento idéntico, © no pueda estimarse
con fiabilidad, y los derivados que tengan como subyacente a estas inversiones.

c) Los activos financieros hibridos cuyo valor razenable no pueda estimarse de manera fiable, salvo que se
cumplan los requisitos para su contabilizacién a coste amortizado.,

d) Las aportaciones realizadas como consecuencia de un contrato de cuentas en participacion y similares.

e} Los préstamos participativos cuyos infereses tengan caracter contingente, bien porque se pacte un tipo de

interes fijo o variable condicionado al cumplimiento de un hito en la empresa prestataria {por ejemplo, la

obtencion de beneficios), ¢ bien porque se calculen exclusivamente por referencia a la evolucion de la
actividad de [a citada empresa.

f}  Cualquier otro activo financiero que inicialmente procediese clasificar en la cartera de valor razonable con
cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando no sea posible obtener una estimacién fiable de su
valor razonable.

Valoracion inicial

Las inversiones incluidas en esta categoria se valoraran inicialmente al coste, que equivale al valor razonable de la
contraprestacion entregada mas los costes de transaccién que les sean directamente atribuibles, no incorporandose
éstos Ultimos en el coste de las inversiones en empresas del grupo.

No obstante, en los casos en lo que existe una inversién anterior a su calificacidn como empresa del grupo, multigrupo
o asociada, se considera como coste de dicha inversién el valor contable que debiera tener la misma inmediatamente
antes de que la empresa pase a tener esa calificacion.

Forma parte de la valoracion inicial el importe de los derechos preferentes de suscripcion y similares que, en su caso,
se hubiesen adquirido.

Valoracién posterior

Los instrumentos de patrimonio incluidos en esta categoria se valoran por su coste, menos, en su caso, el importe
acumulado de las correcciones valorativas por detericro.

Cuando se debe asignar valor a estos activos por baja del balance u otro motivo, se aplica el método del coste medio
ponderado por grupos homogeéneos, entendiéndose por éstos los valores gue tienen iguales derechos.

En el caso de venta de derechos preferentes de suscripeion y similares o segregacion de los mismos para ejercitarlos,
el importe del coste de los derechos disminuye el valor contable de los respectivos activos.

Las aportaciones realizadas come consecuencia de un contrato de cuentas en participacion y similares se valoraran
al coste, incrementado o disminuido por el beneficio o la pérdida, respectivamente, que correspondan a la empresa
como participe no gestor, y menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.

Se aplica este mismo criterio en los préstamos participativos cuyos intereses tienen caracter contingente, bien porque
se pacte un tipo de interés fijo o variable condicicnado al cumplimiento de un hito en la empresa prestataria (por
gjemplo, la obtencién de beneficios), ¢ bien porgue se calculan exclusivamente por referencia a la evolucion de la
actividad de la citada empresa. Si ademas de un interés contingente se acuerda un interés fijo irevocable, este Gltimo
se contabiliza como un ingrese financiero en funcidn de su devengo. Los costes de transaccion se imputan a ia cuenta
de pérdidas y ganancias de forma lineal a lo largo de |a vida del préstamo participativo.

Deterioro del valor

Al menos al cierre del ejercicio, se efectlian las correcciones valorativas necesarias siempre que existe evidencia
objetiva de que el valor en libros de una inversion no seré recuperable. El importe de la correccion valorativa es la
diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor
razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversién, que
para el caso de instrumentos de patrimonio se calcula, bien mediante la estimacion de los que se espera recibir como
consecuencia del reparto de dividendos realizado por la empresa participada y de la enajenacion o baja en cuentas
de la inversion en la misma, bien mediante la estimacion de su participacion en los flujos de efectivo que se espera
sean generados por ta empresa participada, procedentes tanto de sus actividades ordinarias como de su enajenacién
o baja en cuentas.
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Salvo mejor evidencia del importe recuperable de las inversiones en instrumentos de patrimonic, la estimacion de la
perdida por deterioro de esta clase de activos se calcula en funcion del patrimonio neto de la entidad participada y de
las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracién, netas del efecto impositivo. En la determinacién de ese
valor, y siempre que la empresa participada haya invertido a su vez en otra, se tiene en cuenta el patrimonio neto
incluido en las cuentas anuales consolidadas elaboradas aplicando los criterios del Codigo de Comercio y sus normas
de desarrolio.

El reconocimiento de las correcciones valorativas por deterioro de valor y, en su caso, su reversion, se registra como
un gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. La reversion del deterioro
tiene como limite el valor en libros de la inversién que estaria reconocida en la fecha de reversian si no se hubiese
registrado el deterioro del valer,

No obstante, en el caso de que se hubiera producido una inversion en la empresa, previa a su calificacion coma
empresa del grupo, mulfigrupe o asociada, y con anterioridad a esa calificacién, se hubieran realizado ajustes
valorativos imputadoes directamente al patrimonio neto derivados de tal inversion, dichos ajustes se mantienen tras la
calificacion hasta la enajenacién o baja de la inversion, momento en el que se registran en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada, ¢ hasta que se producen las siguientes circunstancias:

a) En el caso de ajustes valorativos previos por aumentos de valor, las correcciones valorativas por detericro
se registrardn contra la parfida del patrimonio neto que recoja los ajustes valorativos previamente
practicados hasta el importe de los mismos, y el exceso, en su caso, se registra en la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada. La correccion valorativa por deterioro imputada directamente en el patrimonio
neto no se revierte.

b) En el caso de ajustes valorativos previos por reducciones de valor, cuando posteriormente el importe
recuperable es superior al valor contable de las inversiones, este tltimo se incrementa, hasta el limite de
la indicada reduccion de valor, contra la partida que haya recogido [os ajustes valorativos previes y a partir
de ese momento el nuevo importe surgido se considera coste de la inversion. Sin embargo, cuando existe
una evidencia objetiva de deterioro en el valor de la inversion, las pérdidas acumuladas directamente en
el patrimonio neto se reconacen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

4.9.4. Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto

Se incluye en esta categoria aguellos activos financieros cuyas condiciones contractuales dan lugar, en fechas
especificadas, a flujos de efective que son Unicamente cobros de principal e intereses scbre el importe del principal
pendiente, y no se mantienen para negociar ni procede clasificarlo en la categoria “Activos financieros a coste
amortizade®. También se incluyen en esta categoria las inversiones en instrumentos de patrimonio para las se haya
gjercitado la opcidn irrevocable para su clasificacion como “Activos financieros a valor razonable con cambios enla
cuenta de perdidas y ganancias”.

Valoracién inicial

Los activos financieros incluidos en esta categoria se valoraran inicialmente por su valor razonable, que, con caracter
general es el precio de la transaccién, esto es el valor razonable de la contraprestacion entregada, mas los costes de
transaccidn que les sean directamente afribuibles, incluyéndose el importe de los derechos preferentes de suscripcién
y similares que, en su caso, se hubiesen adquirido.

Valoracién posterior

Los activos financieros incluidos en esta categorfa se valoran por su valor razonable, sin deducir los costes de
tfransaccién en que se pudiera incurrir en su enajenacién. Los cambios que se producen en el valor razonable se
registran directamente en el patrimonio neto, hasta que el activo financiero causa baja del balance o se deteriora,
momento en que €l importe asi reconocido, se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias.

No obstante, las correcciones valorativas por deterioro del valor y las pérdidas y ganancias que resultan por
diferencias de cambio en activos financieros monetarios en moneda extranjera, se registran en la cuenta de pérdidas
¥ ganancias.

También se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias el importe de los intereses, calculados segun el método
del tipo de interés efectivo, y de los dividendos devengados.

Cuando debe asignarse valor a estos activos por baja del balance u otro motivo, se aplica el método del valor medio
ponderado por grupes homogéneos.
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En el supuesto excepcional de que el valor razonable de un instrumento de patrimonio deja de ser fiable, los ajustes
previos reconocidos directamente en el patrimonio neto se trataran de la misma forma dispuesta para el deterioro de
los Activos financieros a coste.

En el caso de venta de derechos preferentes de suscripcion y similares o segregacion de los mismos para ejercitarlos,
el importe de los derechos disminuye el valor contable de los respectivos actives. Dicho importe corresponde al valor
razonable o al coste de los derechos, de forma consistente con la valoracidn de los activos financieros asociados.

Deterioro del valor

Al menos al cierre del ejercicio, se efectdan las correcciones valorativas necesarias siempre que existe evidencia
cbjetiva de que el valor de un activo financiero, o grupo de activos financieros incluidos en esta categoria con similares
caracteristicas de riesgo valoradas colectivamente, se ha deteriorado como resultado de unc o mas eventos que
hayan ocurrido después de su recenocimiento inicial, y que ocasionan:

a} En el caso de los instrumentos de deuda adquiridos, una reduccion o retrase en los flujos de efectivo
estimados futures, gque vengan motivados por la insolvencia del deudor; o

b) En el caso de inversiones en instrumentos de patrimonio, la falta de recuperabilidad del valor en libros del
active, evidenciada por un descenseo prolongade o significative en su valor razonable. Considerando con
caracter general que el instrumento se ha deterioradoe ante una caida de un afio y medio o de un cuarenta
por ciento en su cotizacion, sin que se haya producido la recuperacion de su valor, sin perjuicio de que
pudiera ser necesario reconocer una pérdida por deterioro antes de gue haya transcurride dicho plazo o
descendido la cotizacion en el mencionado porcentaje.

La correccién valorativa por deterioro del valor de estos activos financieros es la diferencia entre su coste o coste
amortizade menos, en su caso, cualquier correccion valorativa por deterioro previamente recanocida en la cuenta de
pérdidas y ganancias y el valor razonable en el momento en que se efectda la valoracion.

Las pérdidas acumuladas reconocidas en el patrimonio neto por disminucién del valor razonable, siempre que exista
una evidencia objetiva de deterioro en el valor del activo, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los incrementos en el valor razonable en ejercicios posteriores se registran con abono a la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio para revertir la correccién valorativa reconocida en ejercicios anteriores. A excepcion de los
incrementos en el valor razonable correspondiente a un instrumento de patrimonio que se registra directamente contra

el patrimonic neto.

Los activos que se designan como partidas cubiertas estdn sujetos a los requerimientos de valoracién de la
contabilidad de cobertura (Nota 4.10).

4.10 Derivados financieros y cobertura contable

Los derivados financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores, por su valor
razonable. El método para reconocer las pérdidas ¢ ganancias resultantes depende de si el derivado se ha designado
como instrumento de cobertura o no y, en su caso, del tipo de cobertura. El Grupo designa determinados derivados
como:;

4.10.1 Cobertura def valor razonable

Los cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican como coberturas def valor razonable
se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias, junto con cualquier cambio en el valor razenable def activo o pasivo
cubierto que sea atribuible al riesgo cubierto.

Cuando la partida cubierta es un compromiso en firme no reconocide o un compenente de este, el cambio acumulado
en el valor razonable de la partida cubierta con posterioridad a su designacion se reconoce come un active o un
pasivo, y la ganancia o pérdida correspondiente se refleja en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Las modificaciones en el importe en libros de las partidas cubiertas que se valoran a coste amortizado implican la
correccion, bien desde €l momente de la modificacion, o posteriormente desde que cesa la contabilidad de coberturas,
del tipo de interés efectivo del instrumento.

4.10.2 Cobertura de los flujos de efectivo
La pérdida o ganancia del instrumento de cobertura, en la parte que constituya una cobertura eficaz, se reconoce

directamente en el patrimonio neto. Asi, el componente de patrimonio neto consolidade que surge como consecuencia
de la cobertura se ajusta para que sea igual, en términos absolutos, al menor de los dos valares siguientes:
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1) La pérdida o ganancia acumulada del instrumento de cobertura desde el inicio de [a cobertura.
2) El cambio acumulado en el valor razenable de la partida cubierta {es decir, el valor actual del cambio
acumulado en los flujos de efectivo futuros esperados cubiertos) desde el inicio de la cobertura.

Cualguier pérdida o ganancia restante del instrumento de cobertura o cualquier pérdida o ganancia requerida para
compensar el cambio en el ajuste por cobertura de flujos de efectivo calculada de acuerdo con el parrafo anterior,
representa una ineficacia de la cobertura que se reconoce en el resultado del gjercicio consolidado.

Si una transaccién prevista altamente probable cubierta da lugar posteriormente al reconocimiento de un activo no
financiero o un pasivo no financiero, o una fransaccién prevista cubierta relativa a un activo no financiero o un pasivo
no financiero pasa a ser un compromiso en firme al cual se aplica la contabilidad de coberturas del valor razonable,
se elimina ese importe del ajuste por cobertura de flujos de efectivo y se incluye directamente en el coste inicial u otro
importe en libros del activo o del pasivo. Se aplica este mismo criterio en las coberturas del riesge de tipo de cambio
de la adquisicion de una inversidn en una empresa del grupo, multigrupo ¢ asociada.

En el resto de los casos, el ajuste reconocido en patrimonio neto se transfiere a la cuenta de pérdidas y ganancias en
la medida en que los flujos de efectivo futuros esperados cubiertos afectan al resultado del ejercicic.

No obstante, si el ajuste reconocide en patrimonio neto es una pérdida y se espera que todo o parte de ésfa no se
recupere en unc o mas ejercicios futuros, ese importe que no se espera recuperar se reclasifica inmediatamente en
el resuitado del ejercicio.

4.10.3 Cobertura de una inversién neta en negocios en ef extranjero

En las operaciones de cobertura de inversiones netas en negocios conjuntos que carezcan de personalidad juridica
independiente y sucursales en el extranjero, los cambios de valor de los derivados atribuibles al riesgo cubierto se
reconocen transitoriamente en el patrimonio nefo, imputandose a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en
los gjercicios en que se enajena la inversion neta en el negocio en el extranjero.

Los instrumentos de cobertura se valoran y registran de acuerdo con su naturaleza en la medida en que no sean, o
dejen de ser, coberturas eficaces.

En el caso de derivados que no califican para contabilidad de cobertura, las pérdidas y ganancias en el valor razonable
de los mismos se reconocen inmediatamente en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada,

411 Existencias

Las existencias se valoran a su coste o a su valor neto realizable, el menor de los dos. Cuando el valor neto realizable
de las existencias sea inferior a su coste, se efectuaran las oportunas correcciones valorativas, reconociéndolas como
un gaste en la cuenta de pérdidas y ganancias consclidada. Si las circunstancias que causan la correccién de vator
dejan de existir, el importe de la correccién es objete de reversidn y se reconoce como ingreso en la cuenta de
perdidas y ganancias consolidada.

El coste se determina paor el coste medio ponderado. El coste de los productos terminados y de los productos en curso
incluye los costes de disefio, las materias primas, la mano de obra directa, otros costes directos y gastos generales
de fabricacién (basados en una capacidad normal de trabajo de los medios de produccién). El valor neto realizable
es el precio de venta estimado en el curso normal del negocio, menos los costes estimados necesarios para llevarla
a cambio, asi como en el caso de las materias primas y de los productes en curso, [os costes estimados necesarios
para completar su produccién.

En las existencias que necesitan un periodo de tiempo superior al afic para estar en condiciones de ser vendidas, se
incluyen en el coste los gastos financieros en fos mismos términos previstos para el inmovilizado (Nota 4.6),

Los gastos iniciales, proyectos e instalaciones se valoran al coste de adquisicién o produccién. Su imputacion al coste
de las obras se realiza en funcién de fa produccion ejecutada de las mismas.

412 Patrimonio neto
El capital social esta representado por acciones ordinarias.

Los costes de emision de nuevas acciones u opciones se presentan directamente contra el patrimonio nets, como
menores reservas.

Cuando cualguier sociedad del Grupe adquiere acciones de la Sociedad Dominante {acciones propias), la
contraprestacion pagada, incluido cualquier coste incremental directamente atribuible, se deduce del patrimonio neto
hasta su cancelacion, emision de nueve o enajenacion. Cuando estas acciones se venden o se vuelven a emitir
posteriormente, cualquier importe recibido, neto de cualquier coste incremental de la transaccion directamente
atribuible, se incluye en el patrimonio nefo.
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413 Pasivos financieros
4.13.1 Pasivos financieros a coste amortizado

Con caracter general, se incluyen en esta categoria los débitos por operaciones comerciales y los débitos por
operaciones no comerciales:

a) Débitos por operaciones comerciales: son aguellos pasivos financieros que se originan en la compra de bienes
y servicias por operaciones de trafico de la empresa con pago aplazado, y

b} Débitos por operaciones no comerciales: son aquellos pasivos financieros que, no siendo instrumentos
derivados, no tienen origen comercial, sino que proceden de operaciones de préstamo o crédito recibidos por la
empresa.

Los prestamos participativos que tienen las caracteristicas de un préstamo ordinario o comdn también se incluyen en
esta categoria sin perjuicio del tipo de interés acoerdado (cero o por debajo de mercado}).

Valoracidn inicial

Los pasivos financieros incluidos en esta categoria se valoran inicialmente por su valor razonable, que, es el precio
de la transaccion, gue equivale al valor razonable de |la contraprestacién recibida ajustado por los costes de
transaccion que les sean directamente atribuibles.

No obstante, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior & un afio y que no tienen un tipo
de interés contractual, asi como los desembolsos exigidos por terceres sobre participaciones, cuyo importe se espera
pagar en el corto plazo, se valoran por su valor nominal, cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es
significativo.

Valoracién posterior

Los pasivos financieros incluidos en esta categoria se valoran por su coste amortizado. Los intereses devengados se
contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el métode de! tipo de interés efectivo.

No obstante, los débitos con vencimiento no superior a un afio que, se valoren inicialmente por su valor nominal,
continuan valorandose por dicho importe.

4.13.2 Pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias
En esta categoria se incluyen los pasives financieros que cumplan alguna de las siguientes condiciones:
a) Pasivos que se mantienen para negociar.

b} Aquellos designados irrevocablemente desde el momento del reconocimiento inicial para contabilizarlo al
valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias, dado que:

Se elimina ¢ reduce de manera significativa una incoherencia o «asimetria contable» con otros
instrumentos a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias; o

- Segestiona un grupo de pasivos financieros o de activos y pasivos financieros y su rendimianto se
evalla sobre [a base de su valor razonable de acuerdo con una estrategia de gestion del riesgo o
de inversién documentada y se facilita informacidn de! grupe también sobre la base del valor
razonable al personal clave de la direccién.

c} Pasivos financieros hibridos no segregables incluides opcionalmente y de forma irrevocable.

Valoracion inicial ¥ posterior

Los pasivos financieros incluidos en esta categoria se valoran inicialmente por su valor razonable, siendo éste &l
precio de la transaccion, que equivale al valor razonable de la contraprestacian recibida. Los costes de fransaccion
que les son directamente atribuibles se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio.

Después del reconocimiento inicial los pasivos financieros comprendidos en esta categoria se valoran a valor
razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

En el caso de los bonos convertibles, el valor razenable del componente de pasivo se determina aplicando el tipo de
interés para bones no convertibles similares. Este importe se contabiliza como un pasivo scbre la base del coste
amortizado hasta su liquidacién en el momento de su conversidn o vencimiento. El resto de los ingresos obtenidos se
asigna a la opcién de conversion que se reconoce en el patrimonio neto consolidado.
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414 Subvenciones recibidas

Las subvenciones que tengan caracter de reintegrables se registran como pasivos hasta cumplir las condiciones para
considerarse no reintegrables, mientras que las subwvenciones no reintegrables se registran como ingresos
directamente imputados al patrimonio neto y se reconocen come ingresos sobre una base sistematica y racional de
forma correlacionada con los gastos derivados de [a subvencion. Las subvenciones no reintegrables recibidas de los
socios se registran directamente en fondos propios.

A estos efectos, una subvencién se considera no reintegrable cuando existe un acuerdo individualizado de concesién
de la subvencién, se han cumplido todas las condiciones establecidas para su concesion y no existen dudas
razonables de que se cobrara.

Las subvenciones de carécter monetario se valoran por el valor razenable del importe concedido y las subvenciones
no monetarias por el valor razonable del bien recibido, referidos ambos valores al momento de su reconocimiento.

Las subvenciones no reintegrables relacionadas con la adquisicion de inmovilizado intangible, material e inversiones
inmobiliarias se imputan como ingresos del ejercicio en proporcidn a la amortizacion de los correspondientes activos
0, €n su caso, cuando se produzca su enajenacion, correccion valorativa por deterioro o baja en balance. Por su parte,
las subvenciones no reintegrables relacionadas con gastos especificos se reconocen en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada en el mismao ejercicio en que se devengan los correspondientes gastos y las concedidas para
compensar déficit de explotacidn en el gjercicio en que se conceden, salvo cuando se destinan a compensar déficit
de explotacion de ejercicios futuros, en cuyo caso se imputan en dichos ejercicios.

415 Impuestos corrientes y diferidos

El gasto {ingreso) por impuesto sobre bensficios es el importe que, por este concepto, se devenga en el gjercicio y
que comprende tanto el gasto (ingrese) por impuesto corriente como por impuesto diferido.

Tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como diferido se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias. No
obstante, se reconoce en el patrimonio nefo el efecto impositivo relacionade con partidas que se registran
directamente en el patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valoraran por las cantidades que se espera pagar o recuperar de las
autoridades fiscales, de acuerdo con la normativa vigente o aprobada y pendiente de publicacion en la fecha de cierre
del gjercicio.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del pasivo, sobre las diferencias temporarias que
surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en libros.

Sin embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconacimiento inicial de un active o un pasivo en una fransaccién
distinta de una combinacién de negocios que en el momento de la transaccion no afecta ni al resultado contable ni a

-la base imponible del impuesto no se reconocen. El impuesto diferido se determina aplicando fa normativa v los tipos
impositivos aprobados o a punto de aprobarse en la fecha del balance y que se espera aplicar cuando et
correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los actives por impuestos diferidos se recoriocen en la medida en que resulte probable que se vaya a disponer de
ganancias fiscales futuras con las que paeder compensar las diferencias temporarias.

Se reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en inversiones en dependientes,
asociadas y negocios conjuntos, excepto en aquellos casos en que el Grupo puede controlar el momento de reversion
de las diferencias temporarias y ademés es probable que éstas no vayan a revertir en un futuro previsible.

4.16 Provisiones y pasivos contingentes

Las provisiones para restauracion medicambiental, costes de reestructuracion y litigios se reconocen cuando el Grupo
tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos pasados, es probable que vaya a
ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacién y el importe se puede estimar de forma fiable. Las
provisiones por reestructuracidn incluyen sanciones por cancelacian del arrendamiento y pagos por despido a los
empleados. No se reconocen provisiones para pérdidas de explotacion futuras.

Las provisiones asociadas a ventas con derecho a devolucién se registran cuando existe un pasivo por reembolso
estimado en base al importe de las devoluciones esperadas y se actualiza la valoracion del pasivo por reembolso al
cierre de cada ejercicio por los cambios en las expectativas scbre el importe de las devolucicnes y reconoce los
ajustes que correspondan como un mayor o menor importe de la cifra de negocios conselidada.

Las provisiones se valoran en la fecha de cierre del ejercicio, por el valor actual de los desembolsos que se espera
que sean necesarios para liquidar la obligacién usando un tipo antes de impuestos que refleje las evaluaciones del
mercado actual del valor temporal del dinerc y los riesgos especificos de la obligacion. Los ajustes en la provision con
motive de su actualizacién se reconocen como un gaste financiero conforme se van devengando,
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Las provisiones con vencimiento infericr o tgual a un afio, con un efecto financiero no significativo no se descuentan.

Cuandoc se espera que parte del desembolso necesario para liquidar la provision sea reembolsado por un tercero, el
reembolso se reconoce como un activo independiente, siempre que sea practicamente segura su recepcion,

Por su parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones surgidas como consecuencia de
sucesos pasados, cuya materializacién estd condicionada a que ocurra o no uno ¢ mds eventos futuros
independientes de la voluntad de la Sociedad. Dichos pasivos contingentes no son objeto de registro contable
presentandose detalie de los mismos en la memoria consolidada (Nota 29).

417 Combinaciones de negocios

Las operaciones de fusion, escision y aportacién no dineraria de un negocio enfre empresas del grupo se registran
conforme con lo establecido para las transacciones entre partes vinculadas (Nota 4.24).

Las operacicnes de fusién o escisién distintas de las anteriores y las combinaciones de negocios surgidas de la
adquisicion de todos los elementos patrimoniales de una empresa o de una parte que constituya uno o mas negocios,
se registran de acuerdo con el métedo de adguisicion (Nota 4.1).

418 Negocios conjuntos

El Grupo participa en diversos negocios conjuntos, gue se gestionan a través de sociedades multigrupo o de
explotaciones y activos controlados de forma conjunta, entre los que se incluyen las unicnes temporales de empresas
(UTEs).

Los negocios conjuntos que se manifiestan a través de la constitucion de una persena juridica independients o
empresas controlados de forma conjunta (sociedades multigrupo) se contabilizan de acuerde con el criterio
establecido en la Nota 4.2,

En relacién con las explotaciones y activos controlados de forma conjunta, que implican ei uso de activos y otros
recursos propiedad de los participes, el Grupo recenoce la parte proporcional que le corresponde de los activos
controlados conjuntamente y de los pasivos incurridos conjuntamente en funcion del porcentaje de participacion, asi
como los activos afectos a la explotacion conjunta que estan bajo control y los pasivos incurridos como consecuencia
del negocio conjunto.

Asimismo, en la cuenta de pérdidas y ganancias se reconoce la parte que corresponde de los ingresos generados y
de los gastos incurrides por el negocio conjunto. Adicionalmente se registran los gastos incurridos en relacion con la
participacién en el negocio conjunto.

Los resultados no realizados que surjan de transacciones reciprocas se eliminan en proporcion a la participacion, asi
como los importes de activos, pasives, ingresos, gastos y flujos de efectivo reciprocos.

4.19 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se reconocen cuando se transfiere el control de los bienes o servicios a los clientes. En ese momento
los ingresos se registran por el importe de la contraprestacion que se espera tener derecho a cambio de la
transferencia de los bienes y servicios comprometidos derivados de confratos con clientes, asi como ofros ingresos
no derivados de contratos con clientes que constituyen la actividad ordinaria del Grupo. El importe registrade se
determina deduciendo del importe de la contraprestacidn por la transferencia de los bienes o servicios compremetidos
con clientes u otros ingrescs correspondientes a las actividades ordinarias del Grupo, el importe de los descuentos,
devoluciones, reducciones de precio, incentivos o derechos entregados a clientes, asi como el impuesto sobre el valor
afiadido y otros impuestos directamente relacionados con los mismos que deban ser objeto de repercusiéon.

En los casos en los que en el precio fijado en los cantratos con clientes existe un importe de contraprestacion variable,
seincluye en el precio a reconocer la mejor estimacién de Ia contraprestacion variable en la medida que sea altamente
probable gque no se produzca una reversion significativa del importe del ingreso reconocido cuando posteriormente se
resuelva la incertidumbre asociada a la contraprestacion variable. El Grupo basa sus estimaciones considerando la
informacion histérica, teniendo en cuenta el tipo de cliente, el tipo de transaccién y los términos concretos de cada
acuerdo.

El criterio seguido para el reconocimiento de ingresos en cada una de las dreas de actividad del grupo es como sigue:
Actividad de construccion e ingenieria
Cuando el resultado de un contrato de construccidn puede ser estimado con suficiente fiabilidad, los ingresos v los

costes asociados con el mismo son reconocidos en resuitades como tales, con referencia al estado de terminacién
de la actividad producida por el contrato en la fecha de cierre del balance consolidado.
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Para aquellas obras en las que se estiman pérdidas, con ocasién de la elaboracion del presupuesto actualizado, se
efectian las provisiones necesarias para cubrirlas en su totalidad cuando se prevé dicha circunstancia.

Para determinar el estado de realizacién de un contrato, el Grupo sigue habitualmente el criterio del porcentaje de
realizacién. Este método se puede llevar a |a practica por la existencia en todos los contratos generalmente de:

+ Una definicion de todas y cada una de las unidades de cbra que es necesario ejecutar para completar la
totalidad de fa misma;

+ La medicién de cada una de estas unidades de ohra; y

+ El precio al que se certifica cada una de estas.

Los costes de ejecucion de las obras se reconocen contablemente en funcion de su devengo, reconociendo como
gasto los realmente incuiridos en la ejecucién de las unidades de obra realizadas (incluyendo aquellos gastos
devengados y para los que no se ha recibido la correspondiente factura del proveedor, en cuyo caso se registra el
pasivo relacionado con las facturas a recibir).

La aplicacién de este método de reconocimiento da resultado se combina con la elaboracién de un presupuesto que
se realiza para cada contrato de obra por unidad de obra, y que se utiliza como heirramienta clave en la gestion con
el objeto de mantener un seguimiento detallado unidad por unidad de obra de donde se estan produciendo las
desviaciones entre |a realidad y lo presupuestado.

En aquellos casos excepcionales, que no sea posible estimar el margen para la totalidad del contrato se reconoce el
total de los costes incurridos en el mismo y como ingreso de dicho contrato las ventas razonablemente aseguradas
relativas a la obra realizada, con el limite de los mencionades costes incurrides en el contrato. .

A lo largo de la ejecucion de las obras pueden surgir imprevistos no contemplados en el contrate principal y que
suponen trabajos adicionales a realizar. Los cambios sobre el contrato iniciaf requieren aprobacién téenica por parte
del cliente, y posteriormente aprobacidn econémica que permite, a partir de ese momenio, la emision de
certificaciones y el cobro de esos trabajos adicionales. Se sigue el criterio de no reconocer los ingresos por estos
trabajos adicicnales hasta que la aprobacion de los mismos esté razonablemente asegurada por el cliente; los costes
incurrides para la realizacien de estos trabajos si se reconocen en el momento en que se producen, con independencia
del grado de aprobacion por parte de los clientes de los trabajos realizados.

En el caso de que el importe de |a cbra ejecutada a origen de cada una de las obras sea mayor que el importe
certificado para ¢ada una de ellas hasta la fecha de cierre, la diferencia entre ambos importes se recoge en el epigrafe
“Clientes y otras cuentas a cobrar” del balance de situacién consolidado. Si el importe de la obra ejecutada a origen
de cada una de las obras fuese menor que el importe de las certificaciones emitidas, la diferencia se recoge en el
epigrafe “Proveedores” del balance de situacién consolidado.

Los costes estimados para retirada de obra se provisionan a la finalizacién de la misma en funcién de la estimacién
de los costes pendientes de incurrir por este concepto; los gastos que se producen desde la terminacion de |a obra
hasta la liquidacion definitiva de la misma, se cargan contra la provision realizada.

Cuando a fecha de cierre existen contratos de construccién cuyo resultado esperado es de pérdida, dicha pérdida
estimada se registra contablemente cuando no es probable que se pueda compensar con ingresos adicionales.

Cuando hay reclamaciones contra el cliente, debide a sobrecostes de construccion, el grupo solo se reconoce el
ingreso correspondiente, cuando las negociaciones han alcanzado un estado avanzado y la probabilidad de que el
cliente acepte la reclamacion sea alta y el importe de ella pueda ser medida de forma fiable.

Los intereses de demora se originan por retrase en el cobro de certificaciones con las Administraciones Publicas y se
registran cuando sea probable que se vayan a recibir efectivamente dichos intereses de demora y ademas el importe
de los mismos puede ser medido de forma fiable.

Los costes relacionados con la presentacion de ofertas para la adjudicacion de obras se cargan a la cuenta de
resultados en el momento en que se incurre en ellos cuando no es probable o ne es conocido, en la fecha en gue se
incurren en ellos, gue el contrato sera obtenida. Los costes de presentacion de ofertas se incluyen en el coste del
contrato cuando es probable o es conocido que el contrate serd obtenide o cuando es conocido que dichos costes
seran reembolsados o incluidos en los ingresos del contrato.

Actividad de concesiones y servicios

Contratos con elementos maltiples
Las concesiones de servicios plblicos son contratos entre un operador privado y la Administracion, donde éste otorga
al operador privado, el derecho a suministrar servicios puablicos como, por ejemplo, €l suministro de agua y energia,

o la explotacion de carreteras, aeropuertos o carceles. El control del activo permanece en manos del sector pablico
pero el operador privade se responsabiliza de |a construccion del activo, asi como de la explotacién y mantenimiento
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de la infraestructura. Segun los términes del contrato las concesiones son fratados como inmavilizado intangible
(cuando el elemento predominante es que el concesionario tiene el derecho de recibir tasas directamente del usuario
o el nivel de flujos futuros no estd garantizado por el concedente) o active financiero (en los casos cuando el
concedente garantiza un nivel de flujos de caja futuros).

El grupo ofrece determinados acuerdos en [os cuales construye una infraestructura a cambic de la obtencién de una
concesidn para la explotacién de dicha infraestructura durante un pericdo determinado. Cuando tienen lugar estos
acuerdos con multiples elementos, el imperte que se reconoce como ingreso se define como el valor razonable de
cada una de las fases del contrato. El ingreso relativo a la construccion e ingenieria de la infraestructura se reconoce
basando en las normas citadas en los pérrafos anteriores. El ingreso de la explotacion de un activo intangible se
reconoce basado en su devengo como ingresos operatives, mientras que los ingresos en los casos que se habia
reconocido un activo financiero constituyen una devolucién del principal con un elemento de ingreso de intereses.
Para las caracteristicas de las actividades principales del grupo se han establecido las siguientes normas:

Aparcamientos
Dentro del negecio de aparcamientos cabe distinguir:
*  Aparcamientos para rotacién:

En este caso los ingresos provienen por la utilizacion de plazas de garaje propiedad del grupo o en régimen de
concesion administrativa. Los ingresos de aparcamientos en rotacion se registran en el momento de la venta de tickets
por horas y cuando se trata de abonados se realizan las oportunas periodificaciones.

» Aparcamientos para rotacion y residentes:

Los aparcamientos que contienen plazas de rotacidn y de residentes, denominados mixtos, registran su ingreso, en
cuanto a las plazas de rotacién, tal y ceamo se ha descrito en el parrafo anterior, y en cuanto a las plazas de residentes,
los cobros recibidos por plazas entregadas se registran como un pasivo y se imputan al resultado de forma lineal
durante los plazos de [as respectivas concesiones, en la medida en que los costes distribuibles no puedan ser
razonablemente segregados. En el periode contable en que se reconocen los ingresos, se hacen las provisiones
necesarias para cubrir los gastos que tengan que producirse después de realizadas las entregas. Estas provisiones
se realizan de acuerdo con [as mejores estimaciones de los gastes a incurrir y sélo pueden disminuir en caso de
producirse algln pago relacionado con el motivo que dio origen a [a provision o en caso de preducirse una disminucion
del riesgo. Una vez desaparecido el riesgo o realizados todos los pagos, se procede a revertir la provision sobrante.
Los costes activados se clasifican en inmovilizado intangible.

4.20 Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo. Cuando un préstamo o una
cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, el Grupo reduce el importe en libros hasta su importe
recuperable, que se calcula en funcion de los fiujos futuros de efectivo estimados descontados al tipo de interés
efectivo original del instrumento, y continla actualizando la cuenta a cobrar como un ingreso por intereses. Los
ingresos por infereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas por deterioro del valer se reconocen usando el tipo
de interés efectivo.

4.21 Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada cuando
se establece el derecho a recibir el cobro, siempre y cuando, desde la fecha de adquisicion, la participada o cualquier
sociedad del grupo participada por esta Gltima ha generado beneficios por un importe superior a los fondos propios
gue se distribuyen. No obstante lo anterior, si los dividendos distribuidos proceden inequivocamente de resultados
generados con anterioridad a la fecha de porque se han distribuido importes superiores a los beneficios generados
por la participada desde la adquisicidn, no se reconocen como ingresos, y mingran el valor contable de la inversion.

4.22 Arrendamientos
4.22.1. Arrendataria de arrendamiento financiero

El Grupo arrienda determinado inmovilizado material. Los arrendamientos de inmovilizade material en los que el
Grupo tiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios derivados de la propiedad se clasifican como
arrendamientos financieros. Los arrendamientos financieros se capitalizan al inicio del arrendamiento al valor
razonable del bien arrendado o al valor actual de los pagos minimos acordados por el arrendamiento, el menor de los
dos. Para el célculo del valor actual se utiliza el tipo de interés implicite del contrato y si éste no se puede determinar,
el tipo de interés del Grupo para operaciones similares.

Cada pago por arrendamiento se distribuye entre el pasivo y la carga financiera. La carga financiera total se distribuye
alo largo del plazo de arrendamiento y se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se devenga,
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aplicando el método del tipo de interés efectivo. Las cuotas contingentes son gasto de! jercicic en gue se incurre en
ellas. Las correspondientes obligaciones por arrendamiento, netas de cargas financieras, se incluyen en "Acreedores
por arrendamiento financiero®. El inmovilizado adquirido en régimen de arrendamiente financiero se amortiza durante
su vida 0til o la duracién del contrato, el menor de los dos.

4.22.2. Arrendatario de arrendamiento operativo

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y beneficios derivados de
la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de arrendamiento operativo (nhetos
de cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del
gjercicio en que se devengan sobre una base lineal durante el periodo de arrendamiento.

4.22.3. Arrendadora-cesiones en arrendamiento

Cuando los activos son arrendados bajo arrendamiento financiero, el valor actual de los pagos por arrendamiento
descontados al tipo de interés implicito del contrato se reconoce como una partida a cobrar (Nota 4.9). La diferencia
entre el importe bruto a cobrar y &l valor actual de dicho importe, correspondiente a intereses no devengados, se
imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio en que dichos intereses se devengan, de acuerdo
con el método del tipo de interés efectivo.

Cuando los activos son arrendados bajo arrendamiento operativo, el activo se incluye en el balance consolidade de
acuerdo con su naturaleza. Los ingresos derivados del arrendamiento se reconocen de forma lineal durante el plazo
del arrendamiento.

4.23 Transacciones en moneda extranjera
4.23.1 Moneda funcional y de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo se presentan en euros, que es la moneda de presentacién y funcional
del Grupo.

4.23.2 Conversion de estados financieros en moneda distinta def euro

La conversion de las cuentas anuales de una sociedad del Grupo cuya moneda funcicnal sea distinta del euro se
realiza de acuerdo con las siguientes reglas:

= Los activos y pasivos se convierten al tipo de cambio de cierre, siendo este el tipo medio de contado existente
a dicha fecha;
Las partidas de patrimonio nete, incluido el resultado del ejercicio, se convierten al tipo de cambio historico;

« Ladiferencia entre el importe neto de los activos y pasivos y las partidas de patrimenio neto, se recoge en
un epigrafe del patrimonio neto, bajo la denominacién de "Diferencia de conversion®, en su ¢aso, neta del
efecto impositivo, y una vez deducida la parte de dicha diferencia que comesponda a los socios externas, y

* Los flujos de efectivo se convierten al tipo de cambio de la fecha en que se produjo cada transaccion o
empleando un tipo de cambio medio ponderado del periodo mensual, siempre que no haya habido
variaciones significativas.

La diferencia de conversion contabilizada en el estade consolidado de ingresos y gastos, se reconoce en la cuenta
de perdidas y ganancias consolidada del periodo en que se enajene o disponga por ofra via de la inversion en Ia
sociedad consolidada.

El tipo de cambio histérico es:

Para las partidas de patrimonio neto existentes en la fecha de adquisicion de las participaciones que se
consolidan: el tipo de cambio a la fecha de la transaccion;

+ En el caso de ingresos y gastos, incluidos los reconocidos directamente en el patrimonio neto: el tipo de
cambio a la fecha en que se produjo la transaccién. Si los tipos de cambio ne hubieran variade de forma
significativa, se utiliza un tipo medio ponderado del periodo mensual, y

+ Reservas generadas tras las fechas de fransaccién como consecuencia de resultados no distribuidos: et tipo
de cambio efectivo resultante de convertir los gastos e ingresos que produjeron dichas reservas.

El fondo de comercio de consolidacién y los ajustes a los valores razonables de activos y pasivos derivados de la
aplicacion del método de adqguisicion se consideran elementos de la sociedad adquirida, por lo que se convierten al
tipo de cambio de cierre.

La conversidn a eurgs de cuentas anuales expresadas en una moneda funcional que corresponda a una economia
hiperinflacicnaria se realiza aplicando las siguientes reglas:

31

i



GRUP()RTIZ

compromise sostenible

ORTIZ CONSTRUCCIONES Y PROYECTOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
{Expresada en miles de euros)

+ Con caracter previo a su conversion en euros, se ajustan los saldos de las cuentas anuales de acuerdo con
lo indicado en el apartado siguiente;

+ Los aclivos, pasivos, partidas de patrimonio neto, gastos e ingresos, se convierten a euros al tipo de cambio
de cierre correspondiente a la fecha del balance mas reciente;

« Las cifras comparativas son las que se presentaron como importes corrientes de cada afic, salvo las
correspondientes al primer ejercicio en que deba practicarse la re expresion, por lo que no se ajustan por
las variaciones posteriores que se hayan producido en el nivel de precios o en los tipos de cambio.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, ninguna de las sociedades del Grupo tenia la moneda funcional de una economia
hiperinflacionaria.

4.23.3. Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes
en la fecha de las fransacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de la liquidacion de
estas transacciones y de la conversién a les tipos de cambio de cierre de los actives y pasivos monetarios
denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias, excepto si se difieren en
patrimonio neto como las coberturas de flujos de efectivo cualificadas y las coberturas de inversion neta cualificadas.

Las diferencias de conversidn sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de patrimonic mantenidos a
valor razonable con cambics en la cuenta de pérdidas y ganancias, se presentan como parte de la ganangia o pérdida
en el valor razonable. Las diferencias de conversion sobre partidas no monetarias se incluyen en el patrimonio neto.

4,24 Transacciones entre partes vinculadas

Con caracter general, las operaciones entre empresas del grupo se contabilizan en el momento inigial por su valor
razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su valor razenable, |a diferencia se registra atendiendo a la
realidad economica de la operacidén. La valoracién posterior se realiza conforme con lo previste en las
correspondientes normas.

No obstante lo anterior, en las transacciones cuyo objeto sea un negocio, que incluye las participaciones en el
patrimonio neto que otorguen el control sobre una empresa que constituya un negocio, el Grupo sigue el siguiente
criterio:

4.24.1. Aportacion no dineraria

En las aportaciones no dinerarias a una empresa del grupo, tanto la seciedad aportante como fa adquirente valoran
la inversion por el valor contable de los elementos patrimoniales entregados en las cuentas anuales consclidadas en
la fecha en que se realiza la operacion. A estos efectos, se ufilizan las cuentas anuales consolidadas del grupo o
subgrupo mayer en el que se integren los elementos patrimoniales cuya Seciedad Dominante sea espafiola.

4.24.2. Fusidn y escision

En las operaciones entre empresas del grupo en las gue intervenga la empresa Dominante (o Dominante de un
subgrupo) y su dependiente, directa o indirecta, los elementos patrimoniales adquiridos se valoran por ¢l importe que
coiresponde a los mismos en las cuentas consolidadas del grupo o subgrupo. La diferencia que se ponga de
manifiesto se reconoce contra una partida de reservas.

En el caso de operaciones entre otras empresas del grupe, los elementos patrimoniales adguiridos se valoran segan
sus valores contables en las cuentas anuales consolidadas del grupo o subgrupo mayor en el que se infegren aquellos
¥ cuya Sociedad Dominante sea espafiola.

La fecha de efectos contables de las operaciones de fusién y escision entre empresas del grupo es la de inicio del
gjercicio en que se aprueba la operacidn, siempre que esta sea posterior a la fecha de incorporacion al grupo. Siuna
de las sociedades intervinientes en la operacidn se hubiera incorporado al grupo en el gjercicio en que se produce la
fusion o escision, la fecha de efectos contables serd la de adquisicién.

La informacién comparativa del ejercicio precedente no se re expresa para reflejar los efectos de [a fusién ¢ escision,
aun cuando las sociedades intervinientes en la operacidn hubieran formado parte del Grupo en dicho ejercicio.

4.24.3. Reduccion de capital, reparto de dividendos y disolucién
En aquellos casos en los que el negocio en el que se materializa la reduccion de capital, se acuerda el pago de
dividendo 0 se ¢ancela la cuota de liquidacion del socio permanezca en el Grupo, la empresa cedente contabilizarg

la diferencia entre la deuda con el socio y el valor contable defl negocio entregado en una partida de reservas. La
cesionaria registra el negocio de acuerdo con las normas para fusiones y escisiones indicadas en la Nota 4.24.2.
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4.25 Informacion segmentada
4.25.1. Criterios de segmentacion

Los criterios aplicados a la hora de presentar la informacion segmentada del Grupo incluida en la memoria consolidada
han sido los siguientes:

Se ha realizado la segmentacién atendiendo a las unidades de negocio separando las actividades operativas de
infraestructuras, energia, patrimonial y concesiones {Nota 34).

4.25.2. Bases y metodologia de la inforimacién por segmentos

Los ingresos y gastos asignades a cada uno de los segmentos se corresponden a los directamente atribuibles al
segmento por lo que no incluyen resultados financieros, ni otro tipo de resultados ajenos a los meramente de
explotacion. Los activos y pasivos de los segmentos son los directamente relacionados con la explotacién del mismo
© con la participacion en sociedades dedicadas a dicha actividad,

Se identifica mediante la segmentacion aquelles componentes identificables del Grupe caracterizados por estar
sometidos a riesgos y rendimientos de naturaleza similar.

4.26. Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

“El Grupe no tiene responsabilidades, gastos, activos, provisiones ni contingencias de naturaleza medioambiental que
pudieran ser significativos en relacién con el patrimonio, |a situacién financiera y los resultados de la misma. Por este
motivo no se incluyen desgloses especificos en la presente memoria de las cuentas anuales consolidadas respecto
a informacién de cuestiones medioambientales.

4.27. Prestaciones a los empleados
Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese s pagan a los empleados come consecuencia de la decision del Grupo de rescindir
su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacién o cuando el empleado acepta renunciar voluntariamente
a cambio de esas prestaciones. El Grupo reconoce estas prestaciones cuando se ha comprometido de farma
demostrable a cesar en su empleo a los trabajadores de acuerdo con un plan formal detallado sin posibilidad de
retirada o a proporcionar indemnizaciones por cese come consecuencia de una oferta para animar a una renuncia
voluntaria. Las prestaciones que no se van a pagar en los doce meses siguientes a la fecha del balance se descuentan
a su valor actual.

5. GESTION DEL RIESGO FINANCIERO
5.1 Factores de riesgo financiero

El Grupo Ortiz, con importante presencia internacional, desarrolla su actividad en diferentes sectores, entornos
socioeconomicos y marcos reguladores. Sus operaciones implican los siguientes riesgos financieros, que se
gestionan y controlan mediante politicas y precedimientos internos:

- riesgo de divisa o de tipo de cambio,
- riesgo del tipo de inferés

- riesgo de precio

- riesgo de crédito

- riesgo de liquidez

a) Riesgo de divisa o de tipo de cambio

El Grupo opera a nivel internacional y utiliza come monedas funcionales el euro (EUR} y el peso colombiano (COP).
Esta expuesto al riesgo de tipo de divisas ¢ tipo de cambio per operaciones en délares estadounidenses (USD),
principaimente en el negocio de Energia del Grupe. Este riesgo surge principalmente de transacciones comerciales,
asi como de activos y pasivos reconocidos en monedas distintas a la de presentacién del Grupo.

Para controlar este riesgo, las sociedades del Grupo aplican la politica de cobertura establecida a nivel corporativo,
que consiste en cubrir los flujos en USD al 100%. Las coberturas se realizan mediante contratos de seguro de cambio
de divisas, negociados y gestionados por la Tesoreria Corporativa del Grupo, responsable de administrar la posicidn
en cada moneda extranjera.
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La politica de gestion del riesgo del Grupo consiste en cubrir, para los proyectos en ejecucion, una parte de las
transacciones previstas con certeza elevada en cada una de las principales divisas durante todos los meses del
proyecto. En cada nuevo proyecto, el porcentaje de coberiura sobre las ventas proyectadas varia segun el riesgo de
cambio, asegurandc que las fransacciones altamente probables cumplan con los criterios de contabilidad de
cobertura.

b) Riesgos del tipo de interés

El riesgo derivado de |a variacion de los indices de tipos de interés puede afectar al endeudamiento consolidado del
Grupe. Para mitigar este riesgo, el Grupo utiliza seguros de tipo de interés, principalmente swaps, con &l objetivo de
fijar los importes de amortizacién y las provisiones de pago correspondientes a los intereses asociados a dichas
deudas, reduciendo de este mode la exposicion a la volatibilidad de los tipos de interes.

El Grupo cubre de manera sistematica el riesgo de tipo de interés en todas las operaciones de financiacion de large
plazo. Las financiaciones propias de proyectos ya incluyen implicitamente la cobertura del tipe de interes, y en todas
las nuevas operaciones se aplica la politica de cobertura de riesgo de tipo de interes. Esta cobertura se extiende
también a las diferentes financiaciones bilaterales con el Institulo de Credito Oficial (ICO), de las cuales
aproximadamente el 60% esta a tipo de interés fijo y el 40% restante vence en el proximo ejercicio 2026.

El endeudamiento consolidado del Grupo incluye principalmente:

Tramo A de la operacion sindicada: saldo vivo de 22.700 miles de euros (2024: 34.109 miles de euros), de los cuales
17.500 miles de euros (2024: 24.500 miles de euros) estan cubiertos mediante un instrumento de cobertura a tipo fijo
del 3,474% (2024: 3,474%).

Refinanciaciones de activos concesionales formalizadas en 2025: Parking Luna Tudescos, por 10.500 miles de eures,
y Parking Santa Ana, por 9.300 miles de euros, con coberturas de tipo de interés que alcanzan el 80% de la deuda
suscrita, a tipos fijos del 2,360% y 2,359%, respectivamente.

Como resultado, puede afirmarse que el endeudamiento consolidado del Grupo a largo plazo esta cubierto frente a
las variaciones de los tipos de interés, sin que exista una exposicion significativa a este riesgo.

¢} Riesgo de precio

El Grupe no esté expuesto de manera significativa al riesgo de precic de las materias primas, ya que las variaciones
se trasladan de forma eficiente a los precios de venta de todos los contratistas del sector. El riesgo de precio se mitiga
mediante politicas internas que aseguran la adquisicion o produccion de ciertas materias primas a precio cerrado,
garantizando estabilidad en los costes. Asimismo, el riesgo de precio que surge de los posibles cambios en politicas
arancelarias se mitiga incluyendo clausulas en los contratos de clientes para repercutir el posible sobrecoste.

d) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito refleja la posibilidad de que los clientes y principales deudores no cumplan con sus obligaciones
de pago.

Para gesticnarlo, el Grupo aplica un proceso de estudio, seleccion y analisis de clientes, liderado por el Comité de
Aprobacion de Clientes. Este andlisis incluye la revisidn de estados financieros, referencias crediticias y la
determinacion de ia capacidad maxima del crédite asumible. En el caso de clientes privados, se verifican sus fuentes
de financiacion para garantizar su capacidad de pago. Y durante la ejecucién de los contratos, se evalta
periddicamente la calidad crediticia de los importes pendientes de cobro y se supervisan los flujos de efectivo de cada
proyecto mediante herramientas internas de gestién.

e} Riesgo deliquidez

El Grupo realiza una gestion prudente del riesgo de liquidez, basada en el mantenimiento de niveles adecuados de
efectivo y otros activos liquidos equivalentes, asi como en la disponibilidad de financiacién suficiente a fravés de sus
instrumentos financieros de gestion de cobros y pagos, entre los que se incluyen lineas de financiacion multigrupo y
multidivisa para el adelanto del cobro de facturas de clientes (factoring) y el retraso del pago de facturas a proveedores
{confirming), ademas de préstamos, pélizas de crédito a corto plazo y el programa de emision de pagarés en el MARF
(véase Nota 23), que resulta especialmente atractivo para los inversores.
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Con el fin de gestionar adecuadamente el riesgo de liquidez y atender a las distintas necesidades de fondos, el Grupo
elabora un presupuasio anual de tesoreria, complementado con una previsién mensual de tesoreria que se actualiza
con periodicidad semanal, lo que permite un seguimiento continuo de las necesidades y excedentes de liquidez.

En la elaboracién de estas estimaciones, el Grupo tiene en consideracion su estrategia global (véase Nota 3.4), asi
como el cumplimiento de los compromisos financiercs a corfo plazo, garantizando en todo momento una adecuada
capacidad para hacer frente a sus obligaciones.

5.2. Estimacion de! valor razonable

Esta seccién explica los juicios y estimaciones hechas para determinar los valores razonables de los instrumentos
financieros que se reconocen y valoran a valor razonable en los estados financieros. Para proporcionar una indicagion
sobre la fiabilidad de las variables usadas al determinar el valor razonable, el Grupo ha clasificado sus instrumentos
financieres en los tres niveles previstos en las nommas contables. Una explicacion de cada nivel se incluye a continuacion
de la tabla.

Miles de eurcs

31 de diciembre de 2025

Activos

Activos financieros a VR con cambios en pérdidas y ganancias

- Titwlos de patrimonio neto negociados en Espafia 7.381 - 690 8.071
Activos financieros a VR con cambics en patrimonio neto

- Derivados de cobertura de tipo de interés - 47 47
- Derivados de cobertura de tipo de cambio - 50 - 50
Total Activos 7.381 97 690 8.168

Pasivos

Pasivos financieros a VR con cambios en patrimonio neto

- Derivados de cobertura de tipo de interés - 121 - 121
- Derivados de cobertura de tipo de cambio - 2.266 - 2.266
Total Pasivos - 2.387 . 2.387

Miles de euros

31 de diclembre de 2024

Activos

Activos financieros a VR con cambios en pérdidas y ganancias

- Titulos de patrimonio neto negociados en Espafia 3.703 - 680 4.393
Activos financieros a VR con cambios en pafrimonio neto
- Derivados de cobertura de tipo de interés -
- Derivados de cobertura de tipo de cambio - 3.442 - 3.442
Total Activos 3.703 3.442 690 7.835

pasivos “Nivel1 | Nivelz | Nivel3 | Total |

Pasivos financieros a VR con cambios en patrimonio neto

- Derivades de cobertura de tipo de interés - 339 - 339
- Derivadas de cobertura de tipo de cambio - - - -
Total Pasivos - 339 . 339

¢ Nivel 1: El valor razonable de los instrumentos financieros negociados en mercados activos (tales coma los
derivados cotizados en holsa y titulos de patrimonio neto) se basa en precios de cotizacién del mercado al final
del gjercicio sobre el que se informa. El precio de cotizacion del mercado usado para activos financieros
martenidos por el grupo es el precio corriente comprador. Estos instrumentos se incluyen en el nivel 1.
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¢ Nivel 2: E! valor razonable de los instrumentos financieros que no se negocian en un mercado activo (por
gjemplo, derivados OTC) se determina usande t&cnicas de valoracién que maximizan el uso de variables
observables del mercado y se basan en fa menor medida posible en estimaciones especificas de la entidad. Si
todas las variables significativas requeridas para calcular el valor razonable de un insttumenteo son observables,
el instrumento se incluye en el nivel 2.

= Nivel 3: Siuna o mas de las variables significativas no se basan en datos de mercado observables, el instrumento
se incluye en el nivel 3. Este es el caso de los titulos de patrimonio nefo sin cotizacion oficial.

La politica del Grupo es reconocer las transferencias entre los niveles de jerarquia de valor razonable al final del ejercicio
sobre el que se informa. No ha habido transferencias de niveles en los ejercicios 2025 y 2024,

Técnicas de valoracion usadas para determinar los valores razonables

Las tecnicas especificas de valoracion usadas para valorar los instrumentos financieros incluyen:

e El uso de precios de colizacidn de mercade o precios establecidos por intermediarios financieros para
instrumentos similares.

s Paralas permutas de tipo de interés — el valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados se basa en
curvas de tipos de interés observables.

+ Contratos de tipo de cambio a plazo — el valor actual de los flujos de efectivo futuros se basa en tipes de
cambio a plazo en la fecha del balance.

+ Para las opciones sobre tipo de cambic —~ modelos de valoracion de opciones (por ejemplo, modelo Black-
Scholes).

e  Para los restantes instrumentos financieros — analisis de flujos de efectivo descontados.
Todas las estimaciones de valor razonable resultantes se incluyen en los niveles 1 y 2, excepto para los titulos de
patrimonio neto sin cofizacién oficial, una contraprestacion contingente a cobrar y ciertos contratos derivados, donde los

valores razonables se han determinado en base a valores actuales y los tipos de descuento usados se ajustaron por el
riesgo de crédito propio o de la contraparte.

6. PERDIDA DE CONTROL DE DEPENDIENTES

Ejercicio 2025

+ Durante €l ejercicic 2025 se ha procedido a la liquidacién de |z sociedad dependiente Qrtiz Energy Japan K.K.
Ejercicio 2024
Durante el gjercicio 2024:

» Durante el gjercicio 2024 se procedio a la liquidacion de la sociedad dependiente Personal Management y
Construccion S.A. de C.V.

Otras operaciones sccietariag

Durante el gjercicio 2024 se procedio a la desinversion en las sociedades asociadas Alten Solar Power Hardap Ltd y
Alten Renewable Energy Investments, B.V. y Alten Renewable Energy Developments America B.V.. y sus
correspondientes asociadas Cubico Alten Aguascalientes Uno S.A.P.l. de C.V. y Cubico Alten Aguascalientes Dos
SAPILdeCV.

7.  INMOVILZADO INTANGIBLE

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en “Inmovilizado Intangible se muestra a continuacion:
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MEMORIA CONSOLIDADA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(Expresada en miles de euros)

Durante el ejercicio 2025 las altas mas significativas se corresponden a las obras de adecuacion realizadas en los
aparcamientos del Distrito Centro de Madrid cuyas adjudicaciones se predujeron en 2024,

Durante los meses de julio y octubre de 2024 la Sociedad Dominante firmé dos contratos de concesidn con ef Area
de Gobierno de Urbanismo, Medio Ambiente y Movilidad del Ayuntamiento de Madrid. Dichas adjudicaciones se
produjercn en mayo y junio de 2024, respectivamente, siendo el objeto de ambas concesiones es la adecuacion y
explotacién de dos aparcamientos del Distrito Centro.

La duracion de ambos contratos es de veinticinco afios desde la fecha de acta de comprobacion de replanteo
correspondiente a las obras de reparacién que han de llevarse en ambos aparcamientos, las cuales tienen un plazo
méximo de ejecucion de un afio.

Concesiones administrativas

Los elementos mas significativos que se incluyen en este epigrafe son los siguientes a 31 de diciembre de 2025 y

2024:
Miles de euros
2025 Fec_ha_ de Periodo de Amor_tizag:i@n Coste Amortizacién Deterioro Valor
vencimiento explotacion del gjercicio acumulada acumulado contable
Ayto. Valle del Zalabi 2210512037 25 afos ) 1758 (93} - 82
Ayto. Humanes de Madrid 08/11/2028 16 anos (86) 1.189 (942} - 247
Ayto. Baza (Moclin) 01/03/2034 20 afios (17y 3289 (196) - 133

Fotovoltaico Universidad Malaga 10/11/2036 25 afios {(114) 3.195 (1.657) (298]} 1.240
Total (224) 4.888 (2:888) (298) 1.702

Miles de euros

2024 Fechade Periodode Amortizacion Coste Amortizacion Deterioro Valor
vencimiento explotacion del ejercicio acumulada acumulado contable
Ayto. Valle del Zalabi 22/05/2037 25 afios (7) 175 (86) 89
Ayto. Humanes de Madrid 08/11/2028 16 afios (86) 1.189 (856) - 333
Ayto. Baza (Moctin) 01/03/2034 20 afigs (17} 329 (179) - 150

Fotovoltaico Universidad Malaga  10/11/2036 25 afios 1114} 3.195 {1.543) 298) 1.354

(224) 4.888 {2.884) (208)  1.926

Fondo de comercio de consolidacién

El fondo de comercio se asignd a las unidades generadores de efective (UGE) del Grupo. A continuacién, se presenta
un resumen a nivel de UGE's de la asignacion del fondo de comercio;

Miles de euros

UGE 2025 2024

Area de energia - 605
Impulsa Grup Ortiz, S.L. - 1
Asteisa Tratamiento de Aguas, S.A.U. - 3
Contratas y Servicios Ferroviarios, S.A.U. - 1.295

Grupo Ortiz Construcciones México, S.A. - 8
Tots - 1,912

El importe recuperable de las UGEs se determina en base a calculos del valor de uso. Estos calculos usan
proyecciones de flujos de efectivo basados en presupuestos financieros aprobados por la Direccién y que cubren un
periodo de cinco afios, Los presupuestos y proyecciones han sido realizados en base a hipotesis de crecimiento de
ventas en un rango entre gl -5% y el 15% (2024: entre el -5% y el 15%), margenes coherentes con la realidad de los
ultimos ejercicios y una tasa de descuento del 5,50% (2024: 5,50%), y una tasa de crecimiento del valor residual del
0% (2024: 0%).

Para estos fondos de comercio se realizan adicionalmente analisis de sensibilidad, principalmente en relacién al
margen bruto de explotacidn y a la tasa de descuento, con el objetivo de asegurarse de gue posibles cambios en la
estimacion no tienen repercusién en la posible recuperacion de los fondos de comercio registrados. En concreto se
ha realizado un escenario pesimista con una reduccién del margen bruto de explotacion de 100 puntos basicos, de la
que no se desprende deterioros.
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Debido a la modificacion del articulo 39.4 del Codigo de Comercio, para los estados financieros que se correspondan
con los ejercicios gue comiencen a partir de 1 de enero de 2016, por |a aprobacion de la Ley 22/2015, de 20 de julio,
de Auditoria de Cuentas, el fondo de comercio serd objeto de amortizacion, y su vida Otil se presumira, salvo prueba
en contrario con relacion a la misma, que es de 10 afios.

£l gasto por amortizacion del Fondo de Comercio en el gjercicio 2025 ha ascendido a 1.912 miles de euros (2024:
1.905 miles de euros), recogido en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada, dentro del epigrafe “Amortizacién
de inmovilizado”.

Anticipos, acuerdos de concesion, Acuerdos de concesion, activo regulado y Acuerdos de concesion,
activacion financiera

Los elementos mas significativos que se incluyen en estos epigrafes son los siguientes a 31 de diciembre de 2025 y

2024:

Miles de euros

2025 Fechade ‘Poriodods Amortizacion Amortizacion Deterioro Valor
vencimiento axplotacion del ejercicia acumufada acumutado contable
Aparcamiento Reyes Catdlicos 25/07/2048 40 afios (i181) 8.787 (2.739) (1.000) 5.048
Aparcamiento lliada 22/08/2046 40 afios (106) 3.957 (1.775} 2.182
Aparcamiento Juan R. Jiménez 02/02/2046 40 afios (160) 6.026 (2.639) - 3.387
Aparcamiento Pamplona 289/01/2047 40 afios (106) 3.999 (1.773) . 2.226
Aparcamiento Andorra il 16/07/2047 40 afios (91) 3.455 (1.504) - 1.951
Pabellén “Andrés Torrején” Méstoles  11/02/2045 30 afios - 4635 - - 4.635
Aparcamiento Tudescos 20/08/2049 25 afios (20) 15.351 (20) - 15,331
Aparcamiento Santa Ana 111112049 25 afios (36) 12.720 {36} - 12.684

58.930 {10.486) (1.000} 47.444

Miles de euros

2024 Fec‘ha‘ de Periodo _d'e Amor?iza(_:if'm Amortizacion Deterioro Vator
vencimiento explotacion del gjercicio acumulada acumulado contable
Aparcamiento Reyes Catdlicos 25/07/2048 40 afios (181) 8.669 {2.558) {1.000) 5111
Aparcamiento liada 22/08/2046 40 afios (106) 3.957 {1.669) - 2288
Aparcamiento Juan R. Jiménez 02/02/2046 40 afios (161) 6.026 (2.479) - 3.547
Aparcamiento Pamplona 29/01/2047 40 anos (106) 3.699 (1.667) - 2332
Aparcamiento Andorra Il 16/07/2047 40 afios (91) 3.455 {1.413) - 2.042
Pabellén “Andrés Torrején” Mostoles  11/02/2045 30 afios - 48635 - - 4.635
Aparcamiento Tudescos 20/08/2049 25 afios - 11.568 - - 11.598
Aparcamiento Santa Ana 11/11/2049 25 afios - 8893 - - 8.803

{9.788)

Pérdidas por deterioro de Inmovilizados Intangibles Individuales

Durante el ejercicio 2025 el Grupo no reconocid ni revirtid correcciones valorativas por deterioro para ningun elemento
de inmovilizadoe intangible.

Inmovilizado Intangible situado en el extranjero

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 el Grupo tiene situadas en el extranjero las inversicnes en inmovilizado intangible
que se defallan a continuacidn:

Miles de euros

2025 Amortizacién Pérdidas

acumulada deterioro
Aplicaciones informaticas 117 37 -
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Miles de euros

Amortizacion Pérdidas

. acumulada deterioro

Aplicaciones informaticas 20 - g

El inmovilizado intangible situado en el extranjero se encusntra en su totalidad en Colombia.

Ingresos procedentes del inmovilizado intangible
Los principales usos e ingresos que generan las concesiones que explota el Grupo son los siguientes:

Miles de euros

Tipo de
Objeto Ingresos 2025 | Ingresos 2024

Descripeion y uso

Ayto. Valle del Zalabi

Eficiencia energéfica

Pago por servicios

Ayto. Humanes de Madrid Eficiencia energética Pago por servicios 352
Ayto. Baza (Moclin) Eficiencia energética Pago por servicios 38 38
Fofovoltaico Universidad  pynta fotovoltaica Venta de electricidad 211 207
Tota/concesionos: 1R 512
Aparcamiento Reyes Construccion, conservacion y Ingresobpor cesion de 27 5
Catdlicos explotacion Aparcamiento LSO y abonos 9 53
mensuales
Ingreso por cesién de
Aparcamiento lliada Explotacion aparcamiento uso y abonos 180 168
mensuales
. Ingreso por cesion de
/}pa’r amienio Jugn fs Explotacidn aparcamiento uso y abonos 545 461
iménez
mensuales
Ingreso por cesion de
Aparcamiento Pamplona  Explotacién aparcamiento uso y abones 244 230
mensuales
Ingreso por cesion de
Aparcamiento Andorra il Explotacion aparcamiento uso y abonos 102 102
mensuales
Ingreso por cesion de
Aparcamiento Tudescos  Explotacién aparcamiento uso y abonos 19 -

Aparcamiento Santa Ana

Total concesiones
{activo regulado)

Explotacién aparcamiento

Gastos financieros capitalizados

mensuales

Ingrese por cesion de
uso y abonos
mensuales

——m

El Grupo capitaliza los gastos financieros incurridos durante el ejercicio referente a financiacién para el desarroflo de
inmovilizade en curso, siempre que estén relacionados con aquellos inmovilizados que tienen un ciclo de produccion
superior a un afo. Durante el gjercicio 2025 se ha procedido a capitalizar 804 miles de euros (2024: 425 miles de
euros).
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Inmovilizado Intangible no afecto a explotacion

A 31 de diciembre de 2025 y 2024 no existen elementos del inmovilizado intangible que no estén afectos a explotacian.

Inmovilizado intangible totalmente amortizade

A 31 de diciembre de 2025 el coste de los elementos del inmovilizado intangible totalmente amortizados en uso
asciende a un importe de 349 miles de euros (2024: 349 miles de euros).

Inmovilizado intangible afecto a garantias

Al 31 de diciembre de 2025 existe inmovilizado intangible por valer de 33.063 miles de euros (5.111 miles de eures
en 2024) que garantiza préstamos con entidades de crédite por 22.851 miles de euros (3.281 miles de euros en 2024).

Inmovilizado intangible afecto a reversion

A 31 de diciembre de 2025 y 2024 los elementos del Inmovilizado Intangible afectos a reversion son los anteriormente
detallados en el apartado “Concesiones Administrativas, Acuerdos de concesién”.

Seguros
El Grupo tiene contratadas pélizas de seguro que cubren los riesgos a que estan sujetos los bienes del inmovilizado
intangible. La cobertura de las mismas se considera suficients.

8. INMOVILIZADO MATERIAL

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en Inmovilizado material durante 2025 y 2024 es el siguiente:
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GRUP()RTIZ

compromise sostenible
ORTIZ CONSTRUCCIONES Y PROYECTOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
{Expresada en miles de euros)

Durante el ejercicio 2025, continuando con fa estrategia del Grupo, desde Ortiz Construcciones y Proyectos Sucursal
Colombia se han realizado inversiones en maguinaria por valor de 12.825 miles de euros (2024:54.425 miles de euros)
destinada al desarrollo y efecucién de los proyectos que esta desarroflando en dicho pais. Asimismo, también se ha
adquirido maquinaria y diversos elementos de transporte en UTEs que se encuentran en la fase inicial del proyecto.

Pérdidas por deterioro de Inmovilizado material

Durante los ejercicios 2025 y 2024 no se han reconocido ni revertido correcciones valorativas por deterioro de ninguin
elemento inmovilizado material.

Inmovilizado material situado en el extranjero

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 el Grupo tiene situadas en el extranjero las inversiones en inmovilizado material
que se detallan a continuacion:

__________Miles de euros
Amortizacion Valor neto

2025 Coste

acumulada contahle
Magquinaria B63.535 (10.925) 52.610
Mobiliario 23 (2 14
Utillaje 3 (1) 2
Equipos para procesos de infermacion 410 (223) 187
Elementos de transporte 1.234 (159) 1.074
Otro inmovilizado material 13 (10) 2

65.218 {11.327) 53.888

Miles de euros

Amortizacion Valor neto
2024 et acumulada contable
Maquinaria 57.418 (2.548) 54.871
tMobiliario 73 (35) 38
Utillaje 2 _ q
Equipos para procesos de informacién 446 (200) 248
Elementos de transporte 233 (133) 100
Qtro inmovilizado material {182)

Gastos financieros capitalizados

El Grupo capitaliza los gastos financieros incurrides durante el ejercicio referente a financiacion para el desarrollo de
inmovilizado en curso, siempre que estén relacionados con aquellos inmovilizados que tienen un ciclo de produccidn
superior a un afo. Durante los ejercicios 2025 y 2024 no se ha producide capitalizacion de intereses.

Inmovilizade Material no afecto a explotacion

A 31 de diciembre de 2025 y 2024 no existen elementos del inmovilizado material no afectos a la explotacion.

Inmovilizado Material totalmente amortizada

Bajo el epigrafe de construcciones, no existe ningln elemento que se encuentre totalmente amortizado. El coste del
resto de elementos del inmavilizado material gue se encuentran totalmente amortizados asciende a un importe de
32,565 miles de euros (32.101 miles de euros a 31 de diciembre de 2024).

Inmovilizado Material afecto a garantias

A 31 de diciembre de 2025 y 2024 ning(n elemento del inmovilizado material esta afecto a garantias.
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compramiso sostenibla
ORTIZ CONSTRUCCIONES Y PROYECTOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
{Expresada en miles de euros)

Inmovilizado Material afecto a reversion
A 31 de diciembre de 2025 y 2024 no hay elementos del inmovilizade material que se encuentren afectos a reversion.
Seguros

El Grupo tiene contratadas pélizas de seguro que cubren los riesgos a que estan sujetos los bienes del inmovilizado
material. La cobertura de las mismas se considera suficiente.

Bienes bajo arrendamiento financiero — arrendatario

Los epigrafes de “Maquinaria” y "Elementos de-transporte” incluyen activos que se encuentran bajo contratos de
arrendamiento financiero, en los que el Grupo es el arrendatario, cuyos importes se muestran a continuacién:

Miles de euros

Coste P arrenda_migntos 12 441 11747
financieros capitalizados
Amortizacién acumulada {5.489) {4.681)

Valor coptable

La variacion se corresponde, fundamentalmente, a [a maquinaria en construccian de la sociedad dependiente
Contratas y Servicios Ferroviarios 3.A.U.

El Grupo mantiene varios vehiculos y elementos de maquinaria bajo acuerdos de arrendamiento financiero no
cancelables. Sus vencimientos oscilan entre 1 y 4 afios y la propiedad de los activos la tiene el Grupo.

Bienes bajo arrendamiento operativo

En la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada se han incluido gastos por arrendamiento operativo
correspondientes al alquiler de maquinaria e inmuebles por importe de 28.342 miles de euros (2024: 23.242 miles de
euros).

9. INVERSIONES INMOBILIARIAS

Las inversiones inmebiliarias comprenden principalmente terrenos en propiedad que se mantienen para la obtencion
de rentas a largo plazo y no estén ocupados por el Grupo.

El movimiento de estas inversiones inmobiliarias se muestra en |a tabla siguiente:

Miles de euros

2025 _ Terrenos Construcciones Total

Coste 32.608 16 32.624
Amortizacién acumulada . (16} (16)
Valor Nelo Cantahle 2024 32608 .

Coste:

Altas 1.978 . 1.978
Bajas (2.120) B (2.120)

31 de diciembre 2025 {142) z {142)

Amortizacion Acumulada:

Altas s -
Bajas ~ - -
31 de diclembre 2025 . £ i
Caoste 32.466 16 32.482
Amortizacién acumulada - {186) {16)

Valar Nate Cantahle 2025 32 466 e 2468
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ORTIZ CONSTRUCCIONES Y PROYECTOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
{Expresada en miles de euros)

Miles de euros

2024 Terrenos Construcciones Total

Coste 31.321 18 31.337
Amortizacidn acumulada - (16) (16)
Coste;

Altas 1.287 - 1.287
Bajas - - -

31 da diciembre 2024

Amortizacion Acumulada:

Altas - - -
Bajas - - -
31 de diciembre 2024 - E -
Coste 32.608 16 32.624
Amortizacion acumulada - (16) (16)

Walor Neto Contable 2024

Las altas en el ejercicio 2025 y 2024 se corresponden, principalmente, al pago a la junta compensacion desarrollo del
este de unos terrenos en “Los cerros”.

Las bajas del gjercicio 2025 se corresponden fundamentalmente a la transmision de un terreno en Tarifa (C4diz).
Dicha operacién ha supuesto para el Grupo un resultado positivo de 493 miles de euros recogidos en el epigrafe
"Deterioro y resultado por enajenacicnes del inmovilizado" de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. En
2024 no realizd ventas de inversiones inmobiliarias.

Pérdidas por deterioro de Inversiones Inmobiliarias

Durante el ejercicio 2025 y 2024 el Grupo no ha reconocido ni revertido correcciones valorativas por deterioro para
ningln elemento de inversiones inmobiliarias.

Inversiones Inmobiliarias situadas en el extranjero
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 el Grupo no tiene inversiones inmobiliarias situadas en el extranjero.
Inversiones Inmobiliarias no afectas a la explotacion

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 el Grupo no tiene inversiones inmobiliarias que no se encuentren afectas a la
explotacion.

inversiones Inmobiliarias totalmente amortizadas

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 no hay inversiones inmobiliarias que se encuentren totalmente amortizadas.
Inversiones Inmobiliarias afectas a garantias

A 31 de diciembre de 2025 y 2024 no hay inversiones inmobiliarias en garantia de préstamos con entidades de crédito.
Adicionalmente existen 8.641 miles de euros de inversiones inmobiliarias en garantia de los pasivos contingentes
desciitos en la Nota 29 a 31 de diciembre de 2025 (2024: 8.641 miles de suros).

Inversiones Inmobiliarias afectas a reversion

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 el Grupo no tiene inversiones inmobiliarias afectas a reversion.

Seguros

El Grupo tiene contratadas polizas de seguro gue cubren los riesgos a que estan sujetos los bienes de las inversiones
inmobiliarias. La cobertura de las mismas se considera suficiente.
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ORTIZ CONSTRUCCIONES Y PROYECTOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(Expresada en miles de euros)

Ingresos y gastos provenientes de inversiones inmobitliarias

En la cuenta de pérdidas y ganancias conselidada se han reconocido los siguientes ingresos y gastos provenientes
de las inversionas inmobiliarias:

Miles de euros

Ingresos por arrendamiento 21 21
Gastos direc:toe exotacin (21) {25)

Total

10. PARTICIPACIONES EN SOCIEDADES PUESTAS EN EQUIVALENCIA

Las participaciones puestas en equivalencia correspenden principalmente a la participacion del Grupe en las
sociedades vehicule que constituidas para el desarrollo de proyectos de concesiones de infraestructuras y de energia.

Las operaciones realizadas con las empresas asociadas y multigrupo han sido detalladas en la Nota 1.

El area mas estratégica del Grupo es el area CONCESIONAL, donde durante los dltimos afios se ha incrementado la
actividad, principalmente en Colombia.

El detalle de |as participaciones puestas en equivalencia por sociedades es el siguiente:

Miles de euros

Nombre de [a sociedad Actividad Localizacion

Accesos de lbiza, S.A. Concesiones Espafia 7.735 7.569
Autopista Magdalena Medic, S.A.S. Concesiones Colombia 6.767 2.168
Autopista Rio Grande, 3.A.S. Concesiones Colombia 2.784 1.879
Autopistas del Caribe, S.A.S. Concesiones Colombia 8.025 7.262
Autcpistas del Nordeste, S.A.S. Concesiones Colombia 1.936 -
Bulevar del Arte y la Cultura, S.A. Concesiones Espafia 1.184 1.181
Concesion Transversal del Sisga S.A.S. Concesiones Colombia 3 -
Concesion Linea Férrea Central S.A.S Concesiones Colombia - -
Mostoles Factory 2019, S.L. Concesiones Espafia 86 46
Operadora Hospitalaria Tepic, S.A.P.l. DE C.V. Concesiones México 200 143
Promotora Hospitalaria de Bosa, S.A.S. Concesiones Colombia 2.455 2.505
Promotora Hospitalaria Tepic, S.A.P.l. DEC.V. Concesiones México 154 2.540
Superficie Cartera de Inversiones, S.AU. Concesiones Espafia 2 8
Vending La Gavia S.L. Concesiones Espafia - 8
Viario A-31,5.A. Concesiones Espaiia 3.001 4.023
Energia de Colombia STR, SASESP Energia Colombia 2.811 5.461
MedSolar SPV10, S.R.L. Energia Italia 35 35
Alten El Casar, S.L. Energia Espafa 1.531 1.563
Subgrupo Alten Energia Varias 6.895 6.967
Construcciones INCA-Ortiz, S.A. Infraestructura Chile 1 -
Ola Ortiz Construccion SPA Infraestructura Argelia 4 -
Fortem Integral, S.L. Ofros Espafia 89 a6
Taurina Digital, S.L Ofros Espafia - .
Subgrupo GOP Prepertues SOCIMI Patrimenial Espafia 37.059 39.652
Inmuebles Gade, S.L. Patrimonial Espafa 15.208 15.173
Urbanizadora Gade S.A Patrimonial Espafia 7

La inversion en las sociedades vehiculo se realiza como capital y como deuda subordinada, en el afio 2025 el importe
de las participaciones de puesta en equivalencia a 31 de diciembre asciende a 98.262 miles de euras (2024: 98.067
miles de euros) y el importe via deuda subordinada asciende a 31 de diciembre del 2025 a 171.474 miles de euros
{2024: 141.495 miles de euros), ascendiendo el valor de las inversiones a 31 de diciembre de 2025 a 269.736 miles
de euros (2024; 239.562 miles de euros) (Ver nota 33}.
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Los contratos de deuda subordinada mencionados anteriormente tienen caracteristicas similares siendo el importe
reconocido a largo plazo 155.572 miles de euros (2024 137.375 miles de euros) el cual se corresponde,
principalmente, a la deuda subordinada de las concesiones en fase de construccién, cuyos vencimientos se
establecen entre los afios 2044 y 2047 y las cuales devengan un tipo de interés compuestos por un tipo de interés de
referencia anual (principalmente a DFT en Colombia) y 1,25% adicional.

Los intereses devéngados durante el ejercicio correspondientes a los prestamos arriba detallados, ascienden a
12.598 miles de euros (2025; 19.673 miles de euros.) {Ver notas 28 y 33).

El movimiento de esta partida durante el ejercicio se muestra a continuacion:
Miles de euros

2025 2024

Saldo a 1 de enero 98.067 116.998
Participacion en el resultade 6.717 10.270
Compra-venta de participaciones (2.356) (4.443)
Derivados 1.033 (8.375)
Diferencias de conversidn 542 (1.595)
Subvencicnes 44) (48)
Reducciones de capital (2.297) (5.117)
Dividendos y prima distribuida (3.859) (13.821)
Otros movimientos 459 5.268

[Saido a 31 de diciembre 98.262 98.067 |

El saldo de "Compra-venta de participaciones” corresponde principalmente a la compra y venta a diferentes
accionistas, tanto particulares como institucionales de acciones del subgrupo GOP Properties SOCIMI y la venta del
10% de la participacién que la sociedad ostenta en las sociedades Autopista Rio Grande y Autopista Magdalena
Medio. Durante el ejercicio 2025 se ha procedido a la compra de 68.705 acciones (76.532 acciones en 2024} y se ha
procedido a la venta de 117.822 acciones {283.812 acciones en 2024) del subgrupo GOP Properties Socimi.

La reduscion de capital corresponde a la desinversién en la sociedad Promotora Hospitalaria Tepic, SAAP.l de C.V.

El movimiento del efecto de las diferencias de conversién y derivados por sociedad es el siguiente (en miles de euros):

Miles de euros

Derivados Diferencias de conversion
2025 2024 2025 2024

Accesos de |biza, S.A. . 26 118

Autopista Magdalena Medio, S.A.S. - - 136 (80)
Autopista Rio Grande, S.AS. - - 64 (52)
Autopistas del Caribe, $.A.S. - - 195 {425)
Autopistas del Nordeste, S.A.S. 1.204 (5.721) (49) 266
Bulevar del Arte y la Cultura, S.A. - (77)

Concesion Transversal del Sisga S.A.S. . - (79) 17
Construcciones Inca-Ortiz S.A. - 1 25
Energia de Colombia STR, S.ASE.S.P (164) (2.744) - (242)
Promotora Hospitalaria Tepic, S.A.P.|. DEC.V. - - (35) (925)
Operadora Hospitalaria Tepic, S.A.P.l. DECV. . - 3 (125)
Ola Ortiz Construccion SPA - - 4 1
Promotora Hospitalaria de Bosa, 5.A.S. - - 62 {122)
Subgrupe Alten . {228) 112 67
Subgrupo GOP Properties SOCIMI (97) {633)

Tatal 1.033 (9.375) 542 {1.595)
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Durante los gjercicios 2025 y 2024 se han distribuido los siguientes dividendos de las siguientes sociedades asociadas
que se detallan a continuacién:
Miles de euros

2025 2024

Subgrupo GOP Ortiz Properties SOCIMI (Dividendo + Prima) (2.6820} {2.750)
Operadora Hospitalaria Tepic, S.A.P.I. DECV. - (2.177)
Promotora Hospitalaria Tepic S.AP.I. DE C.V. * (5.216)
Alten Renewable Energy Developments (182) (3.740)
Superficie Cartera de Inversiones S.A.U. (7) (8)
Viario A-31,S.A. (850) -

Adicionalmente, durante el gjercicio 2025, se han producido las siguientes operaciones con [as sociedades puestas
en equivalencia:

. En febrero, el Grupo, adquirié un 25% adicional en la sociedad Concesidén Transversal del Sisga S.A.S,
junte ceon el principal y los derechos de la deuda subordinada desembolsada por el socie, por un importe
de 85.700 millones de COPS equivalente a 18.854 miles de euros.

. En diciembre, el Grupo, ha procedide a la venta del 10% de la participacion que posee en las concesiones
Autopista Rio Grande, S.A.S y Autopista Magdalena Medie, S.A.S, junto con el junto con el principal y los
derechos de la deuda subordinada desembolsada, per un impoerte de 17.314 miles de euros y 11.588
miles de euros, respectivamente. Los contratos de venta recogen unas opciones put que seran exigibles
entre el décimo y decimosexto afo y bajo determinadas circunstancias. El Grupe considera que la
gjecucion de dichas opciones no supondria en ningan caso un impacto negativo para el Grupo. A cierre
no existen actives ni pasivos por este concepto

El importe de los activos, pasivos, ingresos ordinarios y el resultado del gjercicio, segun aparecen en las cuentas
anuales individuales de las sociedades puestas en equivalencia es como sigue, a 31 de diciembre de 2025 y 2024,
en miles de euros:

Miles de euros

Ingresos

2025 Activos Pasivos operativos Resultado

Autopista Del Rio Grande, S.A.S. 638.936 631.979 163.456 3.290
Autopista Magdalena Medio, S.A.S. 620.373 603.450 192.947 13.191
Autcpistas del Caribe, S.A.S. 181.858 155.111 23.953 1.712
Autopistas del Nordeste, S.A.S. 638.380 630.480 90.760 28.164
Bulevar del Arte ¥ la Cultura, S.A. 8.904 3.402 3.175 568
Cencesion Transversal del Sisga S.A.S. 288.135 293.979 43.758 546
Operadora Hospitalaria Tepic, S.A.P.. BEC.V. 1.014 378 5.045 271
Promotora Hosgitalaria de Bosa, S.A.S. 94.779 90.303 10.725 412}
Promotora Hospitalaria Tepic, S.A.P.l. DE C.V. 519 170 843 (152]
Superficie Cartera de Inversiones, S.A.U. 241 42 451 112
Mostoles Factory 2019, S.L. 393 221 1.886 81
Vending La Gavia S.L. 33 32 35 {11)
Viario A-31,8.A. 66.715 54.828 17.474 252
Accesos de lbiza, 3.A. 34.876 19.406 7.375 397
Energia de Colombia STR, S ASE.S.P 170.236 171.670 29.556 (3.254}
MedSolar SPV10, S.R.L. 1.053 983 176 -
Subgrupo Alten 67.017 14.943 1.143 (1.265)
Alten El Casar, S.L. 10.118 8.057 1.085 (112)
Construcciones INCA-Ortiz, S.A. 669 1.706 - -
Ola Crtiz Construccion SPA - 96 - -
Subgrupe GOP Propertues SOCIMI 260.759 155.409 11.718 5.451
Inmuebles Gade, S.L. 3¢.220 10.807 320 156
Urbanizadora Gade S.A 7.374 25745 - 14
La Taurina Digital, S.L 57 212 59 {157

Fortem Integral, S.L. 700 506 1.314 27
. 3.121.359 2874.025 807.234
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Miles de euros
Ingresos

2024 Activos Pasivos operativos Resultado
Autopista Del Rio Grande, S.A.8. 378.656 375.297 113.218 3.436
Autopista Magdalena Medio, S.A.5. 260.132 255.795 45774 3.534
Autopistas del Caribe, S.A.S. 143.307 11¢.100 23.020 1.489
Autopistas del Nordeste, 3.A.S, 622.013 648.898 150.988 4.855
Bulevar del Arte y la Cultura, S.A. 7.688 4197 2,922 462
Concesion Transversal del Sisga S.A.S. 269400 275.636 43,799 2.247
Operadora Hospitalaria Tepic, S.A.P.|. DE C.V. 2.857 2.557 12.837 883
Promotora Hospitalaria de Bosa, 5.A.S. 91.210 86.657 11.937 (445)
Promotora Ho*_spitalaria Tepic, S.AP.I. DEC.V. 5.648 1.3 40.529 7.526
Superficie Cartera de Inversicnes, S.A.U. 928 170 2.240 661
Méstoles Factory 2019, S.L. 365 274 18671 221
Vending La Gavia S.L. 44 33 40 (B)
Viaric A-31,5.A. 66.467 ~ 50.984 19.537 3.126
Accesos de lbiza, S.A. 36.402 21.264 9.563 679
Energia de Colombia STR, SASESP 158.878 157.002 29.392 129
MedSeclar SPV10, S.R.L. 1.058 988 198 7
Subgru_po Alten 132.255 80.878 (14.151) 7.240
Alten EIl Casar, S.L. - — 8.974 7.864 950 {240}
Construcciones INCA-Ortiz, S.A. 689 1.747 - -
Ola Ortiz Construccion SPA 625 997 - -
Subgrupo GOP Propertugs SOCIMI 252.752 147.785 11.151 5.004
Inmuebles Gade, S.L. 33.597 14.441 - (3}
Urbanizadora Gade S.A 7.360 25.745 - -
Fortem Integral, S.L. 673 508 . 19

A 31 de diciembre de 2025, la Participacién en beneficios de sociedades puestas en equivalencia asciende a 6.717
miles de euros. El resultado integrade a porcentaje de las sociedades, asciende a 13.981 miles de euros, a los cuales
se han aplicado pérdidas no reconocidas de ejercicios anteriores por 6.925 miles de euros, no se han reconocido
pérdidas del gjercicio por 670 miles de euros, se han eliminado resultados por ajustes de consolidacién por 1.009
miles de euros.

A 31 de diciembre de 2024, la Participacion en beneficios de sociedades puestas en equivalencia asciende a 10.270
miles de euros, El resultado integrado a porcentaje de las sociedades 15.401 miles de euros, a fos cuales se han
aplicade pérdidas no reconocidas de gjercicios anteriores por 3.952 miles de euros, no se han reconocide pérdidas
del ejercicio por 378 miles de euros, se han eliminado resultados por ajustes de consolidacién por 1.557 miles de
euros.

Ninguna de las sociedades asociadas y multigrupo cotizan en Bolsa, a excepcion de GOP Preperties SCCIMI, S.A. y
sociedades dependientes cuyas accicnes cotizan en el BME Growth {anteriormente denominado Mercado Alternativo
Bursatil (MAB)), formando parte del segmenic SOCIMIs.

E! Grupo no ha incurrido en contingencias en relaciéon con las sociedades asociadas y multigrupo, excepto por los
pasivos contingentes descritos en la Nota 29,

Las diferencias entre &l valor de las participaciones y €l patrimonio neto se encuentran cubiertas por plusvalias tacitas.

El Grupo no ha reconocido pérdidas en el afio de sociedades puestas en equivalencia por importe de 670 miles de
euros (2024: 379 miles de euros} que se esperan recuperar con beneficios futures. Durante el gjercicio 2025 el Grupo
ha reconocido pérdidas acumuladas no reconocidas en ejercicios anteriores por importe de 6.925 miles de euros
{2024: 3.952 miles de euros). Las pérdidas acumuladas de scciedades asociadas no reconocidas a 31 de diciembre
de 2025 ascienden a 3.355 miles de euros (2024: 9.610 miles de euros).

Compromisos de inversion — Deuda subordinada
El drea de negocio mas estratégica para la Sociedad es el drea concesional, donde los lltimos afios se ha

incrementado la actividad, principalmente en Colombia. A 31 de diciembre de 2025 los principales compromisos de
inversion de la Sociedad son los proyectes concesionales en Colombia:
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» Autopista Magdalena Medic Troncal |, $.A.8. por valor de 13.230 miles de euros, de los cuales 2.900 miles de
euros en 2026.

* Autopista del Rio Grande Troncal Il, 3.A.S. por valor de 23,580 miles de euros, de los cuales 13.211 miles de
eurcs en 2028.

¢ Linea Férrea Central, S.A.S. Dorada — Chiriguana por valor de 55.300 miles de euros, de los cuales 30.936
miles de euros en 2026.
» Hospital Heves, S.A.C. por valor de 14.400 miles de euros, de los cuales 8.400 miles de euros en 2026.
A 31 de diciembre del gjercicic 2025 se encontraban en operacién los proyectos concesionales gue la Sociedad tiene
en Colombia: Autopistas del Nerdeste, Concesion Transversal del Sisga, Promotora Hospital Bosa, y Energia de
Colombia STR.

Los otros 4 proyectos concesionales que la Sociedad tiene, Linea Férrea Central, Autopista Magdalena Medio,
Autopista del Rio Grande y Hospital Heves, se encuentran en fase de desarrollo y construccién,

La Sociedad no fiene mas compromisos de inversién en ninguna de estos cuatro proyectos.

11. ANALISIS DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS
11.1 Andlisis por categorias

El valor en libros de cada una de las categorias de instrumentos financieros establecidas en la norma de registro y
valoracion de “Instrumentos financieros” es el siguiente:

Activos financieros a largo plazo

Miles de euros

Participaciones Instrumentos Créditos
Ruesiazion de patrimonio | derivados otros Total
ggjulvalencia Ix

[ 2025 | 2024 | 2025 | 2024 [ 2025 | 2024 | 2025 | 2024 ]

Activos financieros a coste (Nota 10) 98.262 98.087 - - - - 98.262 98.067
Activos financieros a valor razonable con

cambios en pérdidas y ganancias {Nota 12) . = 690 690 ) B 690 &
Activos financieros a valor razonable con

cambios en patrimonio neto - Derivados de - B - - a7 - a7 -
cobertura (Nota 14)

Activos financieros a coste amortizado (Nota 13) - - - 163005 168.901 183.005 168.901

98.262 98067 690 @90 183,052 168.801 262004

Activos financieros a corto plazo
Miles de aurcs

Valores T
Instrumentos 1 Creditos,
de patrimonioc (EUIEEEntativEs derivados otros dotal
de Deuda

| 2025 | 2024 | 2025 | 2024 | 2025 [ 2024 | 2025 [ 2024

Activos financieros a valor razonahle con cambios
en pérdidas y ganancias (Nota 12)

Activos financieros a coste amortizado (Nota 13) - - -
Activos financieros a valor razonable con cambios

en patrimonio neto - Derivados de cobertura (Nota - - - - 50 3.442 50 3.442
14)

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

7.381 3.703 - - - - 7.381 3.703
414121 389.354 414.121 389.354

- - - 46602 45220 46.602 45220

460.773 438.016 d6B.154 441.719
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Pasivos financieros largo plazo

Miles de euros
Deudas con Obligaciones y

entidades de otros valores Det;_l)vt?g:s y Total
crédito negociables
(2025 | 202 | 2025 | 2024 | 2025 | 2024 | 2025 | 2024 |
Pasivos financieros a coste amortizado {Nota 23) 38.408 62.013 - - 100.898 82.879 139.304 144.892
Pasivos financieros a valor razonable con
cambios en patrimonio neto - Derivados de - - - - 162 339 162 339

_cobertura (Nota 14}

Pasivos financieros corto plazo

Miles de auros
Obligaciones
y otros Derivados y
valores Otros
ngociables

Deudas con

entidades de
credito

Totai

Pasivos financieros a coste amortizado (Nota 23) 26.678 25.139 - - 440,241 448200 466.919 473.339
Pasivos financieros a valor razonable con
cambios en patrimonio neto - Derivados de - - - - 2225 - 2,225 -

cobertura (Nota 14

11.2 Clasificacién por vencimientos

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los importes de los instrumentos financieros con un vencimiento determinado o
determinable clasificados por afio de vencimiento son los siguientes:
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12. ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN LA CUENTA DE PERDIDAS Y
GANANCIAS

Este epigrafe incluye los siguientes conceptos e importes:

Miles de euros

2025 No corriente Corriente Total
Acciones 690 7.381 8.071
Total [5h=1] 7.381 B.07TA

Miles de euros

2024 No corriente Corriente Total
Acciones 690 3.703 4,393
Total 640 3.703 4.393

Miles de euros

Titulos con cotizacion oficial:
- Titulos de patrimonio neto - Zona euro 7.381 3.703

Titulos sin cotizacion oficial:
- Titulos de patrimonio neto — Zona euro 650 660

(Total 8071 4,303

El valor razonable de todos los titulos de pafrimonio neto se basa en el precio corriente comprador de un mercado
activo,

Los cambios habidos durante el gjercicio en el valor razonable de los activos valorados a valer razonable con cambios
en la cuenta de pérdidas y ganancias se contabilizan en el epigrafe “Variacion de valor razonable en instrumentos
financiergs en instrumentos financieros” en la Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, y ascienden 3.678 miles
de euros (2024: 975 miles de euros) (Nota 28).

Asimismo, durante los ejercicios 2025 y 2024 el Grupo no ha obtenido acciones liberadas por distribucion.

La exposicién maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacidn de |a informacion es el valor razonable de los
activos.
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13. ACTIVOS FINANCIEROS A COSTE AMORTIZADO

Miles de euros

2025 2024
Activos financieros a coste amortizado a largo plazo:
- Créditos a empresas asociadas (Nota 33) 155.574 141.495
- Créditos a terceros 270 -
- Otros activos financieros 1.632 1.596
Deudores comerciales no corrientes: acuerdo de concesién, derecho de cobro 25.52¢ 25.810

Tomml 163.005 168.901
Activos financieros a coste amortizado a corto plazo:

- Obra ejecutada pendiente de certificar 242.419 235.035
- Certificaciones y facturas 48.446 84.830
- Efectos a cobrar 8419 3
- Retenciones por garantia 6.840 16.035
- Clientes empresas asociadas (Nota 33) 29.451 1.219
- Deudores varios 2.765 2.050
- Personal 336 B67
- Créditos a empresas asociadas a corto plazo 32.541 10.488
- Créditos a terceros 3.465 2.498
- Otros activos financieros 28.962 29.380
_- Periodificaciones a corto plazo 10.478 7.338

414.122

Total activos financieros a coste amortizado 587127 568.255

Los activos financieros a coste amortizade se valoran por su valor nominal, que no difiere significativamente de su
valor razonable, ya que la actualizacion de los flujos a futuro no es significativa.

Deterioro de cuentas a cobrar y moneda extranjera
El movimiento de Ja provision por pérdidas por deterioro de valor de las cuentas a cobrar a clientes es el siguiente:

Miles de euros
Deterioro de valor de los creditos 12.2023 {19.552}

Correccion valorativa por deterioro (7.738)
Reversion del deterioro 11431
Salidas y reducciones (regularizacion incobrables definitivo) 6.060
Traspasos y otras variaciones 21

Deterioro de valor de los greditos a 122024 {20.075)

Correccion valorativa por deterioro -
Reversion del deterioro 124
Salidas y reducciones (regularizacion incobrables definitivo) -
Traspasos y ofras variaciones 108

Deterioro de valor de los creditos a 12.2025
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Los valores contables de los activos financieros a coste amertizado estan denominados en las siguientes monedas:

Miles de euros

2025 2024

Euro 416.151 409.282
Bolivianos- Bolivia 124 138
Colon - El Salvador - 14
Délar americano 116.220 31.293
Lempira - Honduras 34 37
Leu - Rumania (458) 128
Nuevo Sol - Perd 24.109 28118
Peso - Chile 291

Peso - Colombia 37.085 82.568
Peso - México 1.054 3.138
Quetzal - Guatemala - -
Real - Brasil - -
Yen - Japén - 34
Zloty - Polonia 2.637 2.505
Prestamos y paitidas a cobrar 597.127 558.255

Deudores comerciales no corrientes: acuerdo de concesion, derecho de cobro

La totalidad del epigrafe se corresponde con el derecho de cobre incondicional asociade a la concesion del parking
denominado Honorio Lozano, en el término municipal de Collado Villalba.

Otros activos financieros a corto plazo
A 31 de diciembre de 2025 y 2024 los conceptos que componen el epigrafe son los siguientes:

+ 5.238 miles de euros de imposiciones bancarias (2024: 6.797 miles de euros).
+ 106 miles de euros de entregas a cuenta a profesionales (2024: 32 miles de euros),
13.468 miles de euros en fianzas y depositos (2024: 12.852 miles de euros).

8.322 miles de eurgs en aportaciones en negocios conjuntos (2024: 8.888 miles de euros).

14. INSTRUMENTOS FINANCIERQOS DERIVADOS
Miles de euros

2025 2024

Permutas de tipo de interés — coberturas de flujos de efectivo 47 -

Permutas de tipo de cambio — coberturas de flujos de efectivo 50 3.442

Totat Derivados- Activos

Permutas de tipo de interés — coberturas de flujos de efectivo 47 -

Permutas de tipo de cambio ~ coberturas de flujos de efectivo - -
Parte no corriente - Activo 47 -

Permutas de tipo de interés — coberturas de flujos de efectivo - -

Permutas de tipo de cambio — coberturas de flujos de efectivo 50 3.442

Parte cortiente - Active
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Miles de euros

2025 2024
Permutas de tipo de interés — coberturas de flujos de efectivo 121 339
Permutas de tipo de cambio — coberturas de fiujos de efectivo 2.266

Tatal Derivados- Pasivo

Permutas de tipo de interés — coberturas de flujos de efectivo - 339
Permutas de tipo de cambio — coberturas de fiujos de efectivo 162

Parte no corriente- Pasivo 162 338
Permutas de tipo de interés — coberturas de flujos de efectivo 121 B
Permutas de tipo de cambio — coberturas de fiujos de efectivo 2.104 -

_Parte corriente- Pasivo

La parte efectiva reconocida en patrimonio neto en el ejercicio 2025 por coberturas de flujos de efectivo ha ascendido
a -2.301 miles de euros (2024: 3.103 miles de euros) y ha generado un efecto fiscal por importe de 575 miles de euros
(2024: -776 miles de euros) registrado como impuesto diferido. Las liquidaciones de los instrumentos financieros
derivados vigentes a cierre del gjercicio 2024 han generado en el gjercicio 2025 un efecto bruto de 3.103 miles de
euros (2024: -4.729 miles de euros).

Coberturas de tipo de interés

El Grupe mantiene firmados con varias entidades financieras contratos de cobertura de tipos de interés que aseguran
la deuda corporativa sindicada, con un saldo vivo de 22.700 miles de euros (2024: 34.108 miles de euros). De este
importe, 17.500 miles de euros (2024: 24.500 miles de euros) estén cubiertos a un tipo fijo del 3,474% (2024 3.474%).

Adicionalmente, durante el ejercicio 2025 se formalizaron las refinanciaciones de los activos concesionales Parking
Luna Tudescos, por importe de 10.500 miles de euros, y Parking Santa Ana, por importe de 9.300 miles de euros.
Ambas financiaciones cuentan con coberturas de tipos de interés que alcanzan el 80% de la deuda suscrita, a tipos
fijos del 2,360% para Luna Tudescos y del 2,353% para Santa Ana, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2025 el importe del principal nocional de los contratos de coberiura de tipo de interés asciende
a 33.340 miles de euros (26.991 miles de euros a 31 de diciembre de 2024).

Coberturas de tipo de cambio

El Grupo mantiene contratos de cobertura de tipos de cambio sobre varias menedas en las que opera el grupo frente
al euro.

Al 31 de diciembre de 2025 el importe del principal nocional de los contratos de cobertura de tipo de cambio euro-
délar asciende a 80.677 miles de euros (2024: 101.245 miles de euros) y a 20.433 miles de euros (2024: O miles de
euros) en relacién a la cobertura de tipo de cambio délar-cop.
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15. EXISTENCIAS

Este epigrafe incluye los siguientes conceptos e importes:

Miles de euros

Comerciales 118 100
Materias primas y otros aprovisichamientos 259 1.555
Productos en curso 112 1.222
Preductos Terminados: Plazas Garaje Tres Cantos 38 78
Productos Terminados: Plazas de garaje en Méstoles 47 47
Praductos terminados: Edificio de viviendas (Qjén) 310 310
Productos terminados: Colegio Sol y Nieve 4.000 4.000
Anticipos a proveedores 8.280 5.859

13164 13168

El saldo de "Productos terminados: Colegio Sol y Nieve” se corresponde al valor reconocide sobre el derecho de
superficie de [as construcciones del colegio Sol y Nieve situado en Madrid por importe de 4.000 miles de euros (4.000
miles de euros en 2024).

Bajo el epigrafe de “Productos terminados: Edificio de viviendas {Ojén}” se recoge principalmente una promocion de
viviendas en Ojén (Malaga), que incluye provisiones por deterioro de valor por importe de 159 miles de euros a 31 de
diciembre de 2025 (2024: 159 miles de euros).

En el ejercicio 2025, la Sociedad Dominante ha enajenado 1 plaza de garaje, sita en Tres Cantos cuyo valor neto
contable ascendia a 38 miles de euros y su precio de venta ha ascendido a 11 miles de euros, generando un
resultado contable de -28 miles de euros.

En el gjercicio 2024, |la Sociedad Dominante enajend 2 viviendas de la promocidn Ojén, sita en Malaga cuyo valor
neto contable ascendia a 471 miles de euros y su precio de venta ascendid a 645 miles de euros, generando un
resultade contable de 174 miles de euros.

Pérdidas por deterioro de Existencias

Durante los gjercicios 2025 y 2024 no se han producido correcciones valorativas de las existencias ni de los productos
terminados.

Existencias situadas en el extranjero

A 31 de diciembre de 2025 y 2024 el Grupo no tiene existencias en el extranjero.
Gastos financieros capitalizados

Durante los ejercicios 2025 y 2024 no se ha producido capitalizacion de intereses.
Existencias afectas a garantias

A 31 de diciembre de 2025 los préstamos con entidades de crédito estan garantizados por existencias valoradas en
4.395 miles de euros (2024: 4.433 miles de euros).

Seguros

El Grupo tiene contratadas varias pélizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos las existencias. La
cobertura de estas pélizas se considera suficiente.

62



GRUP()RTIZ

compromiso sostentble

ORTIZ CONSTRUCCIONES Y PROYECTOS, 5.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

{Expresada en miles de euros)

16. EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES

El detalle del saldo de este epigrafe al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

Tesocreria
Total

2025

46.602
46,602

Miles de euros
2024

45.220
45.220

A 31 de diciembre de 2025 y 2024 el importe de tesoreria es disponible en su totalidad.

17. CAPITAL Y PRIMA DE EMISION

Capital Social

El capital escriturado se compone de 1.913.228 acciones ordinarias al portador {nominativas; representadas por
medio de anotaciones en cuenta) de 30,05 euros de valor nominal cada una, totalmente desembolsadas.

Capital escriturado

Miles de euros

2025 2024

'57.492

57.492

_ 574921

57.492

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 las sociedades que participan en el capital social en un porcentaje igual o superior

al 10% son las siguientes:

2025

Sociedad

Participaciones La Cartuja S.L.
Carpingran Seciedad Participada, S.L.
Castlewood, S.L.

2024

Sociedad

Participacicnes La Cartuja S.L.
Carpingran Sociedad Participada, S.L.
Castlewood, S.L.

Prima de emision de acciones

Esta reserva es de libre disposicidn.

Acciones propias

935.176
191.279
234.086

935.176
191.279
229.709

N.? de acciones % de participacion

48,68%
10,00%
12,24%

N.? de acciones % de participacion

48,88%
10,00%
12,01%

Durante el gjercicio 2021, la Sociedad dominante repartié las acciones propias a sus accionistas como dividendo
adicional al aprobado en fa Junta General de Accionistas del 27 de mayo de 2021, '

A 31 de diciembre de 2025 y 2024 |a Sociedad Dominante no dispone acciones propias que se encuentren registradas

reduciende el valor de los fondos propios.
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18. RESERVAS Y RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES

Miles de euros

2025 2024
Reservas en sociedades consolidadas
- Reserva legal 11.934 11.934
- Otras reservas 205.975 206.065
- Reservas en Sociedades Consolidadas Integracion Global 24.867 1.898
- Reservas en Sociedades Consolidadas Puestas en
Equivalencia (33.653) (37.753)

Reservas en sociedades consoiidadas 209 123 ' 85:134

Reserva legal

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 274 de la Ley de Sociedades de Capital, que establece
que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100 del beneficio del ejercicio se destinard a esta hasta que alcance, al
menes, el 20 por 100 del capital social.

Mientras no supere el limite indicado, esta reserva solo podra destinarse a la compensacién de pérdidas, en el caso
de que no existan otras reservas disponibles suficientes para fal fin, y debe ser repuesta con beneficios futuros.

La reserva legal se encuentra dotada en su totalidad a 31 de diciembre de 2025 y 2024.

19. APLICACION DEL RESULTADO DE LA SOCIEDAD DOMINANTE
Se muestra a continuacidn ia propuesta de distribucidn del resuitado de la Sociedad dominante del ejercicio 2025 a
presentar a la Junta General de Accionistas, asi como la aprobada el 8 de mayo de 2025 correspondiente a la
distribucion del resuitado 2024:

Miles de euros

Base de Reparto
Resultado del sjercicio 44 342 36.261

Total 44,342 36,261

|

Miles de euros

2025 2024
Distribucion del
Resultado
Adividendos B6.075 6.075
A reserva voluntaria 38.267 30.186
Total 44,342 36.261

20. AJUSTES POR CAMBIOS DE VALOR
Diferencias de conversion
El movimiento del epigrafe “Diferencias de Conversion” es el siguiente para los ejercicios terminados a 31 de

diciembre de 2025 y 2024:
Miles de euros

Saldo inigial {18.658) {18.313)
- De {a sociedad Dominante 7.635 72

- De las sociedades consclidadas y puestas en aguivalencia 781 1417
Saldo finai (10.242) {18:658)
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En el gjercicio 2025 se ha producido una variacién de las diferencias de conversién derivada, principalmente, del
efecto de las diferencias de cambio reconocidas en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada por la liquidacion
de inversiones mantenidas por el Grupo en Colombia por importe de 6.822 miles de euros.

En el ejercicio 2024 |a variacién de las diferencias de conversién no fue significativa.

Operaciones de cobertura

El desglose del epigrafe “Operaciones de cobertura” es el siguiente:
Miles de euros

2025 2024

- De la sociedad Dominante {1.726} 2.327

- De las sociedades consolidadas 12 {1.442)

- De las sociedades puestas en equivalencia {421) -
Total operaciones de coberfura {2.135) BHS

El movimiento de este epigrafe durante los ejercicios 2025 y 2024 se muestra a continuacion:

Miles de euros

2025 2024
Saldo inicial 885 4,386
Ajustes por operaciones de cobertura: (3.020) {3.501)
- De la sociedad Dominante (4.053) 5874
- De las sociedades consolidadas y puestas en equivalencia 1.033 (8.375)

Saldo fimal

21. SOCIOS EXTERNOS

El desglose de esta partida por sociedades para los ejercicios 2025 y 2024 es el que se detalla a continuacién:

Miles de euros

Reservas Resultados i Tot_a!
2025 Minoritarios Minoritarios de Y. Socios
conversién  Externos
Impulsa Grup Ortiz, S.L. (61) (3 - (64)
Arquitectura Indusfrializada Andaluza, S.L. 266 - - 266
Constructora Hospitalaria Tepic, S.AP.I. DE C.V. (18) Ky | - 13
La Gavia Factory, S.L. 132 108 - 240

Miles de euros

Reservas Resultados LT Tot_ai
2024 Minoritarios Minoritarios 8 5 Socios
conversion _ Externos
impulsa Grup Crtiz, S.L. (54) {7} - (81)
Arquitectura Industrializada Andaluza, S.L. 287 {1} . 266
Constructora Hospitalaria Tepic, S.A.P.l. DE CV. (178) 185 - 7

_La Gavia Factory, S.L. 76 71 - 17
Total 111 248 - 458
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22. SUBVENCICNES DE CAPITAL RECIBIDAS

El movimiento de estas subvenciones ha sido el siguiente:

Saldo inicial

Recibidas en el ejercicio

Bajas en el ejercicio

Imputacion al resultado sociedades consolidadas
Imputacion al resultado sociedades puestas en equivalencia
Efecto impositivo

Saldo Hinal

El desglose de las subvenciones por origen en sociedad es el siguiente:

-En la sociedad dominante
-En las sociedades consolidadas

-En las sociedades puestas en
equivalencia

Miles de euros

2025

717

2024

2024

767
122
(113}
(59)

15

iy

23
694

iSaldo final

23. PASIVOS FINANCIEROS
Pasivos financieros a coste amortizado

Los pasivos financieros a coste amortizado incluyen:

Miles de euros

Largo plazo

Deudas con entidades de crédito
Acreedores por arrendamiento financiero
Otros pasivos financiercs

Deudas con partes vinculadas
Periodificaciones a largo plazo

34.674
3.732
20.207
7.065
73.626
139,304

56.511
5.502
20.213
7191
55.475

144,892

Corto plazo

Deudas con entidades de crédito
Acreedores por arrendamiento financierg
Otros pasivos financieros
Deudas con partes vinculadas
Proveedores

Proveedores partes vinculadas
Acreedores vartos

Personal

Anticipos de clientes
Periodificaciones a corto plazo

[ Total

Total pasives financieros a coste amortizado

24.875
1.803
337

38
418.679
3

201
5.324
15.641
18
466.919

606,223

24.132
1.007
334

21
429.374
51

315
4.165
13.939
1

473.339

618231

El valor contable de las deudas a largo plazo se aproxima a su valor razonable, dado que el efecto del descuento no

es significativo.
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El Grupo Ortiz utiliza el Confirming para gestionar el pago anticipado a sus proveedores, mejorando la relacién con
tos mismos al facilitarles el acceso a liquidez inmediata, optimizando Ios plazos de pago v la gestién de la tesoreria.

A 31 de diciembre de 2025, el importe enviado de confirming a proveedores de [as lineas muttigrupo gestionadas por
la sociedad se compone de los envios de confirming corporative, por 105.140 miles de euros (2024: 129.314 miles de
euros}, que incluyen los envios a proveedores de proyectos en Estados Unidos y Colombia) y, de los envios a UTEs
por 27.343 miles de euros {2024: 28.563 miles de euros).

Ellimite global de las lineas multigrupo de confirming de la parte corperativa asciende a 163.197 miles de euros (2024
147.277 miles de euros), mientras que el iimite de las lineas destinadas a UTEs es de 53.480 miles de euros (2024:
58.460 miles de euros).

23.1 Pasivos financieros a coste amortizado en moneda extranjera
El valor contable de los pasivos financieros a coste amortizado del Grupo esta denominado en las siguientes monedas:

Miles de euros

Euro 408.885 404.519
Bolivianos- Bolivia 42 62
Colén- El Savador 8 54
Dolar americano 66.094 74.504
Lempiras-Honduras 7 310
Leu - Rumania 129 794
Nuevo Sol - Peru 653 4519
Peso - Chile - -
Peso - Colombia 130.199 108.485
Peso - México 203 5848
Quetzal-Guatemala 2 5
Yen-Japon - 24229
Zloty - Polonia 1 2

Total 606.223 618.231

23.2Lineas de crédito no dispuestas

Se dispone de las siguientes lineas de crédito no dispuestas:

Miles de euros

Tipo variable:

- Gon vencimiento a menos de un afio (*) 32,142 31.995
- con vencimiento superior a un afioc (*) 51.050 52.866
Tipo fijo:

- con vencimiento a menos de un aifo -

- con vencimiento superior a un afio 28 2.000
Total 83.218 86.861

{*) Incluye el tramo B de la financiacion sindicada descrita en la Nota 23.4

23.3. Bonos
Durante el ejercicio 2025 y 2024 el Grupo no ha realizado ninguna operacion con relacién a emisién de Bonos.

En el ejercicio 2025 y 2024 no se han producido gastos financieros relacionados con intereses a emision de Bonos.
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Programa Pagarés Ortiz 2022- MARF

Los pagarés censtiiuyen una alternativa de financiacidén que ofrece una alternativa competitiva frente a los
instrumentos de financiacidn tradicicnales.

Durante 2025, la sociedad Ortiz Construcciones y Proyectos, S.A. realizd diversas emisiones en euros en el marco
de su programa de pagarés en el MARF, por un importe total de 62.100 miles de euros. Estas emisiones reflejaren la
actividad del afio y recibieron una respuesta faverable por parte del mercado, registrandose sobresuscripciones en
varias emisiones y un inferés creciente de los inverseres. Esto evidencia la aceptacion y confianza de este instrumento
por parte del mercado. A 31 de diciembre de 2025, todas las emisicnes se encuentran vencidas.

Durante el ejercicio 2024 se realizaron diferentes emisiones, teniendo una buena aceptacién entre la masa inversora
cada vez mas fiel a Grupo Ortiz, lo que ha supuesto una sobresuscripcién en las dltimas emisiones. Al 31 de diciembre
de 2024, todas las emisiones se encontraban vencidas y por tante no forman parte del endeudamiento al cierre del
gjercicio.

23.4 Préstamos con entidades de crédito
Los préstames con entidades de crédito son los que se detallan a continuacién durante los ejercicios 2025 y 2024

Miles de euros

2025
Rango de Tipo de Dispuesto a | Vencimiento | Vencimiento | Vencimiento
Interes 31.12.2025 1 afio 2-5 afnos Resto afios

Préstamo sindicado - Santander T yonanle Euribor + 22.026 9.796 12.230

Tipo fijo: 1,75% - 3,05% /
Prestamas garantia ICO Tipe Variable Euribor + 7.075 7.075 . -

[2,11% - 2,94%]
Pélizas de crédito ;'f’sc’o;,oa'jzt"lziil]"fbm * 7.085 7.095 _
Préstamos hipotecarios El‘fslf'_’a;é%%'rfbor * 3.164 265 1.208 1.691
Préstamos - Proyecto concesiones I'gguf"ab'a Euribor + 19.664 225 19.439 -
Otros préstamos 239 106 133 -
Intereses devengados v no pagados 286 286 - -

Miles de euros
T Rango de Tipo de Dispuesto a | Vencimiento | Vencimiento | Vencimiento
_ interés 31.12.2024 1 afio 2-5 afios Resto aiios

Préstamo sindicads - Santandar 28505 & Eur B 24 176
Fije: 1,76% - 3,05%
Préstames garantia ICO Variable: 2,11%-2,935% 21.185 14.124 7.061
+ Bur 3-6-12M
Pélizas de crédito 1,50%-2,50% + Eur 3-6-12M 7.030 30 7.000 .
Préstamos hipotecarios 0,55%2% + Eur 12M 3.409 235 1.385 1.789
Préstamos - Proyecto concesiones 1,75%+ Eur 3M 14.800 - 14.800 =
Otros préstamos 300 167 300 -

Intereses devengados y no pa ados 613 613

Préstamo sindicado

Con fecha 17 de julio de 2018, la Sociedad Dominante firmé un contrato de crédite sindicado a largo plazo por un
importe maximo inicial de 134.250 miles de euros, estructurado en un Tramo A por importe de 67.125 miies de euros
y unt Trame B de crédito “revolving” por importe de 67.125 miles de euros (éste Ultimo con la finalidad también de
financiar las necesidades generales de tesoreria del Grupo).

Los fondos obtenidos mediante este crédito fueren parcialmente destinados al reembolso y cancelacion total del
credito sindicado firmado en 2015 que mantenia el Grupe, el cual a 31 de diciembre de 2017 ascendia a 44.590 miles
de eurcs, asi como a la cancelacidn de pélizas de préstamos y créditos por importe de 35.980 miles de euros.,
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En marzo de 2023 la Sociedad Dominante decidié anticiparse al vencimiento del crédito sindicado celebrado en 2018
y renegocid con las entidades de crédito los términos principales de la deuda legrandoe de este mode la firma de una
nueva financiacion sindicada por importe de 100.000 miles de euros con un grupo de entidades capitaneadas por el
Ban¢o Santander, con vencimientc en el ejercicio 2028, y logrando un abaratamientc de su coste. El préstamo
sindicado se estructurs en un Tramo A por importe de 50.000 miles de euros, de disposicion Unica a la fecha de firma
de la totalidad del importe y un Tramo B de crédito “revolving” por impaorte de 50.000 miles de euros (ampliable hasta
0 miles de euros), éste tltime con la finalidad también de financiar las necesidades generales de tesorerfa del Grupo.
A 31 de diciembre del gjercicio 2025, el limite de crédito del Tramo B asciende a 47.630 miles de euros (2024: 50.000
miles de euros).

El Tramo A quedd dispuestoe en su totalidad a la fecha de firma del contrato, siendo su vencimiento 5 afos desde su
firma, la cual esta fijada el 27 de abril de 2028; el importe pendiente de amortizar a 31 de diciembre de 2025 asciende
a 22,701 miles de euros (2024: 35.000 miles de euros). A 31 de diciembre de 2025 no hay disposicionas del tramo B
(2024: 0 miles de eurcs), siendo su vencimiento en 3 afios desde fa fecha de firma, prorrogables por 12 meses
adicionales siempre que la acreditada haya cumplido una serie de condiciones, por lo tanto, el 27 de abril de 20286.

El tipo de interés inicial para los Tramos A y B sera del Euribor + 2,70% anual.

El efecto del coste amortizado del nueve Préstamo Sindicado que se ha formalizade en el ejercicio 2023 ascendid en
el momento de su contratacién a 1.483 miles de euros. El importe reconccide en la cuenta de Pérdidas y Ganancias
Consolidada del gjercicio 2025 por este concepto asciende a 268 miles de euros {2024: 293 miles de euros), siendo
el saldo del efecto del coste amortizado a 31 de diciembre de 2025 de 702 miles de euros (2024: 970 miles de euros).

Por ofro lado, se establece la sujecion del préstamo al cumplimiento de ratios, como es habitual para este tipo de
operacionas.

A 31 de diciembre de 2025, todos los ratios exigidos se encontraban cumplidos.

Los vencimientos nominales por afio del tramo A de esta financiacion es la siguiente:

Fecha de vencimiento Miles de euros

27-abr-26 5000
27-oct-26 5.000
27-abr-27 5.000
27-0ct-27 5.000

27-abr-28 2.701

Préstamos I1CO - Covid

El Real Decreto-ley 8/2020, de 17 de marzo, de medidas urgentes extraordinarias para hacer frente al impacto
economico y social de la COVID-19, establecid una serie de medidas para preservar la normalidad de los flujos de
financiacién y los niveles de circulante y liquidez de las empresas manteniendo la actividad econdmica. Entre estas
medidas, &l articulo 29 de esta norma prevé una linea de avales que aportaria el Ministerio de Asuntos Econdmicos
y Transformacion Digital para la cobertura de la financiacién otergada per entidades financieras a empresas y
auténemos.

Durante el gjercicio 2020 la Sociedad Dominante, en el marco de las medidas descritas por &l RD, firmé distintos
acuerdos de financiacion con 13 entidades por importe de 61.725 miles de euros, dispuestos en su totalidad al cierre
del ejercicio 2020. Los prestamos estan garantizados por el ICO en un 70% del capital. Devengan un tipo de interés
fijo entre el 1,65% y el 3,05% y en algln caso indexados al Euribor més un margen variable entre un 1,80% y 2,90 %.

Adicionalmente, el Real Decreto-Ley 34/2020 de 17 de noviembre establecié la ampliacién de plazo yfo periodo de
carencia para operaciones avaladas por la Linea Avales Liquidez. Conforme a lo establecido por el mencionado RD
la Sociedad Dominante solicitd la extensidn del plazo por cada uno de los préstamos con garantia ICO hasta el plazo
de 6 afios.

Durante el gjercicio 2023 se dispuso del Ultimo préstamo COVID de |a entidad EBN por valor de 5.000 miles de euros.

Durante el ejercicio 2025 el Grupo ha procedido a amorizar préstamos por importe de 14.183 miles de euros (2024:
16.089 miles de euros) quedando pendiente de amortizar 7.102 miles de euros (2024: 21.858 miles de euros).
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Pdélizas de crédito

Las polizas de crédito corresponden a pélizas con distintas entidades con vencimientos contractuales que a 31 de
diciembre de 2025 estaban dispuestas en 7.095 miles de euros (2024: 7.030 miles de euros).

Préstamos hipotecarios

- Préstamo hipotecaric concedido por Caja Duero en el gjercicio 2011 con referencia a la adjudicacion de la
concesion de construccidn y explotacion del parking Reyes Catdlicos, en Zamora (Nota 6.3). El préstamo,
cuyo vencimiento es el 27 de noviembre de 2035, devenga un tipe de interés variable de Euribor + 2%. El
saldo dispuesto a 31 de diciembre de 2025 asciende a 3.051 miles de euros {2024: 3.281 miles de euros).

- La sociedad Ortiz Area Inmobiliaria, S.A.U. (previa operacion de fusion con la Sociedad Dominante en el
gjercicio 2019) firmé un préstamo hipotecario con Deutsche Bank, afecto a un edificio de viviendas sitas en
Monte Elvira {(Ojén, Malaga). El préstamo, cuyo vencimiento es 31 de julio de 2033 y devenga un tipo de
interés variable Euribor 3m mas 0,25%. El saldo dispuesto a

- 31 de diciembre de 2025 asciende a 111 miles de euros (2024: 124 miles de surocs).

- Préstamo hipotecario sobre 2 plazas de garaje que estdn contabilizadas como existencias {Nota 15), el
importe dispuesto a 31 de diciembre de 2025 asciende a 2 miles de euros (2024: 4 miles de euros).

Préstamos - Proyecto concesiones

Durante el ejercicio 2024 la Sociedad Dominante dispuso de dos préstamos para la ejecucion de dos contratos
concesionales adjudicados durante el ejercicio (Ver nota 7). El importe de los mismos ascendié a 6.200 y 8.600 miles
de euros, devengando un interés variable de Euribor mds 1,75%. Durante el ejercicio 2025 se han firmado nuevos
préstamos previa amortizacion de los anteriores con la finalidad de ampliar el importe de los mismos, fijandose en
9.300 y 10.500 miles de euros, asi como ampliar su vencimienic hasta el gjercicio 2030 finado e! tipo de interés
variable en de Euribor a 3 meses mas 1,70%.

23.5 Acreedores por arrendamiento financiero
La conciliacion entre el importe total de los pagos futuros minimes por arrendamiento v su valor actual al cierre del

gjercicio es como sigue:
Miles de euros

) 2025 2024
Importe total de los pagos futurcs
minimos al cierre del ejercicio:
- Hasta 1 afio 1.803 1.007
- Entre 1y 5 afios 3.732

Valor actual al cierre del ejercicio

El valor actual de los pasivos por arrendamiento financiero es como sigue:

Miles de euros
2025 2024

Hasta 1 afio 1.803 1.007
- Entre 1y 5 afios 3.732 5.502
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23.6 Periodo medio de pago a proveedores

A continuacién, se detalla la informacion requerida por la Disposicion Final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de
diciembre, que ha sido preparada aplicando la Resolucion de! Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas de
fecha 29 de enerc de 2016.

Dias

[ 2ms. [ 224 |
Periodo medic de pago a proveedores {*) 30 30
Ratio de operaciones pagadas 30 30
Ratio de operacicnes pendientes de pago 42 37

Importe Importe
(miles de euros) {miles de euros)

Total pagos realizados 408.645 431.134
Total pagos pendientes 2,434 1.974

(*} Se ha fenido en cuenta para el céiculo el efecto de los confirmings
(**) A efectos del calculo se han tenido en cuenta fas sociedades de ambito nacional

De acuerdo a la nueva normativa exigida por el articulo 9 de la Ley 18/2022, de 28 de septiembre, adicionalmente a
la informacién anterior, se indica la siguiente informacion:

Nuamero (unidades)

Facturas pagadas antes del cumplimiento del plazo
méximo legal de pago a proveedores 49,386 46.240
Porcentaje sobre el tofal de facturas de proveedores 92% 93%

Volumen (miles de euros})

Facturas pagadas antes del cumplimiento del plazo
méximo legal de pago a proveedores 400.050 412.861
Porcentaje sobre et total de facturas de proveedores 80% 81%

Se entendera por "Periodo medio de pago a proveedores” al plazo que transcurre desde la fecha de factura hasta el
pago material de la operacion segiin se desprende de la Resolucion del Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas mencicnado anteriormente.

El ratio de operaciones pagadas se calcula como el cociente formado en el numerador por el sumatorio de los
productos correspondientes a los importes pagados, por el nimere de dias de pago (dias naturales transcurridos
desde que se inicia el cémputo del plazo hasta el page material de la operacion) y, en el denominador, el importe total
de pagos realizados.

Dicho “Periodo medio de pago a proveedores” se calcula como el cociente formado en el numerador por el sumatorio
del ratio de cperaciones pagadas por el importe total de los pagos realizados mas el ratio de operaciones pendientes
de pago por el importe total de pagos pendientes y, en el denominader, por el importe total de pagos realizados y los
pagos pendientes.

Asimismo, el ratio de operaciones pendientes de page corresponde al cociente formulado en el numerador por el
sumatorio de los productos correspondientes a los impertes pendientes de pago, por el nimere de dias pendiente de
pago (dias naturales transcurridos desde que se inicia el cémputo del plazo hasta el dia de cierre de las cuentas
anuales} y, en el denominador, el importe total de pagos pendientes.

De acuerdo con lo estipulado en el articulo tres de la resolucién del Institutc de Contabilidad y Auditoria de Cuentas
de fecha 29 de enero de 2016, no se ha considerado el importe de las transacciones devengadas con anterioridad a
la entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre.

El plazo maximo legal de pago aplicable al Grupo segun la Ley 11/2013 de 26 de julio es de 30 dias excepto que
exista un acuerdo entre [as partes con un plazo maximo de 60 dias.
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23.7 Periodificaciones a largo plazo

Dentro de las periodificaciones a largo plazo del pasivo no corriente se recoge principalmente:

¢  Elimporte pendiente de reconocer en el resultado contable respecto a las cesiones de uso de las plazas de
garaje por valor de 7.262 miles de euros a 31 de diciembre de 2025 (2024: 7.560 miles de euros).

« Los anticipos de clientes cobrados cuyas aplicaciones se realizaran en ejercicios posteriores a 2025 por
valor de 85.359 miles de euros a 31 de diciembie de 2025 (2024: 47.915 miles de euros).

23.8 Ofros pasivos financieros

A 31 de diciembre de 2025 y 2024 el epigrafe "Otros pasivos financieros” a largo plazo recoge el préstamo otorgado
por Energia de Colombia S.T.R.a la Sociedad Dominante por importe de 19,155 miles de euros.
24 OTRAS PROVISIONES

Los movimientos habidos en las provisiones a corte plazo reconocidas en el balance consolidado han sido los
siguientes:

Miles de euros

Provisidn Provision para Provisicn

Otras

- otal
provisiones T

Provisiones a largo plazo Liguidacion otras para
de Obra Responsabilidades  impuesto

Saldo a 01.01.2024 - - 7.966 - T.860

Dotaciones
Aplicaciones - - - - -
Excesos - - - - -
Otros ajustes -

Saldo finaf 2 31.12.2024 = = 7,984 . 74899

Dotaciones

Aplicaciones - - - - -+
Excesos - - . - .
Ofros ajustes - - - - -
Salto finat 2 31.12.2025 !

Miles de euros

Provision Provision para Provisién
Provisiones a corto plazo Liquidacion otras para
de Obra Responsabilidades  impuesto

Saldo a 11.01.2024 401 - - 225 626

104 131

Otras

provisiones Total

Dotaciones 30
Aplicaciones - - - (145} {(145)
Excesos (34) - . (80) (114)

Oftros ajustes - - - - -
Dotaciones 99 - - - 99
Aplicaciones {100) - - - (100}
Excesos - - - - -

Otros ajustes - - - - -
Saldofinal-a 3112 2025
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Provision para impuesto
La Provision para impuesto corresponde af registro de los pasivos contingentes descritos en la Nota 29.
Provision liquidacién de obra

Esta provision es dotada para cubrir ¢l riesgo derivado de posibles reclamaciones en las obras ejecutadas, una vez
finalizada. Incluye asi la estimacion de los gastos por tasas de inspeccion, costes estimados para retirada de obra y
otros gastos gue se puedan producir desde la terminacién de la obra hasta Ia liquidacion definitiva de la misma. Estos
se periodifican a lo largo del periode de ejecucion en funcién de los volimenes de produccién y se registran en el
pasivo del balance de situacién. Los pagos por estos conceptos se preducen, normalmente, una vez finalizada la obra
¥ reconocidos los ingresos correspondientes.

Por esta razon, se realizan provisiones, segun las mejores estimaciones posibles y segun las caracteristicas de la
obra, en razon a un porcentaje inicial estimade sobre |la obra ejecutada a realizar de acuerdo a los presupuestos de
la misma, que en general no se puede variar hasta la terminacion del contrato. No obstante, lo anterior, el porcentaje
inicial anteriormente mencionado puede variarse en el caso de que la estimacion inicial resulte inapropiada a la vista
del desarrollo del contrato.

En este caso, se procede a la regularizacién a origen de la provision tan pronto como se tiene conocimiento de este
hecho, considerando este registro un cambio en la estimacion original. A la entrega de la obra objeto del confrato y a
resultas de la estimacion actualizada se procede a revertir el exceso de provisién si lo hubiera, utilizando las
correspondientes cuentas de ingreso.

Con posterioridad, estas provisiones sélo se pueden utilizar para el fin previsto y permanecen en el pasivo no corriente
del balance mientras existe riesgo en la correspondiente cbra.

A 31 de diciembre 2025 y 2024 |a totalidad del importe corresponde exclusivamente a provisiones dotadas en las
UTES.
25 [MPUESTOCS DIFERIDOS

El detalle de los impuestos diferidos es el siguiente:
Miles de euros

Efecto impositive diferencia de conversion 5705 13.826
Derivados 597 85
Amortizacion no deducible 1.686 -
Derechos por Deducciones y Bonificaciones Pdtes. Aplicar 1.093 287
Crédito por Pérdidas a Compensar del Ejercicio 117 152
Dotacion Deterioro Participaciones y préstamos 2.968 8.003
Impuesto diferido Sucursal Colombia 7.888 -

Total Activos por impuestoé dileridos

Miles de euros

2V 2024
Efecto impositivo diferencia de conversién 2.581 2.146
Derivados 26 860
Libertad Amortizacion 2.485 2.603
Leasing 371 452
Diferimiento resultado operaciones intragrupo 6 6
Subvenciones 7 8
Impuesto diferido Sucursal Colombia 1.815 2.255
Total Pasivos por impuestos diferidos 7.291 8.330
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La variacién del impuesto diferido de activo y de pasive durante los ejercicios 2025 y 2024 ha sido la siguiente:

Activos por impuesto diferido

Miles de euros

Diferencias Otroe

” Derivados de Total
fiscales T conceptos

Saldo a 1 de enero de 2025 438 13,826 8.003 22.353
Cargo (abono) a pérdidas y ganancias 771 - - 48349 5610
Cargo (abong) a patrimonio neto 512 (8.121) - (7.609)

2025 Créditos

Saido a 31 de diciembre de 2025 1.210

Miles de euros

Diferencias
Derivados de . cogé;?::stos Totat
conhversion
Saldo a1 deenero de 2024 170 1.188 15.543 =010 19.911
Cargo (abono) a pérdidas y ganancias . - 5.262
Carge (abono} a patrimonio neto (1.717} (2.820)

Saido a 31 de diciembre do 2024

Créditos

2024 fiscales

Pasivos por impuesto diferido
Miles de euros

Diferencias
de Derivados Otros Total
conversion

Libertad de

2025 amortizacian

Saldo a 1 de enero de 2025 2603 2.148 72 £.330
Cargo {abono) a pérdidas y ganancias (118} - - (522) (640)
Cargo (abong) a patrimonio neto - 435 (834) = {399)

Saldo a 31 de diciembre de 2025 7.291

Miles de euros
Diferencias
de Derivados Otros Total
conversion

Libertad de

2024 amartizacion

Salda a 1 de enero de 2024 2722 2015 5.254
Cargo (abono) a pérdidas y ganancias . (161)
Cargo (abono) a patrimenio neto (3 2,388 854 - 3.237

Saldoa 31 de diciombre do 2024

Los activos por impuestos diferidos per deducciones pendientes de aplicar y bases imponibles negativas pendientes
de compensacion se reconocen en la medida en que es probable que se obtengan ganancias fiscales futuras que
permitan su aplicacién. En este sentido, las sociedades del Grupc cuentan con bases imponible negativas,
adicionalmente a las activadas, por importe de apraximadamente 20 millones de euros en base {(2024: 22 millones de
euros aproximadamente)} correspondientes principalmente a la actividad ejercida por el Grupo en:

Miles de euros
Pais BIiNs Ano generadas

México 1.506 2015-2025
Per 3.686 2015-2025
Chile 8.131 2015-2025

Colombia 4.457 2015-2025
Francia 738 2015-2025

ttalia 117 2015-2025
Panama 554 2015-2025
Bolivia 535 2015-2025
Polonia 11 2015-2025

SEONE G i
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26 INGRESOS Y GASTOS
Transacciones efectuadas en moneda extranjera

Los impoertes de las transacciones efectuadas en moneda extranjera son los siguientes:

Miles de euros

s | oo | wes | 0w

Peso - Colombia 157.570 68.704 (114.267) (60.274)
Peso - México 9217 12.028 (6.666) (10.539)
Nuevo Sol - Pertl 2.209 2.800 {2.338) {3.849)
Peso - Chile 726 901 {1.079) (925)
Zloty - Polonia - (B) (9
Leu - Rumania - (5) (42}
Délar americang 82.267 172.541 (65.631}) (137.314)
Yen - Japén 63 1.852 {321} {14.817)
Lempiras - Honduras 821 746 {395} (456}
Coton - El Salvador 189 180 (90) {102)
Quetzal-Guatemala - (11) {(17)
Peso- Bolivia {55) (79)

253.062

Importe neto de la cifra de negocios

{190.864)

259.550

(228.423)

El importe neto de la cifra de negocios correspondiente a las actividades ordinarias del Grupo se distribuye

geograficamente como sigue:

Miles de euros

Mercado
Nacional 448,585 83,50% 479.002 62,91%
Internacional 257.848 36,50% 282.406 37,09%
Total 706.433 761.408

Iguaimente, el importe neto de la cifra de negocios puede analizarse por categorias de actividades como sigue:

Miles de Euros

Actividad 2025 b 2024 e

Infraestructuras 306.165 56,08% 355,438 48,68%
Energia 202950 A1,47% 385.013 50,57%
Concesiones 16.367 2,32% 13.579 2,57%
Patrimonial 942 0,13% 1.378 0,18%

Total 706.433 761.408

Consumo de mercaderias, materias primas y otras materias consumibles

Consumo de materias primas y otras materias

Miles de euros

(220.753)

consumibles (155.629)

Compra de materiales (155.488) (221.632)

Rappels Compras 16 14

Wariacion existencias (357) 865

Trabajos realizados por otras empresas (291.183) (312.647)

Deterioro de mercaderias, materias primas y ) .

otros aprovisionamientos

Takal (447,012) {533.400)

75
Ty



GRUP()RTIZ

compromiso sostenible

ORTIZ CONSTRUCCIONES Y PROYECTOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
{Expresada en miles de euros)

Gastos de personal

Miles de euros

Sueldos, salarios y asimilados (105.863)
Cargas sociales (28.955)
Retribuciones a large plazo mediante sistemas de (89)

aportacion definida

Total {134.907)

(91.038)
(25.549)

(68)

(116.653)

El epigrafe de sueldos y salarios incluye indemnizaciones con el personal por imparte de 673 miles de euros en 2025

{446 miles de euros en 2024).

Los gastos de personal incluyen todos los haberes y obligaciones de orden social obligatorias o voluntarias
devengadas en cada momento, recenociendo obligaciones por pagas extra, vacaciones o haberes variables y sus

gastos asociados.

El nimero medio de empleados en el curso del ejercicio por las sociedades incluidas por integracidn global en la

consolidacidn, distribuido por categorias es el siguiente: -

Categoria 200 200
4 5

Alta Direccin

Jefes Administrativos, técnicos y de obra 1.123
Mandos Intermedios 317
Administrativos 310
Operarios 2.297

Becarios 7

030
272
265
1.566

16
Total 4.058 3054

La distribucién por categorias y sexo det personal del Grupo era la siguiente al término de los gjercicios acabados el

31 de diciembre de 2025 y 2024:

Categoria Hombres Mujeres

Alta Direccién 3 1
Jefes Administrativos, técnicos y de obra 835 369
Administrativos 338 11
Mandos intermedios 153 205
Operarios 2.593 390
Becarios 3 1

Categoria Hombres Mujeres

Alta Direccién 4 1
Jefes Administrativos, técnicos y de obra 702 297
Mandos Intermedios 268 9
Administrativos 100 179
Operarios 1528 283
Becarios 8 1
Total 2.610 770

2025
Total

4
1.204
349
358
2.983

3380

El nuimero medic de empleados en el curso del ejercicio por las sociedades comprendidas en la consolidacidn, con
discapacidad mayor o igual al 33% per categoria es de 45 empleados en 2025 (2024. 49 empleados).
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Otros gastos de explotacion
La composicién de este epigrafe es la siguiente:

Miles de euros

2024

I+D+i (798) (271)
Arrendamientos (29.342) (23.242)
Conservacion y reparacion (5.074) (3.355)
Servicios profesionales independientes (5.960) (7.317)
Transportes (2.220) (570)
Primas de seguros (3.387) (2.519)
Servicios bancarios {605) {227)
Publicidad (244} (219)
Suministros (8.850) (5.328)
Otros servicios (9.122) (8.162)
Tributos (5.083) (5.156)
Pérdidas, deterforo y variacion de provisiones

por operaciones cor)r(1erciales P 24 (6.599)
Total (70.661) (62.955)

Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales

En el gjercicio 2025 y 2024 este epigrafe recoge el deterioro de cuentas por cobrar en el curso ordinario de las
actividades del Grupo (Ver Nota 13).

27 IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS Y SITUACION FISCAL

Ortiz Construcciones y Proyectos, S.A. tributa en réaimen de consolidacion fiscal, siendo la Sociedad Dominante del
Grupo desde el ejercicio 2015.

La concilizcion entre el importe nefo de ingresos y gastos del ejercicio vy la base imponible del impuesto schre
beneficios es la siguiente:
Miles de euros

Cuenta de Pérdidas y Ganancias Ingresos y gasc;st r?ﬁgﬁmﬁe impiscis

Saldo de ingresos y gastos del ejercicio 2024 66.133 6.281
Saldo de ingresos y gastos del ejercicio 2024 Resto Entidades 1.007
Saldo de ingresos y gastos del ejercicio 2024 Grupo Fiscal 65.126

Aumentos Disminuciones Total Aumentos Disminuciones Total

Impuesto sobre Sociedades -

Diferencias Permanentes 10.524 {7.295) 3.229

Diferencias Temporarias 1.905 {21.573} (19.668) - (6.281) {6.281)
- Con origen en el ejercicio 903 (1.107) (204) - (6.281) {6.281}
- Con origen en ejercicios anteriores 1.002 (20.468) (19.484)

Exencion rentas establecimientos

permanentes - {34.429) (34.429)

Bases imponibles negativas

individuales no imputadas en la 21 (5) 16

Base imponible del Grupo Fiscal

Reserva de capitalizacion - (2.855) (2.855)

Ajustes de consolidacién 10.524 (7.295) 3.229

gierolaion anleriores
Compensacion BINS ejercicios anteriores:

Base Imponibie CONSOLIDADA
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El gasto por el impuesto sobre sociedades se compone de:

Miles de euros

Impuesto Corriente (12.029) (7.883)
Impuesto Diferido (4.149) 5.486
Tatal {16.178) {2.377)

Los principales tipos nominales de gravamen empleados en el calculo del impuesto sobre las ganancias de las
sociedades del Grupo para los ejercicios 2025 y 2024 son los siguientes:

Pais 2025 2024
Espafia 25% 25%
Polonia 19% 19%
Colombia 35% 31%
México 30% 30%
Peru 29,5% 26%
Chile 27% 27%
Bolivia 25% 25%
Honduras 25% 25%
Italia 24% 24%
Francia 25% 26,50%
Guatemala 25% 25%
El Salvador 30% 30%
Japén 30,62% 30,62%
Panama 25% 25%
Rumania 16% 16%
Honduras 25% 25%
Estados Unides 21,75% 21,75%

En el ejercicio 2025 se han aplicado deducciones a la cuota por 1.202 miles de eurcs (2024: 3.252 miles de euros) y
las retenciones e ingresos a cuenta han ascendido a 488 miles de euros (2024: 269 miles de euros). El importe a
ingresar a la Administracién tributaria asciende a 1.202 miles de euros (2024: 3.886 miles de euros a devolver). Se
encuentran pendientes de inspeccion por las autoridades fiscales los 4 Gltimos ejercicios de los principales impuestos
que le son aplicables.

Debido a las posibles diferentes interpretaciones que pueden darse a las normas fiscales, los resultados de las
inspecciones que en el futuro pudieran llevar a cabo las Autoridades fiscales para los afios sujetos a verificacion
pueden dar lugar a pasivos fiscales, cuyo importe no es posible cuantificar en la actualidad de una manera objetiva.
No obstante, los administradores de la sociedad estiman que los pasivos que, en su case, se pudieran derivar por
estos conceptos, no tendran un efecto significativo sobre las cuentas anuales consolidadas del Grupo.

Quedan pendientes de aplicacion deducciones por inversiones y donativos a favor de entidades beneficiarias del
mecenazgo, y por amortizacion no deducible en afios 2013-2014 cuyos importes y plazos son los siguientes:

Miles de euros

2025 2024 Ultimo afio
Deduccion inversiones 541 283 2.042
Deduccién donatives 3 15 2.034
Deduccién amortizacién no deducible 9 9 sin limite
Derechos por reserva de capitalizacion 512 - 2027

pendiente
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Créditos y débitos con administraciones piiblicas

Miles de euros

Saldos deudores

Activo por impuesto corriente 268 176
Ctros créditos con las Administraciones Publicas 16.559 17.543
Total 16.827 17.718

Miles de euros
Saldos acreedores

Pasivo por impuesto corriente 2.076 4.561
Otras deudas con las Administraciones Plblicas 18.018 13.282
Total 20,604 17.642

Bajo el epigrafe “Administraciones Publicas” se recogen principalmente importes pendientes en concepto VA e
Impuesto sobre beneficios.

28 RESULTADO FINANCIERO
Miles de euros

2025 2024
Ingresos financieros 15.775 22,423
a. De participaciones en instrumentos de patrimonio 351 247
Dividendos 351 247
b. De valores negociables y ctros instrumentos financieros 15.424 22176
b.1 De empresas del Grupo y Asociadas 12.603 19.673
b.2 De terceros 2.821 2.503
Ingresos de valores representativos de deuda otras empresas 725 704
Otros ingresos financieros 2.096 1.799
a. Por deudas con Empresas del Grupo y Asociadas (529) {408}
b. Por deudas con terceros (16.222) (19.807)
Intereses de Obfigaciones y Bonos (808} (1.344)
Intereses de Deudas Enfidades de Crédito (5.530) (9.711)
Intereses de Deudas Otras Empresas. (15} (88)
Intereses por descuento de efectos otras enfidades crédito - -
Intereses operaciones Factoring sin Recurso (2.889} (3.944)
Avales (6.4817) {4.400)

Otros gastos financieros (485)
Varlacian de valor raranable en instrumentos financieros
Cartera de negociacion

Efecto por la pérdida de control de participaciones consolidadas

520

Deterioro y resultade por enajenaciones de instrumentos financieros

Resultados por enajenaciones y otras 10.871 -
Beneficios procedentes de participaciones a fargo plazo empresas asociadas 10.871 -
Pérdidas en part. y valores representativos de deuda a ofras emp
Incorporacion al activo de gastos financiems

Diferencias de camhio {2.570) [17.868)

Los ingresos financieros obtenidos durante los ejercicios por el Grupo se corresponden, principalmente, a los
intereses obtenidos de los créditos concedidos a las concesiones de Colombia los cuales han ascendido en el
ejercicio 2025 a 12.603 miles de euros {2024:19.673 miles de euros) (Ver Notas 10 y 33}.

Asimismo, durante el ejercicio 2025 la Sociedad ha obtenido un beneficic de 10.871 miles de euros correspondiente
a la desinversién de las sociedades muiltigrupo Autopista Magdalena Medio, S.A.S. y Autopista Rio Grande, S.A.S.

v
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29 GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCERQS Y CONTINGENCIAS
Avales y garantias

A 31 de diciembre de 2025, el Grupe ha otorgade todas [as garantias necesarias para acometer sus proyectos en
cada una de las areas de negogia;

Desglosado por Areas de negocio, tenemos lo siguiente:

AREA DE INFRAESTRUCUTURA

Se han aportado garantias por un importe de 250 miliones de euros (2024: 305 millones de euros), siendo otorgados
ante organismos publicos nacionales 80 (2024: 72 millones de euros) y ante organismos publices internaciones de 32
millones de euros (2024: 88 millones de euros).

Es necesario mencionar, que, del importe total del area de infraestructura, 131 millones de euros comresponden a
garantias emitidas por Ortiz CyP en su papel de epecista, siendo el Beneficiario de estas, la sociedad concesionaria
en la que el Grupo participa como socio.

AREA DE CONCESIONES

Existen dos tipos de garantias:

- Garantias ante los organismos publicos que licitan las concesiones, cuyo imperte a cirre de ejercicio
asciende a la cifra de 4 millones de euros (2024: 4 millones de euros), pudiendo ser siempre emitidos por
Entidades de Caucién.

- Los avales exigidos generalmente por los financiadores a los socios de la concesion en concepto de avales
de equity (capital pendiente de desembolse a cierre de la financiacidn), cuyo importe a cierre de gjercicio
asciende a 53 millones de euros {2024 65 millones de euros).

AREA DE ENERGIA

En los proyectos del area de Energia, generalmente se requieren garantias de anticipo (permiten recibir una cuantia
de dinero al inicio del proyecto para poder reservar los pedidos principales), fiel cumplimiento (para el periodo de
ejecucion} y de garantia (responden una vez el proyecto ha sido entregado).

A fecha de cierre del gjercicio, las garantias de anticipo ascienden a 23 millones de euros {2024: 6 millones de euros),
mientras que las garantias de fiel cumplimiento alcanzan los 196 millones de euros (2024: 78 millones de euros), Este
incremento se debe principalmente a la firma de un nuevo contrato en EE.UU., mercado en el que se exige la
aportacion de performance bond por el 100 % del precio del contrato. El importe de las garantias que respenden tras
la entrega de los proyectos asciende a 68 millones de euros (2024: 64 millones de euros).

En conjunto, €l total de garantias del area de Energta asciende a 287 millones de euros (2024: 148 millones de euros).
Otros pasivos contingentes

El Grupo, mantiene provisiones al cierre de los ejercicios 2025 y 2024 para cubrir los posibles riesgos resultantes de
los litigios en curso al haberles sido interpuestas determinadas demandas por las propias actividades que desarrollan.
La Direccion del Grupo estima que no se produciran pasivos significativos adicionales a los provisionados en las
cuentas anuales consolidadas a 31 de diciembre de 2025 y 2024. Come resultado de diversas aciuaciones
inspectoras llevadas a cabo en la sociedad asociada Urbanizadora Gade, S.A. (la Sociedad deminante posee el 50%
de las participaciones de Urbanizadora Gade, 3.A.), se levantaron dos actas del Impuesto sobre Sociedades de los
periodos impositivos 2003 a 2004 y 2005 a 2007 por importe de 6.894 miles de euros y 6.255 miles de euros,
respectivamente, a porcentaje de participacion. Las actas fueron firmadas en disconformidad y recurridas ante el
Tribunal Econémico Administrative y posteriormente ante la Audiencia Nacional y el Tribunal Supremo. Respecto del
acta de los perfodos impositivos 2005 a 2007 el Tribunal Econdmico Administrativo de Madrid en su resolucion 24 de
febrero de 2012 estimo parcialmente el recurso pero solo respecto de la liquidacién de intereses.

Durante el gjercicio 2016 el Tribunal Supremo desestimé el recurso presentado en relacién al acta de 2003 y 2004,
por lo que la sociedad asociada Urbanizadora Gade, S.A. procedié al registro contable de dicho pasivo fiscal. Come
consecuencia de que se considerd que Urbanizadora Gade, S.A. no reunia los requisitos para ser sociedad
patrimontal en los ejercicios 2003 y 2004, procede el reconocimiento de un derecho de cobro por importe total de
5.422 miles de euros en la sociedad derivado de la aplicacién de la deduccién por doble imposicién de dividendos al
100%, en lugar de al 50% previsto para las sociedades patrimeniales {2004-20086).
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La Audiencia Nacional reconacié este derecho con respecto a la declaracion del gjercicio 2006 por importe de 2.806
miles de euros mediante auto de fecha 12 de diciembre de 2016, quedando cobrado en el gjercicio 2017. El resto del
importe correspondiente a los ejercicios 2004 y 2005 se encuentra recurrido en distintas instancias.

Durante el ejercicio 2018 el Tribunal Supremo desestimé el recurse presentado en relacién al acta de los periodos
impositives 2005 a 2007, gue de forma prudente &l Grupo ya optd por receger en una provision en el ejercicio 2016,
¥ que se mantiene a 31 de diciembre de 2025 {Nota 24).

El Grupec habria presentado reclamaciones econémice administrativas contra los acuerdos de la Hacienda Plblica
dictados para ejecutar la sentencia de la Audiencia Nacional. El Tribunal Econémico Administrativo Regional de
Madrid ha estimado parcialmente el recurso en relacion a los intereses de demora. En todo caso, la sociedad ha
interpuesto recurso contencioso administrative contra dicha resolucion del TEAR ya que el acuerdo de ejecucion de
la Agencia Tributaria se ha llevado a cabo una vez transcurrido seis meses desde la firmeza de la sentencia de la
Audiencia Nacional por lo que podria considerarse prescrito el derecho a liquidar la deuda tributaria.

El pago de esta (ltima acta se encuentra garantizado mediante garantia hipotecaria sobre varios terrenos clasificados

en el epigrafe de inversiones inmobiliarias por valor neto contable de 8.641 miles de euros {2024: 8.641 miles de
euros) que garantiza un importe de 6.255 miles de euros.

30 COMPROMISOS

Los pagos minimos totales futuros por los arrendamientos operativos no cancelables son los siguientes:
Miles de euros

Menas de un afic. 29 25
Entre uno y cinco afios. 1.400 1.357
Mas de cinco afios. 2.879 2.958

Tatal 43308 4340

Adicionalmente, el Grupo cuenta con compromisos de inversion detallados en la Nota 10.

31 UNIONES TEMPORALES DE EMPRESAS {(UTES)

El Grupo tiene participaciones en diversas unicnes temperales de empresas (UTE's), cuya actividad y participacion
se detallan en el Anexo HI.

Las sociedades del Grupo desarrollan parte de su actividad conjuntamente con otras empresas, a través de las
Uniones Temporales de Empresas, entidades sin personalidad juridica propia, mediante las que se establece un
sistema de colaboracién empresarial enfre distintas sociedades durante un periodo de fiempo, para el desarrolio o
gjecucion de una obra, servicio o suministro. Los contratos gestionados mediante UTES suponen para los socios
participes compartir la responsabilidad solidaria sebre la actividad desarrollada.

A 31 de diciembre de 2025 las sociedades dependientes participan en 95 Uniones Temporales de Empresas (77 a 31
de diciemhbre de 2024).

A continuacion, se presentan las principales magnitudes de los contratos explotados conjuntamente gque estan
comprendidas en los diferentes spigrafes del balance y cuenta de pérdidas v ganancias consolidados adjuntos, en
proporcién a la participacién de los mismos, a 31 de diciembre de 2025 y 2024, sin ajustar las relacicnes con las
Sociedades del Grupo:
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Miles de euros

2026 2024
Activos no corrientes 3.155 2.873
Activos corrientes 58.673 63410

Total Activo

Patrimanio Neto 5.192 7.605
Pasivos No Corrientes 407 184
Pasivos Corrientes 56.229 58.484

Total Pasivo y Patrimonio Neto.

Importe neto dé 13 citra de negocios 107134
Resultade contable 377

32 CONSEJO DE ADMINISTRACION Y ALTA DIRECCION
Retribucién a los miembros del Consejo de Administracion

Durante el ejercicio 2025, el importe devengado por los miembros del Consejo de Administracién ha ascendido a
2.036 miles de euros (2.331 miles de euros en 2024} y se compone de los siguientes conceptos e importes:

Mites de euros

Sueldos, dietas y otras remuneraciones 2 u 23
Tatal 2,036 2:31

Los miembros del Consejo de Administracién de [a Sociedad doinante no han percibido remuneracion alguna en
concepto de participacién en beneficios o primas. Tampoco han recibido acciones ni opciones sobre acciones durante
el gjercicio, ni han ejercide opciones ni tienen opciones pendientes de ejercitar,

Retribucién y préstamos al personal de Alta Direccion
- Miles de euros

2025 2024
Sueldos, dietas y otras remuneraciones 1.901 2.232
Prestamos 1.270 260

Total 3.171 2489
No ha sido necesario constituir ninguna provision para los préstamos al personal de Alta Direccion.
Situaciones de conflictos de interés de los Administradores
En el deber de evitar situaciones de conflicto con el interés de la Sociedad, durante el ejercicio los Administradores
que han ocupado cargos en el Consejo de Administracion han cumplide con las obligaciones previstas en gl articulo
228 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital. Asimismo, tanto elles como las personas a ellos
vinculadas, se han abstenido de incurrir en los supuestos de conflicto de interés previstos en el articulo 229 de dicha
ley, excepto en los casos en que haya sido obtenida la correspondiente autorizacion.

33 OTRAS OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

Los saldos con partes vinculadas, han sido las siguientes durante los ejercicios 2025 y 2024;
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Las transacciones con partes vinculadas han sido durante el gjercicio 2025 y 2024:

Miles de euros

Accesos de lbiza,5.A. 276 - {134) 140
Aldigavia Oficinas, S.L. 654 (1.698) - -
Aldigavia,S.A.U, 88 {12) - -
Alten E| Casar, S.L. 135 - - 94
Autopista Magdalena Medio, S.A.S. - (1) - 2.494
Autopista Rioc Grande, S.AS. - - - 1.632
Autopistas del Caribe 5.A.S 85 - - 426
Autopistas del Nordeste, S.AS. - - - 900
Caoncesion Transversal del Sisga $.A.S. 137 {21} - 4.42(
Edificio la Gavia IV, S.L 6.949 - - -
El Arce de Villalba, S.L.U. 45 - - -
Energia de Coiombia STR, S A5 2.690 (142) (383) -
Fortem Integral, S.L. 4 (1) - {2}
GOP Properties SOCIMI S.A, 566 (591) - -
Mostoles Factory 2019,S.L. 30 - - -
Ortega y Gasset Park, S.A.U. 73 {1.455) - -
Promotora Hospitalaria de Bosa, S.AP.l. de C.V. 4.692 - - 1.470
Promotora Hospitalaria Tepic,S.A.P.l. de C.V. 239 (17) -

Superficie Cartera de Invesiones,S.A, 58 - (12) : -
Vending La Gavia, S.L. 5 - - 1
Viario A-31, S.A. 13 - - B
Bulevar del Arte y La Cultura,5.A. - - 2
Concesidn Linea Férrea Central S.A.S 486 B - 1.022
La Taurina Digital SL - - - 4
Inmuebles Gade, S.L. 1 - - -
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Miles de euros

Gastos Ingresocs

2024 pees e s Intereses mt?areses
Accesos de |biza,S.A. 276 - {257} 141
Aldigavia Oficinas, S.L. 547 - - -
Aldigavia,5.A.U. 98 (2.071) - -
Alten El Casar, S.L. 148 - - 95
Autopista Magdalena Medio, S.A.S. - - - 4.585
Autopista Rio Grande, S AS. - - - 4.869
Autopistas del Caribe S.A.S - - - 466
Autopistas del Nordeste, S.AS. - - - 3.155
Bulevar del Arte y La Cultura,S.A. - - - -
Concesion Transversal del Sisga S.A.S. - - - 3.224
Edificio la Gavia IV, S.L ’ - - - =
El Arce de Villalba, S.L.U. - - . -
Energia de Colombia STR, S.AS 341 - {142} 1.707
Fortem Integral, S.L. & - - -
GOP Properties SOCIMI S.A. 606 {18} -

Medsolar, S.L. 125 . - -
Mostoles Factory 2019,S.L. 12 - 9
Operadora Hospitalaria Tepic, SAP.L. de C.V. 58 (16) -

Crtega y Gasset Park, S.A.U. 60 - - -
Ortiz Sport Factory, S.L. - - - .
Promotera Hospitalaria de Bosa, S.A.P.1. de C.V. - 74 - 1.297
Promotora Hospitalaria Tepic,S.AP.l. de CV. 2.809 - - 72
Superficie Cartera de Invesiones, S.A. 182 - (9) 41
Vending La Gavia, S.L. 5 . - -
Viario A-31, S A 28 - - -
Butevar del Arte y La Cultura,S.A. . R : 12
Edificic la Gavia IV, S.L 2.807 - - -

(2.031) {408)

Operaciones con administradores o directivos

No hay operaciones relevantes que supongan una fransferencia de recursos u obligaciones entre la Sociedad
Dominante o entidades de su Grupo, y los administradores o directivos de la Sociedad.

34 INFORMACION SEGMENTADA

La informacién financiera del grupo desglosada por segmentos operativos para los ejercicios terminados el 31 de

diciembre de 2025 y 2024 se muestra a continuacion:
Miles de Euros

2025 infraestructura Energia Cancesiones FPatrimobial Total
Activos 4106830 132.482 316.839 99.050 959.001
Pasivos 415488 150624 61.046 8.265 644.491

importe neto de [a cifra de negocios 396165 16.367. 942 706.433

Resultado antes de impuestos 13.810 30.859 4.514 66.123

Miles de Euros

Infragstructura Energia Concesiones Patrimonial
Activos 476.908 114.068 227 948 100.780 919.704
Pasivos 320499 268.673 40.953 14.115 653.240
Importe neto de la cifra de negocios 355438 385.013 761,468 |

Resultado antes de impuestos 17.189 18.820 ! 36.823
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35 ELEMENTOS PATRIMONIALES DE NATURALEZA MEDIOAMBIENTAL

Se considera actividad medicambiental cualquier operacién cuyo propésito principal sea prevenir, reducir o reparar el
dafio sobre el medio ambiente. No obstante, dentro de las actividades desarrolladas por el Grupo esta la limpieza
viaria, la recogida de residuos solidos urbanos y su posterior tratamiento, el saneamiento y control de calidad de! agua
y otras actividades que suponen la prestacion de servicios medioambientales a terceros. iguatmente, gran parte de
los contratos de construccién, instalaciones y EPC, incluyen un estudio de impacte medioambiental, asi como la
realizacion de trabajos para preservar, mantener y restaurar el medio ambiente.

Grupo Oriiz, disefia, desarrolla & implemanta en todos sus centros de trabajo y en la realizacidn de los proyectos de
los que es adjudicataric planes de gestién ambiental cuyo fin en la proteccion del medio ambiente. En estos proyectos
se identifican los aspectos ambientales que pueden originar impactos sobre el medio ambiente, y se establecen
medidas de control operacional sobre los mismos para reducir el impacto ambiental. Entre los aspectos
medioambientales que se identifican, evalitan y controlan estan la gestion de residuos, como aspecto ambiental mas
significativo, asi como el control de emisiones atmosféricas, emisiones de polvo, proteccion de la biodiversidad, planes
de rescate de flora y fauna, contaminacién de suelo y consumo de recursos naturales.

Las sociedades del Grupo tienen implantados Sistemas de Gestion Medioambiental conforme a la norma UNE-EN
IS0 14001:2015 certificados por AENOR., Ademas, Ortiz Construccicnes y Proyectos, S.A. cuenta con un Sistema de
gestion de la Energia seglin UNE-EN SO 50001:2018 y la verificacion de la Huella de carbono mediante el GHG
PROTOCOL, ambaos certificados por AENOR también.:

Ortiz Construcciones v Provectos, S.A.

¢« UNE-EN ISO 14001:20115 certificado por AENOR con niimere de certificado GA-2000/0039 y con fecha de
emision de 10 de marzo de 2000.

+  UNE-EN IS0 50001:2018 certificado por AENOR con numero de certificado GE-2014/0023 con fecha de
emision 01/09/2014

»  Verificacion de la Huella de Carbone mediante el GHG PROTOCOL por AENOR, con numero de certificado
GHG-0099/2023 con fecha de emisién 24/05/2023

Compafiia Internacicnal de Construccion y Diseiia, S.A.U,

e UNE-EN ISO 14001:2015 certificado por AENOR con numero de certificado GA-2007/0166 y con fecha de
emisién de 16 de abril de 2007

Ingenieria v Disefios Técnicos, S.A.U.

* UNE-EN IS0 14001:2015 certificado por AENOR con nimero de certificado GA-2.006/0486 y con fecha de
emision de 30 de noviembre de 2006

Asteisa Tratamiento de Aguas, S.AU.

+  Numero de certificado GA-2013/0142 y con fecha de emision de 22 de abril de 2013.

Contratas v Servicioz Ferroviarios. S.A.U.

e« UNE-EN ISO 14001:2015 certificado por AENOR con niimero de certificado GA-2003/0021 y con fecha de
emisidn de 28 de enero de 2003

Indag S.AU. .

+ UNE-EN ISO 14001:2015 certificado por AENCR con nimero de certificado GA-2022/0098 y con fecha de
emisidén de 17 de mayo de 2022

Contingencias relacionadas con la proteccidén ¥ mejora del medio ambiente

El principal aspecto medioambiental generado por la actividad de las sociedades de GRUPO ORTIZ, que supone
riesgo para el Medio Ambiente es ia generacién de residuos peligrosos. También se evallan los vertidos y/o derrames
al suelo o red de saneamientc municipales, emisiones atmosféricas, consumo de recursos energéticos y otros
aspectos potenciales.

Ei transporte, gestién y tratamiento de los Residuos Peligrosos es transferido a [as empresas "EMGRISA” Empresa
para la Gestién de Residuos Industriales, S.A., y SERTEGOQ Servicios Medicambientales, S.L.U., siendo las distintas
sociedades del GRUPOQ, responsables del almacenamiento temporal de éstos en zonas debidamente acondicionadas
a tal efecto.
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Las sociedades del Grupe tienen contratados seguros de Responsabilidad Civil que cubre la responsabilidad por
contaminacion del medio ambiente. Por medio de la presente cobertura, se conviene expresamente amparar, de
conformidad con la normativa fegal vigente, las consecuencias de la contaminacién de aguas, terrenos o atmosfera
siempre que se derive de una causa accidental, imprevista, no intencionada que se desvie de la marcha normal de la
actividad asegurada. Se establece un sublimite para esta cobertura de 3.000 miles de euros por siniestro y anualidad
de seguro. Las posibles contingencias, indemnizaciones y ofros riesgos de cardcter medioambiental en las que
pudiera incurrir la sociedad estan adecuadamente cubiertos con las pélizas de seguro de responsabilidad civil que
tiene suscritas.

Adicionalmente a las actividades de estudio de impacto medioambiental, asi como la realizacidn de frabajos para
preservar, mantener y restaurar el medic ambiente, durante el ejercicio 2025 y 2024 las sociedades del Grupo no han
realizado inversiones significativas en activas materiales o intangibles en materia medioambiental.

36 HONORARIOS DE AUDITORES DE CUENTAS

Los honorarios devengados durante el ejercicio por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. por los servicios de
auditoria de cuentas ascendieron a 262 miles de euros (2024: 254 miles de euros). Asimismo, los honorarios
devengados durante el ejercicio por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. por otros servicios de verificacién y ofros
servicios prestados al Grupo, ascendieron a 6 miles de euros (2024: 6 miles de euros).

Otras firmas de la red de PricewaterhouseCoopers han devengado 53 miles de euros en concepto de auditoria (62
miles de euros en 2024}, 48 miles de euros de servicios fiscales (28 miles de euros en 2024) y por otros servicios de
verificacién y ofros servicios prestados al Grupo, ascendieron a 31 miles de euros (2024: 23 miles de euros) todos
ellos fuera del territorio nacional. No se han prestado servicios exigidos por otra nermativa legal.

37 HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

Con fecha 4 de febrero de 2026, los drhitros del proceso arbitral iniciade por Autopistas del Caribe, S.A.S. validaron
el acuerdo obtenido con la Agencia Nacional de Infraestructura para la reversion anticipada de la concesion, después
de un periodo de operacion y mantenimiento, en el efercicio 2026 compensando al concesionario y sus accionistas
por el efecto de dicha reversidn anticipada.

A juicio de los administradores de la Sociedad Deminante, no se ha puesto de manifiesto ninglin otro asunto que

pueda tener algun efecto significativo en las Cuentas Anuales Consolidadas con posterioridad al gjercicio terminado
el 31 de diciembre de 2025,

T 88



ORTIZ CONSTRUCCIONES Y PROYECTOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ANEXO |
SOCIEDADES DEPENDIENTES

31 de diciembre de 2025

Participacion

GRUP()RTIZ

compromiso sostenible

ot | e [ o TRt | SR |
Agricola El Casar, S.L.U, Madrid Patrimonial 100% 55.772 Ortiz CYP

Arquitectura Industrializada Andaluza, S.L. Sevilla Infraestructuras 55% 342 Indagsa No Audltada
Asteisa Tratamiento de Aguas, S.AU. Madrid Infraestructuras 100% 1.889 Orliz CYP PWC
%‘_’K‘ﬁfﬁ‘a ntemacional de Construcciény Disefio  wpiy infraestructuras 100% 1560  Ortiz CYP PWC
Concesionaria Collado Villalba, 5.A.U. Madrid Concesiones 100% 6.050 Ortiz CYP PWC
Constructora Hospitalaria TEPIC, S.AP.l. de C.V. Madrid Infraestructuras 48% - Ortiz CyP No Auditada
Constructora Obrascol, S.AS. Madrid Infraestructuras 100% 7.048 Ortiz CyP/Asteisa No Auditada
Contratas y Servicios Ferroviarios, S.A.U. Orense Infraestructuras 100% 18.863 Ortiz CYP PWC
Galindo Subestaciones Mexico,S.A.P.ide C.V. Madrid Infragstructuras 100% - Ortiz CYP No Auditada
GO Barajas 2017, S.A. Madrid Concesiones 100% 60 Ortiz CYP Mo Auditada
GO Parking Tudescos, S.A iadrid Concesicnes 100% &0 Ortiz CYP No Auditada
GO Santa Ana Park, S.A Madrid Concesiones 100% 680 Ortiz CYP No Auditada
Grupo Ortiz Consirucciones México, S.A. México Infraestructuras 100% - Oriiz CYP No Auditada
Impulsa Grup Ortiz, S.L. Barcelena Infraestructuras 93% - Ortiz CYP No Auditada
Indag, S.A.U. Madrid Infraestructuras 100% 1.679 Crtiz CYP PWC
Ingenieria y Disefios Técnicos, S.A.U. Madrid Infragstiucturas 100% 120 Ortiz CYP PWC

La Gavia Factory, S.L. Madrid Patrimonial 75% 5 Ortiz CyP No Auditada
Ortiz USA, LLC UsA Energia 100% 11.298 Ortiz CyP PWC
Promotora Heves S A.C. Peru Concesiones 99,96% 1 Ortiz CYP No Auditada
Tecasol, S.A. Uruguay Infraestructuras 70% 2 Ortiz CYP Mo Auditada
Total dependientos 104.809

31 de diciembre de 2024

it | v | o THoE | SR | e
Agricola El Casar, S.L.U. Madrid Patrimonial 100% 55.772 Ortiz CYP PWC
Arquitectura Industrializada Andaluza, S.L. Sevilla Infraestructuras 55% 342 Indagsa No Auditada
Asteisa Tratamiento de Aguas, S.AU. Madrid Infraestructuras 100% 1.889 Ortiz CYP PWC
,(’S?K‘f_fﬁia Infernacional deiConstruccién y Disefio 04 oy Infraestructuras~ 100% 1560 Ortiz CYP PWC
Concesionaria Collado Villalba, S.A.U. Madrid Concesiones 100% 6.050 Ortiz CYP PWC
Constructora Hospitalaria TEPIC, S.AP.l. de C.V. Madrid Infraestructuras 48% - Ortiz CyP No Auditada
Constructera Obrascol, 5.A.S. Madrid Infraestructuras 100% - Ortiz CyP/Asteisa No Auditada
Contratas y Servicios Ferroviarios, S.A.U. Crense Infraestructuras 100% 18.862 Oriiz CYP PWC
Galindo Subestaciones Mexico,S.A.P.l de CV. Madrid Infraestructuras 100% - Ortiz CYP No Auditada
GO Barajas 2017, S.A. Madrid Concesiones 100% 60 Ortiz CYP No Auditada
GO Parking Tudescos, S.A Madrid Concesiones 100% 60 Ortiz CYP No Auditada
GG Santa Ana Park, 8.A Madrid Concesiones 100% 60 Ortiz CYP No Auditada
Grupo Crtiz Construcciones México, S.A. México Infraestructuras 100% - Ortiz CYP No Auditada
Impulsa Grup Ortiz, S.L. Barcelona Infraestructuras 93% - Qrtiz CYP No Auditada
Indag, S.A.U. Madrid Infraestructuras 100% 1.679 Ortiz CYP PWC
Ingenieria y Diserios Técnicos, S.ALU. Madrid Infraestructuras 100% 120 Ortiz CYP PWGC

La Gavia Factory, S.L. Madrid Patrimonial 5% 5 Ortiz CyP No Auditada
Orliz Energia Japan, K.K. Japon Energia 100% - Ortiz CYP SANSEI TrusT
Ortiz USA, LLC USA Energia 100% 11.298 Ortiz CyP PWC
Tecasol, S.A. Uruguay Infraestructuras 70% 2 Ortiz CYP No Auditada

Total depondiontes 97,759
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ANEXO Il

SOCIEDADES MULTIGRUPO

31 de diciembre de 2025 ,
Domicilio Miles de Sociedad del
TR social i - Grupo titular
Accesos de |biza, S.A. Baleares Concesiones 50% 6.400 Ortiz CYP Gabinete de
auditoria Ribas
Ortiz CyP y Alten
. . RE .
o,
Alten Ei Casar, S.L. Madrid Energia 66% 189 Developments No Auditada
Iberia
Autopista Del Rio Grande, S.A.S. Colombia Concesiones 40% 9 Ortiz CyP PWC
Autopista Magdalena Medio, 3.A.S. Colombia Concesicnes 40% 9 Ortiz CyP PWC
A : ; i Ortiz Sucursal
Concesién del Sisga, 5.A.5. Colombia Concesiones 50% 1 Colombla PWC
Caongesion Linea Férrea Central S.A.S Colombia Concesionaria 75% 15 Ortiz CYP PWC
Energia de Colombia STR, S AS.E.S.P. Colombia Energia 80% 5217 Ortiz CyP KPMG
Inmuebles Gade, S.L. Madrid Patrimonial 79% 14.802 Ortiz CYP No Auditada
Medsolar SPV10, S.R.L. ltalia Energia 50% 5 Agricasa No Auditada
Promolora Hospital de Bosa, S.A.S. Colombia Concesiones 55% 962 Ortiz CyP PWC
Urbanizadora Gade, 5.A. En liguidacion ~Madrid Patrimonial 50% - Orliz CYP No Auditada

Total multigrimpe

31 de diciembre de 2024 Participacion
Domicilio A - Miles de Saciedad del S
- : : Gabinete de
0
Accesos de Ibiza, S.A. Baleares Concesiones 50% 6.400 Ortiz CYP auditoria Ribas
Ortiz CyP y Alten
. RE .
[}
Alten El Casar, S.L. Madrid Energia 66% 189 Developments No Auditada
iberia
Autopista Del Rio Grande, S.A.S. Colombia Concesiones 50% 11 Ortiz CyP PWC
Autopista Magdalena Medio, S.A.S. Colombia Concesiones 50% 11 Ortiz CyP PWGC
Energia de Colombia STR, S.AS.ES.P, Colombia Energia 80% 5.217 Ortiz CyP KPMG
Inmuebles Gade, S.L, Madrid Patrimonial 79% 14.802 Ortiz CYP No Auditada
Medsolar SPV10, S.R.L. Italia Energia 50% 5 Agricasa No Auditada
Promotora Hospital de Bosa, S.A.S. Colombia Concesiones 55% 962 Ortiz CyP PWC

Urbanizadora Gade, S.A. En liquidacién Madrid Patrimonial 50% No Auditada

Total multlgrupo

Ortiz CYP
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ANEXO Il

SOCIEDADES ASOCIADAS

31 de diciembre de 2025 Participacion
Nombre Domigtio | actividad e kg Auditoria
gocial Sl titular
Aldigavia Oficinas, S.L.U. (1) Madrid Patrimonial 45% 7.313  GOP SOCIMI, S.A. PWC
Aldigavia, S.A.U. (1) Madrid Patrimonial 45% 8.850 GOP SOCIMI, S.A, PWC
Alten Gestidn de Proyectos, S.L. (2) Madrid Energia 33% 1 Alten Iberia No Auditada
Alten Kenya Solarfarms 2, B.V. (2) Kenya Energia 17% - Alten Dev. Africa No Auditada
Alten Kenya Sofarfarms, B.V. (2) Kenya Energia 14% 2.321 Alten Dev. Africa No Auditada
Alten Management Africa, S.L. (2) Esparia Energia 17% 1 Alten Dev. Africa No Auditada
Alten RE Developments Iberia, S.A. (2) Madrid Energia 33% 620 Alten Developments PWC
’ Activa
g\li\?n(zR)enewab]e Energy Developments Africa, Holanda Energia 17% 1.503 Aiten Develocpments Accountants &
o . Belastingadviseurs
g\ltgnVR(ezn)ewable Enengy Developments)Ametica Holanda Energia 33% - Alten Dev. America No Auditada
Alten Renewable Energy Developments, B.V. (2) Holanda Energia 33% 2.230 Ortiz CyP No Auditada
Alten Renewable Mexice 7 (Puebla) (2) México Enerala 33% 2 Alten Dev. America 3 Ne Auditada
Autopistas del Caribe, S.A.S Colombia Concesiones 30% 6.887 Ortiz CyP PWC
Autopistas del Nordeste Colombla  Concesiones  25% ag Otz Sucursal PWC
Bulevar del Arte y la Culiura, S.A. Valencia Concesiones 33% 487 Ortiz CyP No Auditada
Construcciones Inca-Ortiz, S.A. Chile Infraestructuras ~ 50% 1 ©Ortiz Sucursal Chile No Auditada
El Arce de Villalba, S.L.U. (1) Madrid Patrimonial 46% 7.857 GOP SOCIMI, S.A. PWC
Fortem Integral, S.L. Madrid Otros 51% 51 Agricasa No Auditada
GOP Properties SOCIMI S.A. (1) Madrid Patrimonial 45%  31.735 Ortiz CyP PWC
La Gavia Edificio IV, S.L. (1) Madrid Patrimonial 45% 8 GOP SOCIMI, S.A. No Auditada
Mostdles Factory 2019, S.L. Madrid Concesiones 50% 1 La Gavia Factory No Auditada
Ola Ortiz Construccion SPA Argelia Infraestructuras ~ 49% 136 Ortiz CyP No Auditada
Operadora Hospitalaria TEPIC, S.A.P.I. de C.V. México Concesiones 48% - Ortiz CyP No Auditada
Ortega y Gasset Park, S.L. (1) } Madrid Patrimoniat 45% 4194 GOP SOCIMI, S.A, PW(C
Ortiz Sport Factory, S.L.U. (1) Madrid Patrimonial 45% 185 GOP SOCIMI, S.A. PWC
Promotora Hospitalaria TEPIC, S.A.P.l. de C.V. México Concesiones 48% 115 Ortiz CyP Deloitte
Superficie Carlera de Inversiones, S.A. Madrid Patrimonial 1% 33 Ortiz CyP PWC
Taurina Digital, S.L Madrid  Comunicaciones  49% 1 Agricasa No Auditada
Vending La Gavia, S.L. Madrid Concesiones 50% 25 Agricasa No Auditada
Viario A - 31, 5.A. Madrid Concesiones 26% 1.639 QOrtiz CyP Deloitte
Total Asociadas 76,214
(1)  Subgrupo GOPF Properties SOCIMI
(2}  Subgrupc Alten
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31 de diciembre de 2024

Nombire

Aldigavia Oficinas, S.L.U. (1)

Domicilio

sockal
Madrid

Actividad

Patrimonial

46%

Partlcipacion
Miles

do
[UrDs
7.441

Sociedad del Grupo
titular

GOP SOCIMI, S.A.

PWC

Aldigavia, S.A.U. (1) Madrid Patrimonial 46% 9.014  GOP SOCIMI, S.A. PWC
Alten Gestién de Proyectos, S.L. (2) Madrid Energia 33% 1 Alten lberia No Auditada
Alten Kenya Solarfarms 2, B.V, (2) Kenya Energia 17% - Alten Dev. Africa No Auditada
Alten Kenya Solarfarms, B.V, (2) Kenya Energia 14% 2.443 Alten Dev, Africa No Auditada
Alten Management Africa, S.L. (2) Esparia Energia 17% 1 Alten Dev. Africa No Auditada
Alten RE Developmenis Iberia, S.A. (2) Madrid Energia 33% 1.888  Alten Developments PWC

. Activa
/I;\Itan(zR)enewable Enengy Developments Africa, Holanda Energia 17% 1.503 Alten Developments Accountants &

o Belastingadviseurs

Qltgan(e;)ewable Energy Developments America Holanda Energia 33% - Alfen Dev. America No Auditada
Alten Renewable Energy Developments, B.V. {2) Holanda Energia 33% 2.230 COrtiz CyP No Auditada
Alten Renewable Mexico 7 {Puebla) (2) México Energia 33% 3 Alten Dev. America 3 No Auditada
Autopistas del Caribe, S.A.S Colombia  Concesiongs 30% 6.887 Ortiz CyP PWC
Autopistas del Nordeste Colombia  Concesiones 25% 27 Orgilﬁlr;c;rasal PWC
Bulevar del Arte v la Cultura, S.A. Valencia  Concesiones 33% 467 Ortiz CyP No Auditada
Concesion del Sisga, SA.S. Colombia  Concesiones  25% 9 O'}';f) S“mcl;fa' PWC
Consfrucciones Inca-Orliz, S.A, Chile Infragstructuras ~ 50% 1 Orliz Sucursal Chile No Auditada
El Arce de Villalba, S.L.U. (1} Madrid Patrimonial 46% 7.857  GOP SOCIMI, S.A, PWC
Fortem Integral, S.L. Madrid Otros 51% 51 Agricasa No Auditada
GOP Properties SCCIMI S.A. (1) Madrid Patrimonial 48%  34.059 Ortiz CyP PWC
La Gavia Edificio IV, S.L. (1) Madrid Patrimonial 46% 9  GOP SOCIMI, S.A. No Auditada
Mostéles Factory 2019, S.L. Madrid Concesiones 50% 1 La Gavia Factory No Auditada
Ola Crtiz Construccion SPA Argelia  Infraestructuras  49% 136 Ortiz CyP No Auditada
Operadora Hospitalaria TEPIC, S.AP.l. de C.V. México Concesionas 48% - Ortiz CyP No Auditada
Ortega y Gasset Park, S.L. (1) Madrid Patrimonial 46% 4,268 GOP SOCIMI, S.A. PWC
Orliz Sport Factory, S.1..U. (1) Madrid Patrimonial 48% 188  GOP SOCIMI, S.A. PWC
Promotora Hospitalaria TEPIC, S.AP.l. de C.V. México Concesicnes 48% 2.520 Ortiz CyP Deloitte
Superficie Cartera de Inversiones, S.A, Madrid Patrimonial 1% 33 Ortiz CyP PWC
Vending La Gavia, S.L. Madrid Concesiones 50% 25 Agricasa No Auditada
Viario A - 31, 8.A. Madrid Concesiones  26% 1.638 ~ Ortiz CyP Deloitte

Total Ascciadas

(1) Subgrupo GOP Properties SOCIMI
{2)  Subgrupo Alten
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INFORME DE GESTION CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2025

UNIONES TEMPORALES DE EMPRESAS
En miles de euros

ASTEISA, TRATAMIENTO DE AGUAS, S.A.U. % di Partlcip Cifra Negocio

UTE EXTRACO-ASTEISA 18 ARCADE 50% 204 11
UTE EDAR RIBADEO 50% 164 (5)
UTE EDAR VEGA 75% . -
UTE CANTON CASA DE CAMPO 50% . -
UTE EDAR EL PLANTIO 30% 348 121
UTE ABASTECIMIENTO SEVILLA 30% - 8
UTE BRETONA 50% = -
UTE CIDACOS FASE 1 50% 2.553 366
UTE DANA ABASTECIMIENTO LOTE 1Y 2 50% . -
UTE DANA MEDIOAMBIENTE LOTE 4 30% - -

Total ASTEISA, TRATAMIENTD DE AGUAS, S.AU,

En miles de euros

CIAINTNAL.CONSTRUCCION ¥ DISEND, 5.4 % de Particip Cifra Negocio Resultado

UTE CASA ROMANA 50% = =
UTE ALCAZAR REAL 50% - -
UTE ESPACIOS PUBLICOS SAN BLAS 80% - (46)
UTE EMERGENCIAS BOMBEROS Y CIFSE 80% - 20
UTE JUEZ EORRULL 80% (27) (27)
UTE VIVIENDAS CALVIA 20% Q)] (1)
UTE SEDE DISTRITO PUENTE VALLECAS 2021 20% - (2
UTE ACUERDO MARCC OBRAS FORESTALES 60% 59 (2}
UTE SERRANO 150 80% 5072 126
UTE DANA MEDIOAMBIENTE LOTE 4 30% -

Total CIAINTNAL.CONSTRUCCION ¥ DISENOS.A U, 5.103 ]

En miles de euros

CONTRATAS ¥ SERVICIOS FERROVIARIOS,S.A.U. %'de Partlcip  Clfra Negacio Resultstio

UTE LA MEZQUITA 25% - {5)
UTE MANT LAV MADRID NORTE 33% - )
UTE MANT LOTE 2 NOROESTE 25% 108 an
UTE MANT OLMEDO PEDRALBA 8% 435 2
UTE OLMEDO PEDRALBA 8% 126 18
UTE RIV GIJON-LAVIANA 30% 500 (837)
UTE MIV 2021 LOTE 1 23% 5.075 {178)
UTE TORRALBA 50% - (2)
UTE RIV ORENSE-MONFORTE 33% 1.540 893
UTE LAV GALICIA 33% 4.246 6
UTE LAV OLMEDO VILLADA 33% 4228 (12)
UTE ESTACION PARLA NORTE 20% 1.380 20
UTE LA NEGRILLA 80% - (20)
UTE RIV GUILLAREI-REDONDELA 33% 9 -
UTE INFRA-ORTIGUEIRA 80% 360 12
UTE MANTENIMIENTO LOTE 1 25% 322 (23)

Total CONTRATAS ¥ SERVICIOS FERROVIARIDS.SA .U,

- - 93
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INFORME DE GESTION CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2025

En miles de euros

IMPLLSA GRUP ORTIZ, S.L. % o Particip Cifra Negocic  Resultado
UTE AULARI BELLVITGE 45% =

Total IMPLILSA GRUP DRTIZEL.

En miles de euros

2025
IMGEMNIERIA Y DISENOS TECNICOS,S.A.U. i do Particip.  Cifm Nbgocio Resultado
UTE PARQUES FORESTALES Y VIVEROS 45 00% (3) 29
UTE INDITEC-SICE-PLAYAS DE CADIZ 60,00% - -
UTE ZONAS VERDES MARBELLA 55,00% e 15
UTE RINCON VICTORIA 70,00% 1.160 32
UTE CANAL FILIPINAS 20,00% - {12}
UTE ACONDICIONAMIENTOS CANAL 70,00% 334 33
UTE MARGENES CARRETERA LOTE 1 50,00% 162 g
UTE MARGENES CARRETERA LOTE 3 50,00% 173 7
UTE GESTION PLAYAS BENALMADENA 70,00% 636 a7
UTE ZONAS VERDES BENAHAVIS 70,00% 159 27
UTE JARDINES MARBELLA 70,00% 2.947 589
UTE RIO SAJA 34,00% 342 23
UTE PARQUE VICTIMAS COVID-19 80,00% - -
UTE ZONAS VERDES LOTE 3 A CORUNA 60,00% g72 (21)
UTE PARQUES SINGULARES OESTE LOTE 4 . 40,00% 5.031 400
UTE PARQUES MADRID LOTE 6 50,00% 6.378 1.285
UTE ADECUACION LAS HURDES 60,00% 212 1
UTE RIO GUADAIZA 70,00% 1616 312
UTE INFRAESTRUCTURAS VERDES CADIZ 70,00% 1.008 5
UTE PLAYAS MARBELLA 70,00% 615 26
UTE DANA CONSTRUCCION LOTE 6 20,00% - -
UTE LINEA CONCEPCION 20,00% 11 1
UTE PARQUES Y JARDINES VALLADOLID LOTE 1 80,00% - -
UTE CAUCE RIO SEGURA-MURCIA 80,00% 72 (14)
UTE PUNTO LIMPIO CACERES LOTE 2 80,00% 56 4
UTE PUNTO LIMPIO CACERES LOTE 3 80,00% 34 4
UTE RESIDUOS MUNICIPIOS DE LA VERA 80,00% - -
UTE REFORESTACION JARAIZ 80.00% -

"Total INGENIERIA Y DISENGS TEGNIEGS.5.A.U 21.915

En miles de euros

2025

ORTIZ CONSTRUCCIONES Y PROYECTOS,S.A. % do Particip Cifra Negocio Rosuitado
UTE CENTRQ ACUATICO 20% e M
UTE ACCESOS IBIZA 50% - -
UTE PLANTA EL MOLAR 80% . -
UTE PARKING DE VILLALBA 50% -
UTE CARINENA 80% -
UTE SECTOR LA ESTACION 55% -
UTE LA PIZARRA 80% - -
UTE ELEJALDE 40% - :
UTE SAN CRISTOBAL GETAFE 50% - (1}
UTE EDAR RIBADEQ 50% 164 . (5)
UTE AULARI BELLVITGE 20% - -
UTE ORTIZ SICE GESTION ENERGETICA 60% - (1)
UTE PARQUES FORESTALES Y VIVEROS 10% (N 6
UTE SOTANO TC 50% - .
UTE CONSERVACION CUENCA 50% - .
UTE AEROPUERTOS CANARIOS (UTE PTAS SOLARES) 65% - ﬁ (5)
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INFORME DE GESTION CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2025

En miles de euros

ORTIZ CONSTRUCCIONES Y PROYECTOS,8.A. Cifra Negocio Resultado
UTE CANTCN CASA DE CAMPO 50% . -
UTE LA MEZQUITA 75% - {15)
UTE VILLENA CV&1 ) 34% 510 12
UTE TORIL 60% (19) a5
UTE ALCAZAR REAL 50% - -
UTE ZONAS VERDES MARBELLA 20% - 6
UTE A12 (UTE AUTOVIA A12) 34% 4314 (1.316)
UTE CORREOS RAMPA 7 BARAJAS 50% - -
UTE EDAR EL PLANTIC 40% 464 161
UTE ABASTECIMIENTQ SEVILLA 20% - 2
UTE REGADIO MONTERRUBIO B0% (92) (177)
UTE A11 QUINTANILLA OLIVARES 40% 12.791 {3.002)
UTE ADECUACION VIALES LOTE 1 65% (8) 15
UTE ESPACIOS PUBLICOS SAN BLAS 20% - {12)
UTE EMERGENCIAS BOMBEROS Y CIFSE 20% - 5
UTE URBANIZACION DISTRITOS LOTE 2 70% 10,386 46
UTE CANAL FILIPINAS 80% - (48)
UTE CIE ALGECIRAS 50% - (160)
UTE JUEZ BORRULL 20% (7) (7}
UTE RUTA DE LA PLATA 2021 50% 049 6
UTE VIVIENDAS CALVIA 80% ) (2
UTE SEDE DISTRITO PUENTE VALLECAS 2021 80% - (8)
UTE RENOVACION RED CANAL LOTE 8 33% 2.903 620
UTE PAVIMENTOS LOTE 2 60% 2.819 113
UTE PARQUE VICTIMAS COVID-19 20% - .
UTE ESPACIO MULTIUSOS BDE 50% 1.648 254
UTE VALDECARROS ETAPA IiI 50% 8.553 560
UTE ESTACION PARLA NORTE 80% 5.442 81
UTE ACERAS LOTE 4 65% 2.948 (441}
UTE LA NEGRILLA 20% - (5)
UTE SERRANO 150 20% 1.268 az
UTE CIDACOS FASE 1 50% 2.553 366
UTE INFRAESTRUSTURA LOTE 4 70% - {17}
UTE ACCESO ESTACION PARLA NORTE 80% 801 -
UTE INFRA-ORTIGUEIRA 20% 90 3
UTE DANA ABASTECIMIENTC LOTE 1Y 2 50% - -
UTE DANA MEDIQAMBIENTE |.OTE 4 40% - -
UTE DANA CONSTRUCCION LOTE 6 80% -

UTE LINEA CONCEPCION 80% 46 3
UTE PARQUES Y JARDINES VALLADOLID LOTE 1 20% - -
UTE CAUCE RIO SEGURA-MURCIA 20% 18 (3)
UTE PARADOR DE CERVERA 60% - -

Total ORTIZ CONSTRUGCIONES Y FROYEGTOS, 54,
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INFORME DE GESTION CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2025

1 EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS EN 2025 Y SITUACION DEL GRUPO

Con 65 afios de experigncia y diversificado en cuatro dreas de negocio {Concesiones, Energia, Infraestructuras y real
Estate), Grupo Ortiz es un referente en concesiones internacionales de infraestructuras y energia y cuenta con
presencia fundamentalmente en Espana, Colombia, Estados Unidos, Perl, México y Panama,

Grupeo Ortiz es especialista de referencia en EPCs de energia renovable fotovoltaica y expertos en infraestruciuras
sostenibles.

El Grupo suma ademas su solvencia econdrico-financiera y su capacidad y experiencia para desarrollar grandes
proyectos a nivel técnico, financiero, juridico, disefio, mantenimiento y operacion.

A cierre de 2025, Grupo Ortiz cuenta con un equipo hurmano de 4.901 personas.

La cartera de obras del Grupo a diciembre 2025 se eleva a mas de 8.100 Millones de euros. La cifra de negocio
consolidada del ejercicio 2025 asciende a 706,43 Millones de euros.

Respeéto a {a situacion del Grupo en 2025, podemos destacar lo siguiente:

¢  En marzo de 2025 se predujo el nombramiento por parte del Consejo de Administracién de D. Javier de la
Mata como nuevo Consejero Delegado de Ortiz CyP. Este nombramiento significa una apuesta decidida de
Grupo Ortiz por la continuidad de la cultura, |a estrategia y el equipo en el momento actual y hacia el futuro.

« Eladrea de concesiones constituye el pilar de crecimiento del Grupo, con un modelo de negocic consolidado
desde el que aborda grandes infraestructuras con participacion de financiacion multilateral, entidades
financieras y sector plblico y privado. En 2025 Grupo Ortiz ha sido adjudicatario de dos importantes
proyectos concesionales en Colombia y Pert: la linea férrea La Dorada Chiriguana de 526 Km en Colombia
y el Hospital HEVES de 332 camas en Lima, Per(. Ademas, Grupo Ortiz cuenta con 4 Concesiones en
explotacién en Colombia: Conexion Norte, Transversal del Sisga, Hospital de Bosa y T&D de energia en
Barranquilla. Todo ello hace que Grupo Ortiz se consolide como uno de los mayores actores concesionales
en Colombia y en la region. En Espafa, han entrado en operacion 2 medernos parkings {Hubs de movilidad)
en el centro de Madrid, con 789 plazas en total.

+ También en el area de Concesiones, en este afio 2025 COFIDES ha continuado apoyando a Grupo Ortiz
mediante la adquisicién de un 10% en las concesiones Troncales del Magdalena | & Il en Colomnbia.

Grupo Ortiz ha alcanzado en el ejercicio 2025 una cifra de negocio consolidada de 706,43 ME, con un
EBITDA Consolidado de 61,50 M€ y un EBITDA de Grupo que asciende a 100,10 ME,

s  La plantilla global de Grupo Ortiz a 31 de diciembre es de 4.901 personas en todos los paises en los gue el
Grupo tiene actividad. Ef incremento de plantilla respecto a 2024 es del 45%.

+ Continuidad con la politica de disminucion del endeudamiento corporativo: reduccion del endeudamiento
bruto en un 25% y una deuda financiera neta negativa. Se mantiene la diversificacion de las fuentes de
financiacion mediante un nuevo programa de pagarés listado en el MARF en mayo de 2025 (37 renovacion
en mayo) con un volumen maximo de 75 M€,

* Como epecista de energia, durante 2025 se han venido ejecutando 3 parques fotovoltaicos en Texas, que
suman 554 MWp. Desde 2021 estan en ejecucion 5 plantas fotovoltaicas en Estados Unidos, que suman en
conjunto + 1 GW de potencia instalada. En Esparia, durante el ejercicio 2025 se han venido ejecutando +
1,2 GW en 10 plantas fotovoltaicas y 1 edlica.

*  En el area de infraestructuras, Grupo Ortiz continlia desarrollando importantes infraestructuras viales y
ferroviarias en Colombia y Espaiia, ciclo integral del agua en Panama y Espafia, ademas de proyectos
medioambientales, edificacion, rehabilitacién y restauracién de edificios histdricos en Espafia.

e  Grupo Crtiz ha continuado en 2025 con |a implantacion de la digitalizacion en el desarrollo de su actividad.
La ejecucion virtual previa a la fisica se confirma como la herramienta mas eficaz de la sostenibilidad en la
ejecucién de los proyectos.
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+ El Compromiso Sostenible de Grupo Ortiz se basa en su firme compromiso con las personas, el
medioambiente y la lucha contra el cambio climatico a través de todos sus proyectos, especialments en
aquellos paises en |0s que su actividad genera un importante impacto positivo en la contribucian al desarrollo
sostenible. Asimismo, mantiene un firme compromiso con los cédigos de buen gobierno y con los retos que
nos plantea el objetivo de ser una empresa sostenible. Producir de forma sostenible nos exige cumplir los
mas altos estandares de seguridad de las personas y calidad de los proyectos, asi como la responsabilidad
de reducir al maximo nuestra huella en los ecosistemas.

Por areas de negocio, el gjercicio 2025 se resume de esta forma:
En el area concesional, destacan como hitos de esfe ejercicio:

¢  Adjudicacion de la Linea Férrea La Dorada-Chiriguana en Colombia, con 526 Km de trazado. Se trata de la
primera APP férrea adjudicada en Colombia.

¢ Adjudicacién del Hospital de Emergencias Villa El Salvador (HEVES) en Lima, Peri, por e Ministerio de
Salud peruano.

« Segundo afio completo de operacién de Hospital de Bosa, Lineas de Barranquilla, Conexion Norte y
Transversal del Sisga en Colombia.

¢ Concesitn 4G Transversal del Sisga en Colombia: compra a KMA del 25% de su participacién, mas compra
por parte de COFIDES del 25% restante de la participacion de KMA.

*  Participacion de COFIDES en 2 nuevas concesiones en Colombia (Troncales | y Il), con lo que suman ya 6
concesiones en Colombia (Hospital de Bosa, Lineas y Subestaciones Barranquilla, Conexién Norie,
Transversal del Sisga y Troncales | y I1). De esta forma, COFIDES muestra su confianza en Grupo Ortiz
como un socic estratégico en proyectos concesionales internacionales.

+  Entrada en operacién de 2 parkings (Hubs de movilidad) en Madrid: Tudescos y Plaza Santa Ana, con 769
plazas en total.

Respecto al area de energia, Grupo Ortiz es un reconocido epecista global especialista en energia fotovoltaica y
edlica, Operacion y Mantenimiento fotovoltaico y lineas de transporte y subestaciones.

En 2025, Grupe Ortiz ha sumado + 1.650 MWp de energia fotovoltaica y edlica en ejecucion en 12 plantas fotovoltaicas
y edlica en 2 paises (Espafia y Estados Unidos).

En Estados Unidos, el Grupo ha ejecutado durante 2025 tres plantas fotovoltaicas que suman 562 MWp:

s  Grimes en Texas, con 278 MWp.
e FV Jackson Ranch en Texas de 180 MW.
¢  EWA Flying Kite en Texas con 104 MW.

En Espafia se han ejecutado durante 2025 10 plantas fotovoltaicas que suman +1.000 MWp y un parque eélico de
+160 Mwp:

¢  Carmonita Ministerio en Badajoz, con 478 MWp.

+ Hipodromo y Rotasol, con 188 MWp y 22 MWp, situadas en la provincia de Sevilla.
« Dehesa Nueva del Rey, de 58 MWp en Toledo.

¢  Cartujano en Cadiz, de 50 MWp.

+  Salsolito, con 74 MWp, en la provincia de Badajoz.

¢  Plantas Huévar 1 & 2, de 102 MWp en la provincia de Sevilla.

» Plantas UT1 & CA1 de 67 MWp también en Sevilla.

«  Parque Edlico Marisol de 162 MWp en Sevilla.

Por ofro lado, en 2025 se encusntran en gjecucion +82 km de lineas de T&D en Espafia, en los proyectos de
Entrenucleos, Marisol, Huevar, Penaflor y UT1-CA1.
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En Operacion & Mantenimiento, durante 2025 el Grupo cuenta 16 plantas fotovoltaicas en 6 paises que suman 1.945
MWp en total.

Dentro del &rea de infraestructuras, Grupo Ortiz continta aplicando su conocimiento acumulado durante 65 afios en
grandes proyectos de infragstructuras sostenibles, en edificacion y rehabilitacidn, asi como de los servicios asociados
a las infraestructuras, en Espafia, Colombia y Panama.

Es especialista en infraesiructuras ferroviarias, viarias, sanitarias, ciclo integral del agua, medioambientales y en
rehabilitacién y restauracién de edificios historicos,

En transporte terrestre, destaca su experiencia en el desarrollo de las infragstructuras ferroviarias y en la ejecucion
de carreteras y autopistas, especialmente en Espafia y Colombia. En lo referente a las infraestructuras
medioambientales, el Grupo cuenta con dos empresas especializadas en el cuidado integral del agua vy en
infraestructuras verdes, con obras singulares en Espafia y Panamé. Otro aspecto destacable en el portfolio del Grupo
es el de las infraestructuras sanitarias que incorpora proyectos gjecutados en Espania, México, Colombia y Bolivia.
El nombre de Grupo Ortiz estd también asociado al cuidado del patrimonio histérico-artistico y rehabilitacion de
edificios singulares. Por ultimo, el Grupe apuesta por la innovaciéon en la edificacion, a través de su empresa
especializada en tecnologia del hormigén y soluciones estructurales.

Durante el ejercicio 2025 el Grupo esta ejecutando, entre muchos otros, los siguientes proyectos de infraestructuras:

¢  Ejecucion de las obras en las concesiones viarias Troncal del Magdalena | y II, para la ANI (Agencia Nacional
de Infraestructuras}, en Colombia.

*  Acueducto Panama Norte, transporte y distribucién de agua potable para CONADES (Consejo Nacional del
Desarrollo, del Gobierng de Panama).

¢ Sistemas Cidacos para el Consorcio de Aguas y residucs de La Rioja y EDAR Guatén para el Canal de
Isabel il.

*  Autovia A-11 en Valladolid para el Ministeric de Transportes.

« Contratos Marco de viales y pavimentos con el Ayuntamiento de Madrid.

«  Contratos de conservacion de edificios publicos con el Ayuntamiento de Madrid.

¢  Obras de la nueva estacion de Parla Norte para ADIF.

*  Renovacién de Via Guillarei-Redondela, Mantenimiento y Via Red Noroeste, para ADIF.

« Urbanizacion de la Etapa 3 de Valdecarros. Destacar que el proyecto de Valdecarros es la actuacion
urbanistica mas importante que se esta desarrollando en la ciudad de Madrid.

= Casa de Familias en el Ensanche de Vallecas, Madrid, para el Ayuntamiento de Madrid.
s IES Maioris para el Govern balear.

+  Centro de acogida de proteccidn internacional en Soria para el Ministerio de Inclusion, Seguridad social y
Migraciones.

« Edificic de oficinas Sede iV en el Ensanche de Vallecas, Madrid, para GOP Properties Socimi.

En el siguiente cuadro se detalla la composicién del Perimetro No Consolidado y del Perimetro Consolidado de Grupo
Ortiz:
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La cifra de negocio agregada en 2025 asciende a 880,44 M€, tras los ajustes de consolidacion la cifra de negocios
consolidada es de 706,43 M€, el 56% procede del area de infraestructuras (396,16 ME) y un 41% procede del drea
de energia (292,96 ME).

Se trata de las areas productivas de Grupo Ortiz, en las que el Grupo, en el drea de energia, desarrolla toda su
experiencia como epecista global de proyectos fotoveltaicos, transporte y distribucion de energia y Operacion y
Mantenimiento de plantas fotovoltaicas.

En el area de infraestructuras, cuenta con 65 afios de experiencia en infraestructuras viarias, ferroviarias, sanitarias,
medicambientales, asi como en adificacion y rehabilitacién, conservacion y mantenimiento de infraestructuras.

En cuanto al EBITDA consolidado, en 2025 es de 61, 50 Mg, siendo el EBITDA Grupo de 100,10 ME.

Adjuntamos un cuadro resumen de las cifras de negocio agregadas y consolidadas de 2025 y la evolucidn de [a cifra
de negocio 2022-2025, ademés de un cuadro detalle de la composicién del EBITDA Grupo y su evolucién en 2022-
2025.

2025 2024 VAR
| CI1FRA CE NEGOC!O AGREGADA | BLOLAa TEi.33 =10N
[ AFUSTES COMSOLIDACION® W 154,01 2182 +132,09 ME
CIFRA DE NEGOCIO CONSOLIDADS ToGAT TLag <TH
EEITDA CONSOLIDADD 61,50 5231 +12%
cka FAn brabs C e Pt 3G 154,0% i,

e,
i
H

#jstes de ronsolidacién |

7 U
yonarassn s 22 s 154 G
8D : | e s :
+ 1 :
0\ : Pl P i
TH 2 : - b g
s s P (2 HE . '
H b [ 1 h 1 ] ¥

H b v 261 5 !
g 1 [ o i
i — : P N P
_'_r__._,_,_.—--—ﬂ"" : Vo o :

[ H 3 i3 H

- : : H H
— i : : ]
: : z | a
2822 2023 2024 2025 272 2023 2624 202%
CIFRA ODE NEGOCIUO AGREGADA :022.202% CIFRA DE MEGOLIO CONFOLIDADA 2022-2025%



GRUP()RTIZ

compramiso sostenible

ORTIZ CONSTRUCCIONES Y PROYECTOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2025
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En cuanto al perimetro no consolidado, esta formado principalmente por lag Concesianes y GOP Socimi.

Grupo Ortiz cuenta con 27 activos concesionales en Esparia, Colombia e italia, de los que 23 se encuentran en
operacion y 4 en sjecucion.
En cuanto a las concesiones en explotacion, destacamos las siguientes activos:

+ 4 concesiones de infraestructuras viarias en Espafia y Colombia (400 km en total):

Carretera Transversal del Sisga en Colombia, de 137 km.
Carretera Conexidn del Norte, de 145 km.

Autovia Accesos de lbiza, de 7,1 km.

Autovia Viario A-31, de 111 km,

O 0 o O

« 1 concesidn hospitalaria en Colombia:
o Hospital Bosa en Colombia, con una dotacién de 215 camas y en operacion desde diciembre 2023.

. 1 concesion de transporte y distribucién de energia en Colombia:
o Lineas y subestaciones en Barranquilla, con 24 km de lineas y 8 subestaciones. Se trata de la
primera concesion de transporte y distribucién de energia y se encuentra en operacion desde
noviembre de 2023. En 2024 se firmé la refinanciacién del activo.

» 3 plantas fotovoltaicas en Espafia e Italia:
¢ Planta Fotovoltaica Alten El Casar (Guadalajara, Espaiia), de 13 MW,
o  Planta Fotovoltaica Universidad de Malaga (Espaiia), de 1MW.
o  Planta Fotovoltaica Medsolar (Italia), de 1 MW.

9 aparcamientos en Espafia:
o Collado Villalba, de 1.023 plazas.
o  Parkings Santa Ana y Luna-Tudescos en Madrid, con 769 plazas en total.
o GO Barajas, de 661 plazas.
o Reyes Catdlicos en Zamora, de 538 plazas
o 4 PAR en Madrid, con 1.328 plazas en total.
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* 3 concesiones de eficiencia energética en Espafia, con mas de 3.000 luminarias en total en las localidades
de Moclin, Humanes de Madrid y Valle de Zalabi.

+« 1 concesion de infraestructura cultural:
o Bulevar del Arte y la Cultura, en Valencia, con méas de 25.000 m2de instalaciones.

* 1 concesidn de infraestructura medicambiental:
o Depuradora de Ribadeo, Lugo, con una capacidad de 2,7 millones de m® anuales.

Respecto a los activos concesionales en ejecucion, son los siguientes:

e 2 concesiones de infraestructuras viarias en Colombia {532 km en total):

o Autopista Troncal del Magdalena |, de 260 km.
o Autopista Troncal del Magdalena |l, de 272 km.

¢« 1 concesién ferroviaria en Colombia, la Linea Férrea La Darada-Chiriguand, con 526 km y adjudicada en
abril de 2025.

+ 1 concesion hospitalaria en Perd: Hospital HEVES en Lima, con una dotacion de 332 camas y adjudicada
en julio de 2025.

Destacar que la inversion total en estos activos alcanza 4.404 Me

Teniende en cuenta el perimetro consolidado y no consolidado, las concesiones han generado en 2025 una cifra de
negecio de 123,83 ME, incluyendo las concesiones que consolidan (16,40 M€) y no consolidan (107,43 ME) y un
EBITDA total de 84,8 ME, con un EBITDA correspondiente a las concesiones dentro del perimetro de consolidacién
de 2,10 M€ y un EBITDA de las concesiones fuera del perimetro de consolidacién de 82,88 ME.

En el area patrimonialista, se focaliza fundamentalmente en la Socimi Grupo Ortiz Properties. La Socimi cuenta con
activos valorados en 214,31 ME en la Gitima tasacion, lo gue supone un incremente del 6 % respecto al valor de [a
cartera de activos en 2024. Se trata de activos en alguiler -viviendas, oficinas, parking, estacidn de servicio, etc-, que
a cierre de 2025 su valor de capitalizacidn asciende a 104,57 ME.

Como consecuencia de utilizar el método de puesta en equivalencia para consolidar las empresas asociadas, los
EBITDAS y la Facturacion de las empresas concesionarias y de la empresa GOP Properties Socimi no se reflejan en
las cuentas anuales del Consolidado.

2 GRUPO ORTIZ GLOBAL
Grupo Ortiz mantiene una presencia global desde 2010 en las areas de concesiones, energia e infraestructuras.

El Grupo opera fundamentalmente en Espafia, Colombia, Estados Unidos, Perd, México y Panama. Ademas, ejecuta
proyectos de energia, realiza la Operacidn y Mantenimiento de los mismos y ejecuta infraestructuras de transporte y
distribuciéon de energia en Chile, Francia, Italia, El Salvador y Honduras.

Durante el ejercicio 2025 se han venido ejecutando importantes proyectos concesionales, de energia e
infragstructuras en Colombia, Estados Unidos y Panama, destacando los siguientes proyectos:

« Troncales del Rio Magdalena l y I1.

+  Planta Fetovoltaica Grimes en Texas, Estados Unidos

« Planta Fotovoltaica Jackson Ranch en Texas, Estados Unidos
s Acueducte Panamd Norte, en Panama.

Destacar la importancia de Estades Unidos en el drea de energia, con dos plantas fotoveltaicas que suman +450
MWp. Grupo Ortiz esta considerado un actor relevante para la gjecucion de proyectos de energias renovables en el
importante mercado estadounidense.
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Dentro de su estrategia global, Grupo Orliz acude a proyectos de concesiones de servicios basicos de energia,
transporte, sanitarias, etc. que cuenten con financiacion multilateral y en pafses emergentes, con seguridad juridica e
institucional. En cada una de las concesiones el Grupo ejecuta la inversion via EPCs. También realiza proyectos
EPCs de energia en todo el munde, en funcién de sus clientes, ya que en estos proyectos la componente de riesgo
pais es muy baja

FACTURACION CONSOLIDADA 2025
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3 CARTERA CONTRATADA ACTUAL
La cartera actual contratada pendiente de ejecucién del GRUPO ORTIZ es de.8.100 ME.

La cartera confratada se centra principalmente en las Areas de Concesiones, Infraestructuras y EPCs de Energias
Renovables.

La cartera correspondiente al area de Concesiones asciende de 6.444 M€. El 80% de dicha cartera esta concentrada
en Colombia.

La cartera concesional del Grupo cuenta con 7 concesiones en Colombiz;

¢«  Conexion Norte, en operacion.

+  Trasversal del Sisga, en operacién,

» Hospital Bosa en Bogota, en operacidon desde diciembre 2023,

* Lineasy Subestaciones en Barranquilla, en operacion desde noviembre 2023,
+ Troncal del Magdalena |, adjudicada en 2022 y en ejecucion.

»  Troncal del Magdalena Il, adjudicada en 2022 y en ejecucion.

* Linea Férrea La Dorada-Chiriguana, adjudicada en 2025,

La cartera correspondiente al area de Energia asciende a 253 ME, destacando el proyecto fotovoltaice Jackson Ranch
en Estados Unidos.

La cartera correspondiente al drea de Infraestructuras asciende a 1.402 M€ y se distribuye entre Colombia, Espafia y
Panama, fundamentalmente.
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GRUPO ORTIZ cuenta con una cartera muy diversificada por areas de negocic y geograficamente, con un potencial
de crecimiente muy alto.

El 80% de la cartera total corresponde a internacional. La internacionalizacién de esta cartera en el area de
Concesiones es de un 86%, en el drea de energia es un 48% y en el drea de infraestructuras un 60%.

Adjuntamos el grafico relativo a la cartera de diciembre 2025 por drea de negocio.

CARTERA TOTAL 2023 CONCESIONES + REAL ESTATE INFRAESTRUICTURAS + ENERGEA CARTERA 2025
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4  FINANCIACION Y ENDEUDAMIENTO
Financiacidn

La estrategia financiera de GRUPQ ORTIZ se articula en tres pilares fundamentales, alineades con los objetivos de
sostenibilidad y crecimiento del Grupo.

1. Reduccién del endeudamiento corporative, manteniendce una tendencia hacia niveles proximos a cero o
incluso negativos, mediante disminuciones anuales progresivas. Esta politica refuerza Ia solvencia y la
flexibilidad financiera del Grupo, reduciendo el coste de la deuda y fortalece la capacidad de inversian en
proyectos estratégicos sin comprometer la liquidez.

2. Diversificacién de las fuentes de financiacion, destacando los programas de emisién de pagarés en el
Mercado Alternativo de Renta Fija (MARF). Estas emisiones han registradc sobresuscripcion en todas sus
colocaciones y han permitido consolidar una base de inversores recurrente y fiel, garantizando un acceso
continuo a financiacidn en condiciones competitivas.

3. Consoclidacion de un Pool Bancario en LATAM, destinado a financiar proyectos estratégicos en la region.
Esta estrategia permite alinear la financiacién con la generacion de caja local de tos proyectos, reduciendo
la exposicion al riesgo bancario y diversificandolo respecto al Pool Bancario Nacional. Ademas, refuerza ia
credibilidad del Grupo frente a socios e instituciones financieras locales, facilitando el crecimiento
internacional sostenible del Grupo sin comprometer el balance de la sociedad dominante.
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Endeudamiento y deuda financiera neta

Durante el gjercicio 2025, GRUPC ORTIZ ha mantenide su firme compromiso con la reduccion del endeudamiento y
de la deuda financiera neta, alcanzando los siguientes hitos:

¢«  Reduccién det 25% del Endeudamiento Bruto, que se sitla en 65,95 M€ en 2025, frente a 84,34 M€ en
2024.

« Deuda Financiera Neta por debajo de 0, que pasa de 11,02 M€ en 2024 a una posicidn de tesoreria neta
positiva de 15,63 M€ en 2025.

A continuacion, se incorpora un grafico con la evolucién de la Deuda Financiera Neta de los Gltimos 4 afios:

EVOLUCION DE LA DEUDA FINANCIERA NETA

B S

Esta reduccion progresiva de ta Deuda Financiera Neta sitia a GRUPO ORTIZ en una situacién éptima para afrontar
con exito los objetivos establecidos en su Plan de Negeocio.
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5 DIGITALIZACION
Los aspectos mas destacades en cuanto a digitalizacion durante 2025 han sido los siguientes:
1.- Calidad y seguimiento de ejecucion de plantas fotovoltaicas.
2.- Copilot Corporativo (IA generativa sobre SharePoint) - Agentes por Obra
3.- Automatizacion MDT — Topobalance
4.- Drones para topografia y certificaciones mensuales.
5.- Realidad Virtual para PRL en obra
B.- PHYTOS. Diagnéstico preventivo de arbolado urbanec (CDTI)
7.- Céleulo automatizado de huella de carbono desde Navision.
8.- Uso de Dalux como herramienta de seguimiento de calidad digital.
8.- GMAO en todas las dreas. Conservacion + Energia + Rehabilitacion.
10.- Metodologia BIM.

En 2025 en Grupo Ortiz, dentro de su estrategia de Digitalizacién, contindia ampliando el nimero de obras en las que
se emplea metodologia BIM, implantando nuevos usos, destacando:

e Rehabilitacién del Parking Santa Ana y Rehabilitacion del Parking Tudescos.
+ ETAP Cidacos, Edificio de oficinas en Vallecas (Sede IV}, EDAR Lucena y EDAR Guatén.
*  Estacion Parla Norte.

e Area de Energia, proyectos fotovoltaicos. Igualmente se ha automatizado el modelado de zanjas y
cableados a partir de planos 2D.

Por altimo, y como objetivo para 2026, se comienzan los trabajos de consultoria para obtener la certificacion en la
normativa UNE-EN 1S019650-1 y 2 que acredita el cumplimiento de la normativa en cuanto a la gestion de la
informacion en ambito BIM.

Formacion

Al igual que en ejercicios anteriores, en 2025, la formacion en estas tecnologias vuelve a ser de las mas intensivas
de teda la fermacion impartida en el Grupo. Si el promedio horas/alumno-a para la formacién en general asciende a
13 h/a, en digitalizacion llega a 28,3 h/a mejorando la ratio de 2024 en mds de 4 puntos.

La participacidén de las mujeres en el drea de digitalizacion sigue siendo superior a la media. Silo comparamos con
la formacién general, en 2025, la presencia de alumnas en formacion de digitalizacion representa un 23,7% (26,1%
en 2024), casi cuatro puntos mas que en [a formacién general (19,00%) y tres puntos por encima de [a composicién
de plantilla. También en horas de formacion recibida se mantiene esta relacidn: el 20,5% de las horas se han impartido
a alumnas en materias de! area de digitalizacion vs el 19,5% en la formacién general.

El objetivo de la formacién en digitalizacion es lfograr, de forma cada vez mas generalizada, el uso de nuevas
funcionalidades que mejoran e} desempefio y preductividad de los equipos.
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SR ElrSCEitn virtued

Innovacion
La cifra total de inversidn ascendid a 2,03 ME en el ejercicio 2025.

Las lineas de actuacion mas destacadas en 2025 han sido los proyectos de nueva plataforma digital para el contrel y
monitorizacion de activos de obra en plantas solares, nueva técnica para el proceso de modelizade en procesos de
construccidn, nueva herramienta avanzada para la gestién multidimensional de datos financieros o el desarrcllo de
una nueva solucion informética para la gestion integrada de proyectos y recursos en obra.
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6 SOSTENIBILIDAD

La sostenibilidad en Grupo Ortiz estd presente en toda la actividad que lleva a cabo. Grupo Ortiz esté firmemente
comprometido con las personas, el medioambiente y a lucha contra el cambio climatico y con la consecucion de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) a través de fodos sus proyectos, especialmente en aquellos paises en los
gue su actividad genera un importante impacto positive en su desarrollo sostenible.

Compromiso con las personas:

* Fomento del empleo: la plantilia se ha incrementado un 45% en 2025.

+  Respeto alos Derechos Humanos.

s Cuidado de la seguridad y salud de los empleados.

¢  Formacién continua de la plantilla (31.185 horas durante 2025 (un 26% mas gue en 2024), impartidas a
2.391 trabajadores/as (un 12% mas que en 2024), especialmente en dreas como cédigo ético, proteccion
de datos, prevencién de blanqueo de capitales).

+  Acciones de voluntariado social en las comunidades donde realizamos nuestra actividad.

Compromiso con el medioambiente y contra el cambio climatico:

e Planes socioambientales en diferentes proyectos.

* Innovacién y digitalizacién.

¢« Economia circular. Se continlia avanzando en la digitalizacion de la recogida y gestion de los datos
correspondientes a la generacion de residuos.

«  Compromiso en la lucha contra el cambio climatico:
v Produccién de 38.684 Mwh de energias renovables, equivalenta al consumo energético de 11.094

hogares.

v Digitalizacién de los indicadores de sostenibilidad, lo que permite la optimizacién de los datos.

7 AREA DE CONCESIONES

Grupo Ortiz cuenta con una amplia experiencia en el disefio, financiacion y estructuracion, construccion y operacién
de activos concesicnales de infraestructuras sanitaria y de transporte, energia fotovoltaica, lineas y subestaciones de
transmision de energia, aparcamientos, e infraestructuras medioambientales, culturales y deportivas.

A continuacion, vamos a detallar cada proyecto de concesion, por paises, los hitos conseguidos y cusles son los
pasos a seguir que se proyectan:

Colombia:

En este pais se sitda el principal foco inversor del Grupo Ortiz.

Grupo Ortiz cuenta con 7 concesiones en Colombia, de las cuales 4 estén en operacion:
e 2014: {j) carretera 4G Conexién Norte, concedida por la Agencia Nacional de Infragstructuras (ANI)
e 2015: (ii) carretera 4G Transversal del Sisga, concedida por la ANI

o 2020: (iii) el Hospital de Bosa con la Secretaria Distrital de Salud de Bogota, y (iv} las Lineas de Transmisién
y Subestaciones en Barranquilla, dependientes de la Unidad de Planeamiento Minere y Energético de
Colombia (UPME).

s 2022: (v) Troncal del rio Magdalena [ y (vi} Troncal del ric Magdalena Il, concedidas por la AN
e 2025: (vii) corredor férreo Dorada Chiriguana, concedida por la ANI.

En los 6 proyectos concedidos entre 2014 y 2022, el Grupo Ortiz cuenta ademas con COFIDES como socio accionista,
con su reciente entrada en las Troncales en este 2025

Colombia es la principal apuesta de Grupo Ortiz en cuanto a inversion en activos concesionales en todo el mundo.
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Corredor Férreo Dorada Chiriguana:
SPV: Linea Férrea Central, S.A.S.

La adjudicacién del contrato tuve lugar en abril de este ario, y en el mes de agosto se firmo el Acta de Inicio. Se espera
alcanzar el clerre financiero antes del mes de julio de 2026 y el Acta de Inicio de Construccién antes de octubre.

La participacién de Grupo Ortiz es del 75% en este proyecto estratégico de reactivacion férrea del pais para
incrementar el volumen de carga movilizada y el transporte de pasajeros atravesando 25 municipios, entre los
departamentos de Caldas {la Dorada) y César (Chiriguana).

Longitud; 525,9 kilbmetros.

Objeto del Contrato: financiacion, gestion predial, social, ambiental y de redes, elaboracion de ios estudios de detaile,
construccion, rehabilitacion, operacion y mantenimiento, y reversién de la infraestructura férrea y logistica
correspondiente al corredor. Mas la puesta a punto, operacion y mantenimiento del material rodante del proyecto y la
prestacion del servicio pablico de transporte ferroviario de carga.

Plazo de concesidn: 2025-2035
Inversién: mas de 850 ME.

Fondes propios: previstos en la SPV 95 ME, correspondiéndole a Ortiz 71 M€, de los cuales se han desembolsado ya
14,5 NE.

Ingresos previstos de la SPV: un total de 1.360 ME, de los cuales el 95% son pagos por dispenibilidad y el componente
operativo del 5%, Ademas, el riesgo de demanda esta mitigado por la experiencia del operador y socio Transferport.

Autopista Magdalena Medio o Troncal 1:
SPV: Autopista Magdalena Medio, S.A.S.

Grupo Ortiz participa en este proyecto estratégico para Colombia, que mejora la conexién Fuerto Salgar -
Barrancabermeja, cruzando el pais de norte a sur, a lo largo del rio grande Magdalena. Se trata de la sexta concesién
del Grupo Ortiz en Colombia y forma parte de la quinta ola de proyectos que estructura la ANI.

En 2024 se produjo el cierre de la financiacién y la firma del Acta de Inicio de Construccién. En este 2025 se ha
avanzado en la ejecucion de obra, alcanzandose mas de un 20% ejecutado.

La financiacién de alrededor de 518 ME se realizé con 8 entidades incluyendo banca local colombiana (Bancolombia
y FDN), banca infemacional (JP Morgan, SMBC y MUFG) y las 3 entidades multilaterales presentes en la region de
América Latina (IFC, CAF y BID). En este afio se produjo el primer desembolso de deuda, finalizande el 2025 con
mas del 39% dispuesto y se ha apertado mas del 57% del equity previsto.

En el mes de diciembre se produjo la entrada de COFIDES como socio accionista con el 10% de participacion.
Longitud: 2596 kildmetros de Puerto Salgar a Barrancabermeja.

Objeto det Contrato: Disefio, financiacién, construccidn de 146,5 kildmetros de segunda calzada y construccion de
28,4 kilémetros de variantes, mejora de 148 kilémetros de calzada existente y rehabilitacion de 5,04 kilametros,
reposicidn, operacion y mantenimiento de 259,86 kilémetros.

Plazo de concesidn: 2022 — 2048,
Inversion: mas de 1.200 ME.

Ingresos previstos de la SPV: 2.693 M€, de los cuales pagos por disponibilidad (“vigencias futuras”) por el 44%, y una
recaudacion en peaje directo por el 56% del total. :

Autopista del Rio Grande o Troncal 2:
SPV: Autopista del Rio Grande, S.AS.

Grupo Ortiz participa en este proyectc estratégico para Colombia, que mejora la conexidn entre Sabana de Torres y
Curumani, cruzando el norte del pais, a lo largo del ric grande Magdalena. Es la prolongacion de la Troncal 1. Se trata
de la séptima concesidn adjudicada a Grupe Ortiz en Colombia y forma parte de la quinta ola de proyectos que
estructura la AN

El cierre de la financiacién el & de abril de 2024, {a firma del Acta de Inicio de Construccion el 29 de agosto y el primer
desembolso el 7 de octubre de 2024.En este 2025, se ha avanzado en mas del 30% de la gjecucion de obra, se ha
dispuesto mas del 50% de la deuda y se ha aportado mas del 68% del equity previsto.
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En el mes de diciembre se produjo la entrada de COFIDES como socio accionista con el 10% de participacién.

La financiacién de alrededor de 455 ME se realizé con 8 entidades incluyendo banca local colombiana (Bancolombia
¥ FDN), banca internacional (JP Morgan, SMBC y MUFG} y las 3 entidades multilaterales presentes en la region de
América Latina (IFC, CAF y BID).

Longitud de carretera: 272 kildémetros de Sabana ds Torres a Curumani.

Objeto del Contrato: Disefio, financiacion, construccion de 129,3 kilémetros de segunda calzada y variantes, mejora
y rehabilitacién de 116.2 kilémetros de calzada existente, reposicién, operacion y mantenimiento de 271 kildmetros.

Plazo de concesion; 2022 — 2048.
Inversion; mas de 1.100 ME.

Ingresos previstos de la SPV: 2.711 M€, de los cuales pagos por disponibilidad (“vigencias futuras”) por el 19%, y una
recaudacién en peaje directo por €l 81% del total.

Lineas y Subestaciones de Barranquilla:
SPV: Energlas de Colombia E.S.P. § AS.

Adjudicada en enero del 2020 por la Comision de Regulacién de Energia, Gas y Combustibles (CREG), organismo
perteneciente al Ministerio de Energia y Minas. Forma parte del Plan 5 Caribe, con la intencion de contribuir a que la
zona cuenfe con un Sistema de Transmision Regional mas confiable, un servicio de energia eléctrica con menos
suspensiones, menos restricciones, y mejor calidad para atender mas clientes industriales, comerciales y
residenciales de la ciudad de Barranquilla.

En el 2023 se consigue la entrada en operacion del proyecto y durante el 2024 se ha censolidado la fase de O&M del
proyecto.

En este 2025, el Sisterna Eléacfrico a través de la comercializadora Aire deja de pagar a sus proveedores, y entre ellos
a la concesion. La deuda se ha atendido por la carta de crédito (SBLC) y se espera trabajar en la reestructuracion
financiera mientras el gobierno consigue tas reformas estructurales previstas para inyectar liquidez.

El monto de inversidn es de 143 M€, el cual se financié en un 80% con Deuda Bancaria (Santander, Davivienda e
Ital) y un 20% con Equity. En julio del 2024 se firmé la refinanciacién del proyecto con entidades locales (Jtad,
Davivienda, FDN, Banco de Bogota y Fonde de capital privado SMBC — Larrainvial Dueda ~ Infraestructura y Energia)
por un total de 157 M€, lo que en el afio 2024 permitié repagar la deuda inicial y hacer un importante cash-out
(dividendo extraordinario) a los accionistas, recuperando asi la inversion inicial y obteniendo un excedente.

Principales caracteristicas del Proyecto:

+» 8 subestaciones (2 nuevas y 6 existentes).

24 kilémetros de lineas de alta tensién, la mayoria de las lineas sublerrdneas.
«  Adguisicion de un predio para la nueva subestacion Estadio.

»  Operacion y mantenimiento de las subestaciones y lineas de alta tension.

Hospital de Bosa:
SPV: Promotora Hospital de Bosa S.A.S.

El Proyecto consiste en el disefio, financiacion, construccidn, dotacion, operacion, repasicién, mantenimiento y
reversidn de los equipos y de la infraestructura hospitalaria del Hospital de Bosa. Primer proyecto en el sector salud
a ejecutarse bajo un esquema de Asociacién Publico-Privada (APP) en Celombia.

El proyecto se desarrolla bajo un esquema “bata gris-verde” {disefio, construccién dotacidn de equipos, mantenimiento
y operacion de infraesfructura) con el que se garantiza una adecuada prestacion de los servicios de salud en el
suroeste de la ciudad de Bogotd, con un total de 215 camas, una zona que posee el porcentaje mas bajo de camas
hospitalarias de Bogota.

Entré en operacion segun el cronograma establecido el 4 de diciembre de 2023, y en 2024 y 2025 ha consolidado la
operacion y mantenimiento. En el préximo ejercicio se espera refinanciar el activo para eliminar el Cash Sweep que
permita &l reparto de dividendes al accionista.

El monto de inversion es de 76 ME, el cual se ha financiado en un 75% con deuda bancaria {ltati, Bancolombia y
Davivienda) y un 25% con equity. COFIDES participa en un 45% del accionariado del Hospital.

Duracidn de la concesion: 18 afios (hasta el afic 2038)
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Ingresos del Proyecto: Pagos por disponibilidad ("vigencias futuras™ e ingresos comerciales.
Servicios a Prestar:

¢ Mantenimiento de las obras y equipamiento hospitalario.

+  Administracién y gestién de equipamiento hospitalario.

*  Centro de Control Operacional (CCO}.

+ Limpieza y desinfeccion, gestién de residuos peligrosos y no peligrosos.

e  Seguridad y vigilancia.

¢ Mantenimientc de equipos de informatica y telecomunicaciones.

+  Capacitacion del personal de la Subred sanitaria para el uso del equipamiento hospitalario.

Carretera Conexion Norte;

SPV: Autopistas de Nordeste S.A.S.

La inversién del proyecto alcanza los 572 ME.

La financiacién bancaria inicial era de = 415 Mg, firmada en e! afio 2016 con un apalancamiento del 75% / 25%.

Se refinancid el proyecto, durante el verano del 2024 y tras conseguir la puesta en marcha definitiva de todo el
proyecto, a través de un bono privade en délares (Allianz} y 2 tramos de deuda bancaria en COP (FDN, Bancolombia
y Blackrock) y USD (SMBC y BCP). El monto fotal de la refinanciacion es de alrededor de 510 Mg, monto que se
utilizé para repagar la financiacion inicial y repartir un cash-ouf a los accionistas, recuperando asi la inversion inicial.

En este gjercicio 2025 se ha avanzado en el proceso de venta del activo, recibiendo tres ofertas no vinculantes. Se
espera en el proxime ejercicio formalizar la operacién.

Longitud: 145 kildmetros (63 kilometros de cbra nueva y 82 kilémetros de rehabilitacion), en Antioquia {Remedios—
Zaragoza—Caucasia).

Plazo de la concesion: 2015 — 2043.
En este Proyecto COFIDES cuenta con un 4,2% de la SPV.

Este proyecio no tiene riesge de trafico y los ingresos se dividen entre pagos por dispeonibilidad en COP y USD
(*vigencias futuras”), peajes y los diferenciales de recaudo ("DR”") que son un pago del gobierno cada 5/8 afios y
compensan el déficit que pudiera haber con respecto a unes ingresos de trafico preaprobados.

Carretera Transversal del Sisga;
SPV: Concesidn Transversal del Sisga S.A.S.

En 2023 se refinancié el proyecto (FDN, Blackrock y CAF — Ashmore) con el que se canceld la financiacion inicial y
Se pago un primer cash-out a los accionistas. En julio de 2024 los socios recibieron el segundo cash-out,, recuperando
asi el 80% la inversién inicial, tras conseguir la firma de la lltima Acta de Terminacion de Unidad Funcional del
Proyecto. Se han completado también las obras pendientes.

Inicialmente, el 50% de la SPV se reparte entre Ortiz con ef 25,01% y COFIDES con el 24,99%. El ofro 50% de la
SPV era de su socio colombiano estratégico en carreteras KMA Construcciones. En este gjercicio Grupo Ortiz ha
comprado a KMA el 25% de su participacion por 19 M€. En julio de 2025 los accionistas cobraron el primer dividendo
porimporte de 7 ME.

Longitud: 137 kildmetros (100% rehabilitacidn), en Cundinamarca, Boyaca y Casanare (Sisga—-Guateque-San Luis
de Gaceno—Aguaclara).

Plazo de concesion: 29 afios (hasta el afio 2044).

El riesgo trafico esta completamente mitigado por pagos por disponibilidad {*Vigencias Futuras”) y por coberturas de
menor recaudo en ingresos de peaje cada 5 afios ("Diferencias de Recaudo”). Las Vigencias Futuras son pagos
aprobados, garantizados e irrevocables por el Gobierno de la Nacién. Las Diferencias de Recaudo se reconocen en
el fondo de contingencias aprobado par el Ministerio de Hacienda y Crédito Plblico.
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Peri:

Grupa Ortiz consigue [a primera adjudicacién de una concesién asociacion publico privada en el pals, concedida por
el Ministerio de Salud a través de Prolnversion.

Hospital de Emergencias Villa El Salvador (HEVES)

SPV: Prometora Heves S.A.C., dende la patticipacion de Grupo Ortiz es del 100% en este proyecto estratégico para
la mejora de la calidad de los servicios hospitalarios no asistenciales.

El contrato comprende llevar a cabo la rehabhilitacién de [a infraestructura existente, la reposicion del equipamiento
medico y no médico, mas la gestién de nueve servicios de bata gris, en un hospital de 332 camas con un area
construida de 23.000 m2.

Plazo de la concesidn; 2026-2041.

Se espera en el proximo ejercicio firmar el contrato de concesién, alcanzar el cierre financiero y comenzar con los
trabajos de rehabilitacion del hospital y reposicion del equipamiento.

Inversion: mas de 65 ME.
Fendos propios: 13 M€ previstos.

Ingresos: mas de 470 ME previstos, en tres componentes de remuneracién: (i} retribucidn por la inversién inicial, (i}
retribucién fija por la prestacién de servicios, y {iii) una retribucidn variable por la prestacion de los servicios de
alimentacién y lavanderia cuando se supere un cierto nivel de demanda.

Servicios a prestar:
» Reposicion del equipamiento.
*  Mantenimiento del edificio y sus instalaciones
+  Alimentacion
«  lLavanderia
e Gestidn logistica
e Limpieza
s Seguridad
* Tecnclogias de la infermacion

+  Sistema informatico de gestion de incidencias (SIGI)

Espana:
Concesiones de Aparcamientos:
9 aparcamientos, con 4.319 plazas en total.

En 2024, Ortiz logrd Ja adjudicacién de 2 nuevos aparcamientos en el centro de Madrid, cuyas obras de rehabilitacion
han finalizado en este gjercicio de 2025 y ambos se encuentran ya en operacion.

Son dos aparcamientos histdricos con mas de 50 afios de actividad, que Ortiz como concesionario debe de rehabilitar
y mejorar con la instalacién de cargadores eléctricos y sustitucidn de instalaciones para la prevencion y extincién de
incendios. Uno esté situado en la plaza de Santa Maria Soledad Torres Acosta (junto a las calles de Tudescos v la de
la Luna), y tiene una capacidad para 473 plazas de automoéviles. El otro esta situado en la plaza de Santa Ana, y tiene
una capacidad para 296 plazas. Ambos tienen unas ubicaciones miuy buenas, por ser zonas muy densamente
pobladas, con mucha afluencia de turistas y con alternativas muy limitadas, ni presentes ni futuras.

El titular de ambas concesiones es Ortiz Construcciones y Proyectos S.A. En noviembre de 2025 se logro cerrar con
BBVA una financiacion corperativa para ambos aparcamientos por un total de 18,8 M€ por un plazo de 5 aftos. Con
ello, se ha cancelado el préstamo puente y se han logrado unas cendiciones de amortizacién de la deuda ajustadas
a los flujos esperados de los proyectos.

La refribucién de la Concesionaria se logra por el cobro a los usuarios de las plazas de garaje, por rotacion y abonos,
y la recarga de vehiculos de propulsion eléctrica, durante 25 afios. Sin embargo, las tarifas maximas de rotacién y
abonos son las del decreto vigente para todos los aparcamientos municipales, y los arrendatarios residentes en la
zona de influencia pagaran un méaximo de 70€/mes en las 101 plazas preparados para ellos en la planta -3, Las tafifas,
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a partir del segundo afio de operacién, se incrementardn anualmente conforme al confrate de concesion,
principalmente referidas al incremente nacional de los salarios de funcionarios y de la electricidad.

Aparcamiento Luna-Tudescos:

Contrato de concesion para la rehabilitacion, conservacion y explotacion del aparcamiento subterraneo bajo la plaza
de Santa Ana, de Madrid, con una capacidad para 473 plazas de automdviles y 50 plazas de motocicletas.

La inversién inicial, que se ha realizado entre 2024 y 2025, ha supuesto14,87 M€, que se desglosa en 3 conceptos
principalmente: 4,48 M€ de obras de rehabilitacién, 1,79 ME de gastos financieros y otros activables durante las obras
y 8,6 M€ de pago inicial de un canon al Ayuntamiento de Madrid.

La duracion del contrato es de 25 afios desde la firma del contrato (30 de julio 2024). El 19 de diciembre de 2025 tuvo
tugar la apertura al publice e inicio de la fase de explotacion, y la fecha de finalizacion de la concesién esta prevista
en 2049. Los ingresos recaudados en los primeros dias de operacion y hasta finai de afio han sido de méas de 15.000
€

Aparcamiento plaza de Santa Ana:

Contrato de concesién para la rehabilitacion, conservacién y explotacion del aparcamiento subterraneo bajo la plaza
de Santa Maria Soledad Torres Acosta (junto a las calles de Tudescos y la de la Luna), de Madrid, con una capacidad
para 296 plazas de automéviles y 4 plazas de motocicletas.

La inversion inicial, gue se ha realizado entre 2024 y 2025, ha sido de 12,78M€, que se desglosa en 3 conceptos
principalmente: 5,42 M€ de obras de rehabilitacién, 1,18 ME de gastos financieros y otros activables durante las cbras
y 6,18 M€ de pago inicial de un canon al Ayuntamiento de Madrid,

La duracion del contrato es de 25 afos desde la firma del contrato (16 de octubre 2024), El 5 de diciembre de 2025
tuvo lugar la aperiura del aparcamiento al publico y el inicio de la fase de explotacian y fa fecha de finalizacion de la
concesion esta prevista en 2049.Los ingresos recaudados en el primer mes de operacién han superade los 70.000 £,

Aparcamiento Collado Villalba:

Contrato de concesion para la construccion, conservacion y explotacién del aparcamiento subterraneo bajo la calle
Henerio Lozano, asi como la explotacion del aparcamiento existente en la Biblicteca Municipal Miguel Hernandez,
ambos en Collado Villalba (Madrid) con 1.023 plazas en total.

La retribucion de la Concesionaria se obtiene a través del cobro a los usuarios de las plazas de garaje, por rotagion y
abonos, mas el cobro de un canon anual con cargo al Ayuntamiento durante 40 afios.

Aparcamiento GO Barajas:

Situado en el aeropuerto Internacional de Madrid Barajas-Adolfo Suarez, cuenta con dos aparcamientos uno de 450
plazas y otrc de 211 plazas. Se puso en operacién en enero del afio 2019.

El aparcamiento de 211 plazas ha estado arrendado desde el 30 de octubre de 2019 hasta 2025 a una empresa de
alquiler de coches, generando un ingreso recurrente. Las 661 plazas fotales estan destinadas a los usuarios det
aercpuerto.

Aparcamiento Reyes Catdlicos, en Zamora:

Contrato de concesitn para la construccion, conservacién y explotacion del aparcamienta subterranec de 538 plazas,
situado en Zamora. Aparcamiento de rotacién y abonados.

Aparcamientos de Residentes en Madrid (PAR):

Se trata de 4 contratos de concesidn con el Ayuritamiento de Madrid.

Tedos en operacidn desde 2009, con un plaze de 40 afios (hasta 2049} y un total de mas de 1.300 plazas.
Las plazas se comercializan en régimen de cesion de derecho de uso y en abonos mensuales.

PAR Juan Ramén Jimenez: muy préximo a la plaza de Cuzco, de 401 plazas.

20




GRUP()RTIZ

compromiso sostenible

ORTIZ CONSTRUCCIONES Y PROYECTOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

INFORME DE GESTION CONSOL!DADO DEL EJERCICIO 2025

PAR llfada: préximo al estadio Wanda Metropolitano, de 333 plazas.
PAR Pamplona: préximo a la Plaza de Castilla y la de Cuatro Caminos, de 314 plazas.

PAR Andorra: préximo al Campo de las Naciones, de 280 plazas.

Concesiones de transporte;

2 autovfas: Accesos de Ibiza (7,1 kilémetros) y Viario A-31 (111 kilémetros).

Autovia Accesos de lbiza:

Contrato de Concesidn de obra plblica para la construccion, conservacion y explotacion de la autovia de acceso al
aeropuerto de Ibiza con una longitud de 7,1 kilometros por sentide. El plazo de duracién de la concesién es de 25
afios desde |a formalizacion del contrato (2005). Puesta en servicio en 2008, la fecha de finalizacién de [2 concesion
esia prevista el 27 de julic de 2030. La concesion percibe su retribucion del Gobierno Balear a través de un peaje en
sombra por cada vehiculo que circula por la autovia.

En 2024 se ha realizado el Ultimo mantenimiento mayer programado antes del vencimiento de la concesion en el que
se ha sustituido la capa asfaltica.

Los datos de trafico e ingresos de 2025 arrofan un crecimiento respecto a 2024 superior al 7%.

Autovia Viario A-31:

Contrato de concesion de obra publica para la conservacidn y explotacion del tramo Bonete-Alicante de la autovia A-
31, con una longitud de 111 kilémetros por sentido,

La duracién del contrato es de 19 afics desde la firma del contrato (2007). Puesta en servicio en 2008, la fecha de
finalizacion de la concesion esta prevista en 2026. Se prevé un gasto de 8,00M € para cubrir las obras acordadas
antes de la reversion del activo. La concesidn percibe su retribucién del Ministerio de Transportes a través de un peaje
en sombra por cada vehiculo que circula por |a autovia.

En 2024 se ha terminado de amortizar la deuda que existia con los bonistas, quedande ya sclamente el préstamo
participativo del Ministerio de Transportes.

El trafico en 2025 se ha mantenido en el nivel de 2024.

Concesiones de Energia:
2 plantas fotovoitaicas: Alten El Casar (13 MW) v Universidad de Malaga (1 MW).
3 eficiencias energéticas de alumbrado pablico: Municipios de Humanes de Madrid, Moclin y Valle de Zalabi.

Fotovoltaica Alten El Casar:
Planta Fotovoltaica situada en la provincia de Guadalajara (Espafia) con una potencia de 13 MWh.

Terming su construccién a finales de 2019, fecha en la que comienza la etapa de operacion dentro del Régimen
Retributivo Especifico.

Fotovoltaica Universidad de Malaga:

Planta fotovoltaica situada las cubiertas del edificio de Escuela Técnica Superior de Ingenieria Industrial de la
Universidad de Malaga con una potencia de 1 MW pico.

El contrato de concesidn tiene un plazo de duracion de 25 afos y contempla la redaccién del proyecto, instalacion,
mantenimiento y explotacion del sistema fotovoltaico desde el afio 2008.

En el gjercicio 2022 se llevd a cabo una gran inversién en la reparacion y puesta a punto de la planta, lo que ha
generado un incremento muy importante en la produccion de la planta.

21



GRUP()RTIZ

compraomiso sostenible

ORTIZ CONSTRUCCIONES Y PROYECTOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2025

Eficiencia Energética:

Grupo Ortiz explota 3 confratos de eficiencias energéticas de alumbrado piblico en Humanes de Madrid, Moclin
{Granaday) y Valle de Zalabi (Granada}, con mas de 3.000 luminarias.

Otras concesiones (medicambientales y culturales):
Estacidn depuradora de aguas residuales: EDAR en Ribadeo

Centro cultural (BAC) situado en Valencia

Estacién depuradora de aguas residuales EDAR Ribadeo:

Se frata de una concesién de obra plblica para la redaccién de proyecto, construccion y explotacion de una estacion
depuradora de aguas residuales en &l término municipal de Ribadeo, cuyo contrato fue firmado en 2008 por un plazo
de duracién de 20 afios (hasta 2028).

La estacion depuradora esta disefiada para tratar un caudal anual de 2,8 millones de metros clibicos de aguas fecales
y pluviales.

A pesar de que la UTE fue constituida originalmente por 3 empresas, desde noviembre de 2021 el Grupo Ortiz ostenta
el 100% de las participaciones, tras adquirir las participaciones de los demas socios.

La produccion de agua tratada (en metros cubicos) en 2025 disminuye un 19% vy los residuos suben 18%.

Centro cultural Bulevar del arte y la Cultura (BAC):

Concesion municipal para la promocion, construccién y explotacion mercantil del Centro Cultural La Rambleta en
Valencia. Este acuerdo de concesidn incluye la construccion det teatro y su posterior explotacién.

El periode de concesion es de 20 afios desde la terminacian de las obras y puesta en servicio del centro.

La retribucién al concesionario viene determinada por el abono del canon satisfecho por el Ayuntamiento de Valencia,
y por las tarifas que abonen los usuarios por la utilizacion de los servicios y equipamientos culturales.

Italia:
Fotovoltaica Medsolar:

Es una planta fotovoltaica en Lecce, Italia de 1 MW en la que Grupo Ortiz tiene un 50%. Dicha planta se construyd en
2010 y estd en operacion desde 2011.

La produccion ha aumentado en 2025 con respecto a 2024 un 2%.

Como hechos mas relevantes del ejercicic 2025 en el Area de Concesiones, cabe sefialar:

» Corredor Férreo Dorada-Chiriguand en Colombia: en abril se firmd el contrato de concesidn. En agosto se
firmé el Acta de Inicio. En junio se efectud el primer aporte de equity de 14,5 ME.

» Autopistas Troncales en Colombia: primer desembolsc de deuda, cobro del anticipo en TM1 de'54.5 ME, v
la venta a COFIDES det 10% en cada Troncal.

+« Caoncesion 4G Conexidn Norte en Colombia: recepcion de ofertas no vinculantes en el proceso de venta def
activo.

« Concesion 4G Transversal del Sisga en Colembia: compra a KMA del 25% de su participacion, mas compra
por parte de COFIDES del 25% restante de la participacion de KMA.

+ Hospital Heves en Perd: en julic se adjudicé el contrato de concesidn.

¢ Aparcamientos municipales de Madrid: cierre de financiacion corporativa con BBVA por & afios de 19,5 ME;
apertura al publico en el mes de diciembre.
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8 AREA DE ENERGIA

Grupo Ortiz es un referente global en ejecucién de contrates EPC de plantas de generacion rencvables,
especialmente fotovoltaicas y edlicas, ademas de especialista en ejecucion de lineas y subestaciones de alta tension,
con mas de 4,2 GW contratados, en ejecucién o ya instalados en plantas de generacion renovable, mas de 1.200 km
de lineas de transporte de Energia hasta 400kV y mds de 25 subestaciones de transporte.

La cifra de negocio del area de energia en 2025 asciende a 292,96 M€, que supone un 41% de toda la cifra de negocio
consolidada. Durante el afo 2025 se han alcanzado > 1.650 MWp en ejecucién. La experiencia y referencias
adquiridas durante mas de 15 afios en 12 paises han servido para consolidar un sdlido posicionamiento en el mercado
mundial de energias renovables.

Destacan los proyectos siguientes por areas geograficas/paises:

Estados Unidos:

El Grupo ha ejecutado durante 2025 tres plantas fotovoltaicas en el Estado de Texas que suman 562 Myp:

¢ Grimes Texas, con 278 MWp.
s Jackson Ranch, con 180 MWp.
«  EWA Flying Kite, con 104 Mivp.

Colombia:

Desde noviembre de 2023 Grupo Ortiz esta a cargo de la O&M de las Lineas de Transporte de Energia en la ciudad
de Barranquilla para la UPME. Se trata de un anillo en 110kV y 8 subestaciones.

Chile:

El Grupo Ortiz ha llevado a cargo la Operacién y Mantenimiento de la Planta fotovoltaica “La Cruz Solar’ de 58 Mw
puesta en operacion en 2022.
Francia:

Grupo Ortiz ha realizado as labores de Operacion y Mantenimiento de un parque fotovoliaico (5 plantas) de 88 MW
en total en Samoussy, Francia.

México;

En este pais Grupo Ortiz ha prestado servicios de Operacién y Mantenimiento durante 2025 de los siguientes
proyectos:

»  Planta Fotovoltaica Terranova, Ciudad Judrez, 93 MWp.

. Planta Fotovoltaica Navojoa, Sonora, 260 MWp

*  Planta Fotovoltaica La Lucha, Torredn, 163 Mwp

+  Plantas Fotovoltaicas Solem ! y Solem Il de 350 MWp en Aguascalientes.
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En Esparia, destacar que en 2025 se han venido ejecutando los EPCs de las siguientes plantas fotovoltaicas:

+  Pargue fotovoltaico de 478 MWp en Badajoz (Proyecto Carmonita Ministerio)

+  Parques fotovoltaicos Hipédromo y Rotasel, de 188 MWp y 22 MWp. Estéan situados en la provincia de
Sevilla.

«  Parque fotovoltaico Salsolito {Badajoz) de ¥4 MWp.

»  Parque fotovoltaico Cartujano (Cadiz) de 50 MWp.

«  Parque fotovoltaico Dehesa Nueva del Rey (Toledo) de 58 MWp.

+  Plantas fotovoltaicas Huévar 1 & 2 en Sevilla, de 102 Mwp en total.

«  Plantas fotovoltaicas FV UT1 + CA1 en Sevilla, de 67 MWp en fotal.

Destacar también la presencia de Grupo Ortiz en las actividades de ejecucion de infraestructuras de Transporte y
Distribucién con la ejecucién de +82 km de lineas aereas y subterrdneas de T&D de energia en 5 proyectos
fotovoltaicos y uno edlico.

Se mantienen las actividades que venia realizando en el sector servicios, destacando el servicio de mantenimiento
de infraestructuras eléctricas pertenecientes a grandes compafilas de distribucién electrica y generacién
convencional, entre las que se encuentran NATURGY, ENDESA y Central Nuclear de Trillo. Especial impartancia
tiene un contrato con ENDESA/ENEL para realizar el mantenimiento de toda la red de Media y Baja tension de la
provincia de Malaga.

Asi mismo, s& ha mantenido la prestacién de servicios de Operacidon y Mantenimiento de instalaciones de generacion
de origen renovable de energia eléctrica que veniamos realizando, actualmente superan los 1.945 MW en operacion
y mantenimiente, en & palses. Por Ultimo y dentro del area de los servicios, se ha continuado con la prestacién de
servicios energéticos, prestado a proyectos de alumbrado publico y grandes edificios del sector terciario en toda la
geografia espafiola.

Como resumen de los principales hitos de 2025 podemos sefialar lo siguiente:

ENERGIA & INDUSTRIA durante 2025
¥ 1.600 MWp en proyectos fotovoltaicos en ejecucién durante 2025

Proyecto Grimes (USA}: 278 MWp.

Proyecto Jackson Ranch (USA): 180 MWp.

EWA Proyecto Flying Kite (USA): 104 Mwp.

Proyecto Carmonita (Badajoz): 478 MWp.

Proyectos Hipédromo y Rotasol (Sevilla): 188 MWp + 22 MWp.
Proyecto Salsolito (Badajoz): 74 MWp.

Proyecto Cartujano {Cadiz): 50 MWp.

Proyecto Dehesa Nueva del Rey (Toledo): 58 MWp.

Proyectos Huévar 1 & 2 (Sevilla): 102 MWp.

Proyectes FV UT1 + CA1 (Sevilla): 67 MWp.

o 0 0 C 0 O 0O 0 00

¥ 162 MWp en el proyecto edlico de Marisol (Sevilla).
OPERAGION & MANTENIMIENTO durante 2025:
v 16 plantas y 1.945 MWp.

Solem 1&2 (350 MW), Terranova (93 MW), Navojoa (260 MW) y La Lucha (163 MW} en México.
La Independencia (13 MW} en El Salvador.

Marcovia (45 MW) en Honduras.

La Cruz (58MW) en Chile.

Samoussy (88 M) en Francia.

El Casar, Guadalajara (13 MW), San Servan 400 (150 MW), Salsclito (74 MWp) y Carmonita
(478 MW) en Badajoz, Cerrillares (50 MW) en Murcia, Solcan (52 MW) en Canarias, Dehesa
Nueva del Rey (58 MWp) en Toledo, en Espafia.

SN NN NRY
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TRANSPORTE & DISTRIBUCION durante 2025:

v

v

9

Entrenuclecs: 4,44 km de lineas subterraneas de 220 kV.

Marisol: 37,64 km de lineas subterraneas de MT y 3,84 km de lineas aéreas de MT.

Huévar 1 & 2: 7,50 km linea aérea SC 220 kV.

Planta UT1 & CA1: 11,00 km de linea subterrdnea de 15 kV; 5,30 km de linea subterranea de 66 kV; 5,00
km de linea aérea SC 66 kV y 7,50 km de linea subterranea de 220 kV.

Pefiaflor: 0,45 km de linea aérea doble circuito de 400 kV.

AREA DE INFRAESTRUCTURAS

La cifra de negocio del area de Infraestructuras de Grupo Ortiz ha alcanzado 396,16 M€ en 2025, un 56 % de la cifra
de negocio consolidada total. Grupo Ortiz cuenta con una experiencia de 64 afios como epecista de infraestructuras
sostenibles: viarias, ferroviarias, sanitarias, hidraulicas, asi como en edificacion, rehabilitacién de edificios histéricas
y en los servicios asociados a las infraestructuras.

La cartera de proyectos del area de Infragstructuras alcanza los 1.402 ME.

GRUPO ORTIZ mantiene presencia durante este ejercicio, ademds de en Espafia, en Colombia y Panama.

A continuacion, se detallan los proyectos mas relevantes por pafses:

COLOMBIA.

A lo largo de 2025 destacamos los siguientes hitos en infraestructuras de Colombia:

PROYECTOS:

1.

2.

Tren La Dorada-Chiriguana;

a.
b.

Licitacion y adjudicacion: Licitamos y fuimos adjudicatarios del proyecto en abril de 2025,
Facturacién y cobro 2025: Cerramos el afio con una facturacion del EPC cercana a los 80,000 mm
COP y con un cobro de cerca de 28.000 mm COP.

Contratacion de Estudios y disefios.

Compra de maquinaria ferroviaria.

. Bateadora de Matisa por valor de 2.865.000,00 EUR.

¢  Equipo robot de soldadura eléctrico RW Equipment por valor de 845.287,60 EUR,

e  Desguarnecedora Plasser Theurer 6.120.000,00 EUR.

Puesta a punto de material rodante. Parque de 299 equipos y vehiculos. Actualmente 154
unidades en ¢l area de Operacion férrea que corresponden al 51,5% del parque. Se proyecta tener
300 equipos y vehiculos para llegar a 171 en Operacién férrea y alcanzar el 57% de operatividad

Troncales del Magdalena:

a.

Puesta en marcha de las UF de Nueva Construccion:
i. Inicio actividades tala, excavacion, conformacién de terraplén y sub-bases.
il. [nicio BTC en UF-2-TM-02.
Puesta en marcha de las UF de Mejoramiento:
i. Inicio actividades tala y ampliaciones de berma.
ii. Preparacion de 28 km liberados entre las 4 UF para el extendido de sobrecarpeta
Terminacion UF-0 en la TM-01 y un % Avance del 95% en la TM-02,
Puentes:
i. Puesta en marcha del taller de prefabricados.
ii. Inicio actividades de pilotaje, estribos, colocacion de vigas, conformacién de losas,
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3. Plantas Industriales:

a. Puesta en funcionamiento de todas las plantas de hormigdn:
i. Veracruz (propia).
ii. Playa Ventura (Murcia Murcia).
iii. Pekin {(Propia}. Se traslada en marzo 2026 de Pekin a Putana.
iv. Ameéricas {(Murcia Murcia).

i. Compray llegada de equipos a obra de las plantas de BTC.
ii. Puesta en marcha de la Planta fija en la Putana.
iii. Puesta en marcha enitre enero y principios de febrerc del 2026 del resto de plantas de
BTC compradas (1 fija y 2 semi-moviles).
¢. Puesta en funcionamiento de la planta de hormigén del PR33.

4,  Maquinaria:

a. Llegada del resto de equipos comprados a obra {solo pendiente llegada a obra en enero de una
extendedora de BTC).
b. Puesta a punto de los talleres.
¢.  Puesta en marcha de los sistemas de control de:
i.  Mantenimientos.
ii. GCombustibles.
iii. Stock de materiales y repuestos. .
d. Desarrollo en detalle del Master de maguinaria encajado con los masteres de troncales y plantag
industriales.

5. Conexion Norte:
a. Puesta en operacion del proyecto: LLogramos el cierre del Punch List del proyecto.
6. Hospital de Bosa:

a. Certificacion Leed: En el afio 2025 el Hospital de Bosa logré obtener la certificacion Internacional
LEED Pilata que lo ubica como un referente en eficiencia energética, calidad de vida, y compromiso
ambiental

7 Magangué;

a. Cumplimiento estricto del programa contractual, habiendo remontado el tiempo consumido por
eventos externos, como son alteraciones sociales y orden plblics.

b. Entrega final de disefios de Variante, incluida la no objecién de la Interventoria.

¢. Nueva estrategia de comunicacién con la Interventoria, que ha permitido integrar los objetivos
contractuales con la linea juridica que permita una defensa del Consorcio a largo plazo, dejando
asentadas las bases tanto de eventuales reclamaciones, como de defensa ante pretensiones
abusivas de la Interventoria e Invias.

d. Superacion de la negociacién con Comunidades dentro del proceso de Consulta Previa.
e. Avance en las fases requeridas por el EIA, con enfoque a inicie de la Variante,
. Negociacion con Invias para reestructuracién presupuestal para cubrir distintas necesidades no

contractuales, defendiendo nuestra posicion ante la agresiva estrategia de la Interventoria para
endilgarmnos responsabilidades extraordinarias.

g. Defensa y suspension del proceso abierto de los temas de controversia contractual, en

’ colaboracion con Departamento Juridico, evitando el pago desproporcionado para las capacidades
del Proyecto al Panel arbitral.

h. Potenciacién de las colaboraciones entre el Consorcio Constructor de Troncales y Ortiz para
transporte y pavimentacion.
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Destacamos los siguientes datos de sostenibilidad en los proyectos.

1.

1.1.

1.2,

TRONCALES
TM1

Tala de 12.532 individuos arbdreos, quedando pendiente por talar 8.278 arboles autorizados.

Obtencién de Ortiz del permiso de disposicion de RCD en el predio Cristo Rey PR 103+500 RN 4513 con
un volumen autorizado para disposicién 207.000 m?, lo que permitié avanzar en las actividades constructivas
de Ortiz, dadas las demoras en los permisos de la CAS. Obtencién del EPC del RCD La Panamefia en el
PR104+200 para la disposicién de materiales de Ortiz.

Liberacion minera y ambiental de cuatro (4} Zodmes licenciados (Zamora, el palmar, san Felipe y la perla) y
dos (2} fuentes de materiales (Bélgica y San Pedro de la Paz 1), por parte de la Concesion.

Obtencion del permiso de intervencion de cauce por gestidn del riesgo para los puentes Opon y La Colorada,
lo que permitié la intervencion anticipada sin esperar a la obtencion de! permiso ante la Autoridad Ambiental,
Reduccion de las 48 restricciones ambientales para construccion identificadas inicialmente, a 22 puntos,
liberando 26 areas para construccian.

ldentificacion de 65 cuerpos lenticos con agua disponible a lo largoe de la troncal para uso del proyecto, lo
que garantiza ahorro de dinero por la reduccion del trayecto de cargue.

Contratacion del Estudio de Impacto Ambiental para la FM El Palo (actualmente en curso), que ya cuenta
con titulo minero y permitiria cubrir [a falta de permisos retrasados por el tramite de sustraccion de reserva
forestal.

Presentacién al EPC, Concesién y Casa Matriz del 100% de informes semanales, mensuales y trimestrales
de la gestion ambiental adelantada en las UF a cargo de Ortiz.

TMZ

Tala de 19.326 individuos arboreos, quedando pendiente por talar 10.458 arboles autorizados. Se ejecuto
el aprovechamiento forestal al 100% en la Variante El Burro y la Variante Floresta, permitiendo la liberacion
de estos sectores para la construccién de la segunda calzada y el mejoramiento de la calzada existente.
Aprobacion del Plan de Trabajo de Explotacion (PTE) para las Fuentes de Materiales El Diviso, Pelaya,
Pelaya-Libano.

Prateccion de 43 cuerpos de agua cruzadas por el proyecto, mediante la instalacion de 3.090 m lineales de
trinchos de madera provenientes del aprovechamiento forestal del proyecto.

Instalacion de 8.850 m lineales de polisombra verde para la proteccitn y conservacién de habitats asociados
al proyecto.

Separacién de 5,6 toneladas de material reciclable (cartén y plastico).

Presentacion al EPC de 111 informes de gestién ambiental correspondientes a las UF a cargo de Ortiz.
Presentacion a la Concesion, Bancos, Autoridades Ambientales y Casa Matiiz del 100% de informes
semanales, mensuales y trimestrales de fa gestion ambiental adelantada en las UF a cargo de Ortiz.

. UNIDADES IDUSTRIALES

Obtencion del permisa de emisiones atmosféricas para la planta de asfalto y friturado de las Ameéricas.
Seguimiento-y gestion permanente ante la CAS para la obtencién del permiso de emisiones de las plantas
de asfalto y triturado en Playa Ventura.

Aprobacion de los PTE por la Agencia Nacional de Mineria de las fuentes de materiales Playa Ventura, San
Pedro de La Paz y Cimitarra 2. Radicacion de la solicitud de licencia ambiental a la CAS de las 3 Fuentes
de Materiales.

Ejecucion de tres (3) monitoreos de calidad de aire y ruido para cumplimiento de obligaciones de las
Licencias Ambientales de ias Unidades Industriales (Veracruz — Putana — Pekin).

Trarnite para prospeccion de pozo de aguas subterrdneas en Unidad Industrial Playa Ventura (en curso).
Implementacién de medidas, seguimiento de obligacicnes y entrega de informes a las autoridades
ambientales para cada uno de los permisos y licencias ambientales de las Unidades Industriales Veracruz,
Playa Ventura, La Putana, Pekin y Américas.

LINEA FERREA CENTRAL

Ejecucion de la debida diligencia legal ambiental del proyecto por parte del consultor A&S, incluyendo
revision de licencias, permisos, concesiones y obligaciones vigentes, donde se logro conocer el estado de
las licencias y permisos ambientales y permitié formular el plan de trabajo para los tramites ambientales que
se requieren para el proyecto.

Contratacién y avance en la elaboracion del Estudio de Impacto Ambiental para la obtencién de la licencia
ambiental del puente vehicular y peatonal sobre el rio Sogamoso.
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Obtencidn del Certificado del Ministerio Interior de no procedencia de Consulta previa para la Construccion
del Puente vehicular y peatonal sobre el Ric Sogamoso y sus ramales.

Registro ante el ICANH del Programa de Arqueologia Preventiva para el puente scbre el rio Sogamoso.
Visita de seguimiento de la ANLA al corredor férreo La Dorada — Chiriguand, donde se evaiud el
cumplimiento de las obligaciones ambientales establecidas en el Plan de Manejo Ambiental (PMA).

Cesién total de la licencia ambiental de Variante Nare y definicién de estrategia para la solicitud a la ANLA
de declaracion del cumplimiente de las compensaciones ambientales y clerre definitivo del expediente.
Tramite de cesion parcial ante la ANLA del PMA para el corredor férreo {en curso).

Elaboracion del PAGA de la fase preoperativa.

Gestion y tramite para la exclusion del Ramal Cabarias de las obligaciones ambientales a cargo de la
Concesién Linea Férrea Central S.A.S.

CONSORCIO BMC

. Variante Magangue

Concertacion y protocolizacién de los acuerdos con el CCCN Suto A Ta Mona Aguanda, por un valor de
$2.000.000.000 y con el CCCN El Chevale, por un valor de $3.500.000.000, cuyos recursos estdn a cargo
def INVIAS.

Radicacion anfe la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (ANILA) del Estudic de Impacto Ambiental
y la solicitud de licencia ambiental de [a Variante Magangué.

Aprobacién del Plan de Inversién Social V7 por parte de la Interventoria y el INVIAS por valor de
$8.670.513.536, el cual incluyo provisiones para i) asesoria técnica, i} rutas metodolégicas vy iii) acuerdes a
protocolizar en el marco de la Consuita Previa. Asi como una provisién de $2.000.000.000 para cubrir los
acuerdos con el CCCN Suto A Ta Mona Aguanda y $4.000.000.000 para cubrir los acuerdos con el CCCN
El Chevale.

Gestion ante la Agencia Nacional Minera para la aprobacién de los PTE de las Fuentes de Materiales Santa
Ana (AT507658) y Puccini (507726),

. Transversal Momposina

Analisis y propuesta de alternativas del alcance de los estudios ambientales fase | y Il de las Variantes
Guamal y El Banco para concertacion con INVIAS.

Apertura de 170 y cierre de 277 actas de vecindad.

Realizacion de 200 gestiones ante Juntas de Accidn Comunal, personerias y alcaldias municipales, debido
a la ausencia o renuencia de los propietarios para el levantamiento de actas de vecindad.

Generacion de 103 empleos directos e indirectos.

Entrega de 66 informes mensuales de la gestion ambiental, social y de sostenibilidad a la interventoria,
logrando la aprobacidn de la totalidad de los informes correspondientes al afio 2025.

Ejecucion de seis (6) talleres pedagégicos dirigidos a estudiantes de instituciones educativas.

TRANVERSAL DEL SISGA

Radicacion ante CAR del plan de compensacidn ambiental de la UF1 del proyecto SISGA en cumplimiento
a las obligaciones establecidas en 32 permisos ambientales.

Recibo de CORPOCHIVOR de diecisiete (17) kits de monitoreo “in situ” para fuentes abastecedoras
veredales, como medida de compensacidn asociada a permisos ambientales de las UF2, UF3 y UF4.
Obtencién de dos (2) permisos de tala por riesgo y solicitud de cuatro (4} permisos adicionales que se
encuentran en curso.

Solicitud de cierre de seis (6) permisos de ocupacion de cauce, un {1) permiso de aprovechamiento forestal
y dos (2) permisos de vertimientos, ante las autoridades ambientales.

Inscripcion de la Concesién como Gran Generador de RCD ante la CAR, CORPOCHIVOR vy
CORPORINOQUIA.

Geslion y trdmite de tres (3) sitios para la disposicién final de materiales sobrantes de excavacion y
derrumbes.

Atencién de siete (7) Autos de seguimiento pendientes de respuesta, de los afios 2023 y 2024.
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5.1.

52.

CONEXION NORTE

Compensaciones ambientales por aprovechamiento forestal

Se tiene un avance del 48% en la UF1 y el 75% UF2, con énfasis en actividades de mantenimiento.

UF1: Atencidn a requerimientos de la ANLA, ajuste cartografico y gestion técnica para clarificacion de areas
de compensacidn. Inicio de preparacién de areas para enriquecimiento forestal, tras concepto favorable de
la Autoridad Ambientai.

UF2: Seguimiente y control por Corantioquia, verificacion de plantaciones y continuidad de obligaciones en
predios afectados por eventos de quema. Implementacién de medidas en predios afectados por eventos de
quema.

Plan de Inversién Forzosa del 1%

Declaratoria de ANLA cumplimiento de la construccion de 890 pozos sépticos en Zaragoza (Antioquia).
Firma de minuta de donacién de estaciones hidrometeoroldgicas del IDEAM.
Aprobkacion de ANLA de 58 pozos sépticos adicionales y fortalecimiento de monitoreo hidrolégice.

PROMOTORA HOSPITAL DE BOSA

Obtencién del Registro de Publicidad Exterior Visual -PEV para la etapa de operacion.

Obtencién de la Certificacion LEED para la construccion del Hospital,

Gestion para la aprobacion, conexién y puesta en marcha del sistema de generacién de energia fotovoltaica
del Hospital, como medida de reduccion de emisiones y de mejora en la eficiencia energética.

Elaboracidn de monitoreo de emisiones atmosféricas de las calderas del Hospital a la Secretaria Distrital de
Ambiente (SDA)}.

Atencidn al seguimiento del Ingeniero Independiente (INFRATA) sin tener observaciones relevantes.
Seguimiento y presentacion de informes de compensaciones ambientales a la SDA,

Acompariamiento y soporte técnico al proceso de certificacion del Sistema de Gestion Ambiental bajo la
norma [SO 14001 - Certificacion en Sistemas de Gestion Ambiental 1SO 14001.

Cierre del permiso del Publicidad Extericr Visual PEV para la etapa de construccion.

ANALISIS AMBIENTAL LICITACIONES

Andlisis ambiental y proyeccién del presupuesto ambiental para la licitacion del proyecto de construccion,
rehabilitacion, mejoramiento, mantenimiento y operacion del corredor férreo La Dorada — Chiriguana,
primera Asociacién Publico—Privada (APP) férrea de Colombia, adjudicada a Grupo Ortiz.

Analisis ambiental y proyeccion del presupuesto ambiental para el contrato de APP del Proyecto
Panamericana Oeste en la Republica de Panama.

Andlisis ambiental para la Pequefia Central Hidroeléctrica Hidronare {(PCH Hidronare), ubicada en el
municipio de San Carlos (Antioquia), con capacidad de generacion de 20 MW.

Tecnologias de la Informacién (TI)

Durante el afio 2025, el Area de Tecnologias de la Informacion (T1) ha desempefiade un rol estratégico en el soporte
y habilitacién de las operaciones de Grupo Oriiz y sus concesiones. La gestion de Tl se ha enfocado en fortalecer las
capacidades de conectividad, modemizar la infraestructura tecnoldgica, garantizar la continuidad operativa y
acornpanar el crecimiento de los distintos proyectos y unidades de negocio.

Durante 2025 se realizaron mejoras significativas en la infraestructura de comunicaciones y tecnologia de la Oficina
Central, crientadas a responder al crecimiento del nimero de usuarios y a las necesidades operativas.

Acciones Puntuales:

+ Incremento de la capacidad de internet desde 300 Mbps a 1.000 Mbps mediante la migracion a una red de fibra
éptica.

» Instalacién y configuracion de Firewall, garantizando la seguridad de la red.

«  Optimizacion de la red fisica interna mediante la renavacion parcial del cableade estructurado, mejorando la
velocidad y estabilidad de la red.

« Instalacion y modernizacion de Access Point (AP}, expandiendo la cobertura de red sin cables. Modernizacion
del esquema de impresion, retirando equipos bajo modalidad de renting y adquiriende impresoras nuevas, lo
que permitid mejorar la eficiencia operativa y el control de activos.

» Modernizacion y cambio de pantallas en oficina central, reaprovechando ias pantallas cambiadas en troncales.
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Troncales

La gestion de Tl en las troncales representd uno de los mayores desafios del periedo, debido a la extension geogréfica
del corredor operativo, cercano a los 553 km.

Principales acciones ejecutadas:

Gestidn integral de comunicaciones, impresion y soporte técnico a lo largo del corredor.

Incorporacion al equipo de personal especializado.

Instalacion de fibra éptica en los principales centros de trabajo, garantizande continuidad y confiabilidad en los
servicios de internet.

Dotacién de implementos tecnoldgicos necesarios para el personal en mision.

Adquisicién de impresoras departamentales para apoyar |las actividades propias de obra.

Acondicionamiento fecnolégico de los centros de trabajo de Lizama, Barrancabermeja, Puerto Berrio y
Aguachica, incluyendo conectividad, red interna y soporte.

Renting del 75% de los equipos utilizados en la obra, lo que redunda en mencres costos operativos inmediatos
a la empresa.

Compra e implementacién de equipos de videoconferencia y videoproyectores para fortalecer las
comunicaciones internas, capacitaciones y actividades de las areas de Recursos Humanos y Sacial.

Entrega en comodato de los teléfonos celulares, lo que permite el ahorre de costos para la empresa.
Repotenciacion de equipos antiguos para ser aprovechados en troncales.

Adquisicion de licencias de software especializado y software de trabajo diario para los usuarios del proyecto.

Plantas Industriales

Considerando que las plantas industriales se encuentran ubicadas en zonas donde no es viable el acceso a fibra
dptica, durante el afio se implementaren soluciones alternativas de conectividad.

Resultados alcanzados

¢ Instalacidn de sistemas de comunicacién satelital en todas las plantas industriales.

¢« Disponibilidad de servicios de intemet de alta velocidad y confiabilidad, permitiendo el desarrollo normal de
las actividades operativas y administrativas. Adecuaciones de red para mejorar la infraestructura de red.

» Instalacion de impresoras nuevas en las plantas industriales ya que por la ubicacion geografica quedan muy
distantes de los otros centros laborales.

8. Gestion de Tl — Concesiones

8.1. LFC — Linea Férrea Central

¢ Instalacion y puesta en operacion de oficinas en Bogota y Barrancabermeja.

»  Adquisicién y provision de equipos de computo para el personal del proyecto.

*  Acompafamiento estratégico, coordinacion y seguimiento en el desarrollo de la pagina web corporativa.
*  Soporte técnico permanente

8.2. EPC - Linea Férrea

+ Dotacion de equipos de computo para los primeros integrantes del proyecto.
+« Avance en la planeacion e implementacién de oficinas y requerimientos tecnologicos asociados.

8.3. CTS — Concesién Transversa!l del Sisga

e Atencidn de requerimientos en materia de informatica y comunicaciones.

¢ Participacion y control del avance en la creacion de la pagina web, asegurando el cumplimiento de los
objetivos definidos

8.4. Otras Concesiones

Autopista Magdalena Medio S.AS. y Concesion Autopista del Rio Grande S.A.S. - Analisis v gestion de
requerimientos de TI. - Evaluacion y acompafiamiento de selicitudes de compra en el area de informatica. - Garantia
de alineacion con los lineamientos y estandares tecnoldgicos definidos por Grupo Ortiz.
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En cuanto al drea de compras, destacamos lo siguiente:

Negociacion y formalizacion de 2.372 contratos y 6rdenes de operacién acumuladeos para Troncales. Estos
contratos representan un valor total aproximado de 543.897 millones COP y en su gran parte han estado
por debajo de los presupuestes previstos; adicionalmente se han gestionado 156 ampliaciones por valor
aprox de 128.974 millones COP

Revision integral de 241 proveedores y 242 contratistas adicionales a los proveedores con los que se venia
trabajando anteriormente estableciendo nuevas relaciones comerciales y garantizando el cumplimiento con
SAGRILAFT y PTEE.

A peticion de gerencia del pais se ha implementado la operacion del equipo de compras en los sitios de
obra trabajande en alineacion con los jefes de obra necesidades prioritarias manteniendo el control del
procedimiento y el cumplimiento de las directrices corporativas. Esto ha permitido una mayer coordinacion,
mejora de tiempos de respuesta y de asignacién de prioridades, asi como una mayor implicacién del
personal de obra.

Control de Requerimientos y equipos en linea con actualizacién en tiempo real.

Implementacién de Navision para contratacion, garantizando que no se generen pagos u obligaciones para
a la empresa sin que hayan surtido el adecuadeo proceso de compras y aprobaciones correspondientes.
Revision y actualizacién del procedimiento de compras mejorando los tiempos de confratacion de las
necesidades con presupuestos bajos al diferenciarlos en los flujos de aprobacion de las necesidades mas
importantes y con presupuestos mas altos.

Formalizacion de contratos marco de ferreterfa, logrando disminuir el volumen de requerimientos,
optimizando la gestion de compras y mejorando los tiempos de respuesta a obra

Se han liderado negociaciones de alto impacto econdmico para la compariia, revisando esquemas de pago,
gestionande anticipos bajos, pagos mediante hitos, buscando proteger el flujo de caja de los proyectos
Evaluacion estratégica del departamento de Compras, participando activamente en comités, apoyando el
control presupuestal y en la toma de decisiones estratégicas para los proyectos

Contratos destacados

Se han adquirido 15 equipos usados a Ruta 40 {compactadores doble rodillo, compactador de ilantas, vibro
compactadores y excavadoras de llantas) logrande un descuento de lo esperado por el proveedor del 12%.
Ef monto de esta contratacion fue de $3.929.251.040 (aprox. 834.235 EUR)

Se elaboré el estudio econdmico-financiero para la toma de decision del alguiler y la compra de los vehiculos
requeridos en obra, considerando premisas como el plazo en obra y el uso. Se cerrd la compra de 60
vehiculos por valor de $6.282.967.950 (aprox. 1.342.738 EUR) consiguiendo unas condiciones de pago
excepcionales para Colombia mediante Confirming a 8 meses y se contraté por modalidad de alguiler renting
70 vehiculos a un plazo de 12 meses {renovables seglin necesidad) por $3.934.033.872 (aprox. 854.914
EUR) consiguiendo crear una bolsa de horas en este contrato evitando el extra coste de uso de kilémetros
adicionales derivado del uso intensivo de algunos vehiculos mientras otros no llegaban a los limites
establecidos. Bajo este mismo criterio se adelantd la compra de 5 camiones doble cabina de capacidad
3.56Ton mejorando el coste previsto frente a opciones de alquiler.

Se cerrd la compra de varios equipos adicionales entre los cuales se destaca la compra de 3 Extendedoras
de granulares por 1.263.145 EUR, 18 generadores eléctricos por 840.718 USD, torres de iluminacion entre
otra macuinaria necesaria para la operacién.

Para Unidades industriales se caerrd la compra de 2 plantas mezcladoras fijas de concreto y base tratada
con cemento y 2 plantas mezcladoras méviles de suelo cemento que junto con su asesoria y silos de
cemento el valor asciende a 4.228.666.801 COP (aprox 985.870 EUR). También se gestiond la compra de
4 basculas fijas.

Se ha contratado el suministro de asfalto grano caucho, AC30 y normalizado por aproximadamente $82.462
millones de COP. Durante todo el afio 2025 se ha estado revisando la posibilidad de comprar el cemento
asfaltico directamente con Ecopetro! bajo distintas alternativas para garantizar la mejor contratacion posible
para el proyecto de este insumeo tan critico, llegando a la conclusidn de no viabilidad.

Se ha perseguido ante el Ministerio de Minas y Energia fa Certificacién de Estacién Automofriz Privada.

Se cerrd negociacién estratégica con el proveedor Murcia Construcciones para la implantacion en las
Unidades Industriales de Américas, Playa Ventura y Putana para la produccién de aproximadamente
832.066 Ton. de mezclas asfalticas mediante la modalidad de maquila para un plazo de 4 afios y por un
valor aprox de 61.389 millones de pesos.

Los servicios de vigilancia en la TM2 se consolidaron en una sola contratacién con Zima Seguridad por un
valor de 7.845.314.855 COP, aprox 1.829.055 EUR
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¢ Para el proyecto Dorada - Chiriguana se ha iniciado la contratacién de todos los insumos criticas y material
rodante. Se ha cerrado en el 2025 la compra de la desguarnecedera con Plasser por 6.163.291 EUR,
bateadora con Matisa por 2.760.480 EUR y Robot de Soldadura con RW Equipment & Censulting por
876.163 USD. También se avanzé en todas las gestiones para poder cerrar a principio de 2026 la
contratacion de |as plataformas ferroviarias, traviesas y rieles.

PANAMA

Durante el afio 2025, una vez recepcionada una gran mayoria del proyecto, un 80%, los ingenieros y demas
trabajadores se han dedicado a fratar de finalizar el proyecto, de tal suerte que, a finales del afio 2025, ef porcentaje
de avance esta en un 98%. Sin embargo, este gran proyecto de abastecimiento de agua potable, llamado “Proyecto
de Ampliacion y Rehabilitacién del Acueducto de Panama norte”, que dard agua potable a mas de 200.000
familias, tenia originalmente un presupuesto de 82M USD, tras diversas ampliaciones de plazo y alcance, se
encuentra en la actualidad en fase de refrendo de su Adenda n®5, pasandeo un presupuesto final que llega hoy a los
138 M USD. Este proyecto lo realiza un Consorcio formado por dos empresas del Grupo, Ortiz (70%) y Asteisa (30%).

Nos mantenemos en espera del refrendo de la Adenda n°5 del este proyecto, lo cual supone un aumento de plazo y
de presupuesto, aumentando el plazo hasta el 8 de mayo de 2026 y aumentando el presupuesto en 20,4 millones de
délares, lo que hace que el presupuesto a dia de hoy alcance los 138 millones de ddlares anteriormente mencionados.
Durante este aflo 2025, se ha continuado los trabajos en campo e ingenierfa necesarios para dejar el proyecto a
expensas de tan séle un 2% de ejecucion para finalizarlo.

Durante el afio 2025 se ha producido unos 10 M USD alcanzando un avance a crigen del 98% del proyecto, contando
con todas sus ampliaciones y adendas, incluida la Adenda n®4. En la actualidad nos encontramos analizando nuevas
oportunidades de negocio satisfactorias en el pais, como ha sido la presentacion de oferta para la segunda APP que
el pais ha licitado, la carretera Panamericana Oeste que vertebra el pais en direccion oeste. Adicionalmente, estamos
presentandonos y analizando diversos proyectos relacionados en el tratamiento de aguas, tanto potable como
residuales, que tan necesarias son para el pais.

Por otra parte, el proyecto de la Construccion del Segundoe médulo y Rehabilitacion del primer mddulo de la planta de
agua potable de la ciudad de Santiago de Veraguas estuvo operando y produciendo con un 40% mas del caudal de
disefio. Tras numerosas negociaciones, finalmente el cliente reconocid a ASTEISA (empresa que construyd y operd
la planta durante el contrato) un reclamo por un valor de 528.0008%, que fue refrendado a finales de diciembre del afio
2025. Con el refrendo y cobro del mismo, el proyecto quedara totalmente terminado en todas sus vertientes.

ESPANA

QObras de Infraestructura Viaria

En infraestructuras del transporte viario, durante el ejercicic 2025, se ha continuado con la gjecucién de los nuevos
tramos de Autovia en el corredor A-12. Tramo: Santo Domingo de la Calzada - Villamayer del Rio, en las provincias
de Burgos y La Rioja y en el corredor de la A-11. Tramo: Quintanilla de Arriba - Olivares de Duerg, en la provincia de
Valladolid, ambos para la Direccidn General de Carreteras, dependiente del Ministerio de Transportes y-Movilidad
Sostenible.

Se ha seguido gjecutando el Contrate de Conservacion de la Ruta de la Plata A-66 en Mérida y Zafra, para la Direccién
General de Carreteras, dependiente del Ministerio de Transportes y Movilidad Sostenible.

Obras de Infraestructura Ferroviaria (Ortiz CyP)

Se ha continuado con la ejecucién de las obras de la Nueva Estacidén de Parla Norte, para ADIF y se ha dado inicio
al contrate de Acceso a la nueva estacion de Parla, Acondicionamiento y Punto de Conexién a la carretera M-408.

Existen en la actualidad otro contrato con ADIF, en ia provincia de Sevilla, correspondiente al “Proyecto de Renovacion
de Via en el Centro Logistico de La Negrilla®, alin no iniciado.
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Obra Urbana

En lo referente a la Obra Urbana, en la ciudad de Madrid, se ha continuade con la gjecucion de los siguientes Acuerdos
Marco y Contratos:

¢ Dentro del Lote 2 del “Acuerdo Marco para la Ejecucién de las Obras de Urbanizacion y de Infraestructuras,
a realizar en los distritos de Fuencarral — El Pardo, Tetuan, Moncloa — Aravaca, Latina, Carabanchel, Usera,
Villaverde, Puente de Vallecas y Villa de Vallecas”.

Se ha continuade con la ejecucién y se han terminado los siguientes contratos:

¥ “Viario de Conexion Via Borde — Via Meridional y de la Via Meridional de los Desarrolios del
Sureste. Etapa 1”.

¥ "Remodelacion del itinerario habitable entre Mercado de Usera y fa Plaza del Hidrageno en el
distrito de Usera”.

¥ “Reurbanizacion del Parque Lineal Manolito Gafotas en el tramo comprendido entre la Avenida
Carabanchel Alto y la Carretera del Barrio de La Fortuna”.

v "Remodelacién del itinerario de Conexion entre Madrid Rio y el Mercado de Usera”.

v “Remodelacién de los Espacios Publicos situados en la calle Manuel Noya, entre las calles Juan
Espafiol y Marcelo Usera. Distrito de Usera”.

¢ Dentro del Lote 4 del “Acuerda Marco para la Ejecucién de las Obras de construccidn de Urbanizacion y
Remodelacion urbana de los distritos de Hortaleza, Barajas, San Blas, Vicalvaro, Villa de Vallecas,
Villaverde, Carabanchel y Usera”.

Se han adjudicado e iniciado las obras del contrato basado:
v "Viario de Conexidén Via Borde — Via Meridional. Etapa 2"

¢ Dentro del Lote 4 del "Acuerdo Marco para la Ejecucion de las Obras de Adecuacion de Viales y Mejora de
la Accesibilidad, en los distritos de Latina, Carabanchel, Usera y Villaverde, que fue adjudicado en febrero
de 2024, se han iniciade o terminado y han sido recibidas las obras correspondientes a los siguientes
contratos basados:

“Reurbanizacion para la mejora de la accesibilidad en [a calle Cebreros 85-89. Distrito Latina”,

“Reurbanizaciéon para la mejora de la accesibilidad en la calle Yébenes 123-129. Distrito Latina”.

“Urbanizacion en el entorno escolar del CEIP Republica de Colombia. Distrito de Carabanchel”.

“Urbanizacion en el entorno escolar del CEIP Hermanos Pinzén. Distrito de Latina”.

‘Renovacion de aceras y carril bici en el Sector Oeste de la Avenida de |la Peseta. Distrito de

Carabanchel”.

“Reurbanizacién para la naturalizacion y consclidacién de la Peatonalizacién de la calle de La

Laguna. Distritc de Carabanchel”.

v "Reurbanizacion para Mejora de la aceesibilidad en el entorno de los Centros Municipal de Mayores
¥ de Dia San Vicente Paul, Dr Salgade Alba y Enrique Tierno Galvan. Distrito de Carabanchel”.

¥" "Renovacién de aceras en calle Antonio Prieto y ofras. Distrito de Usera”.

v “Participativo de obras de Urbanizacién en la Plaza de la Avenida de Oporto 86. Distrito de
Carabanchel”.

¥ "Reurbanizacion para mejora de la accesibilidad en el entorno de los Centros Municipal y de Dia
José Manuel Bringas y San Filiberto. Distrito de Usera".

v "Mejora de la accesibilidad en el entorno del Centro de Mayores de San Luciano. Distrito de
Villaverde™.

¥ “Naturalizacion y consolidacion de ia peatonalizacion en el entorno del Mercado Tirso de Molina.

Distrito de Latina”,

“Mejora de la accesibilidad en el entorno del Centro de Mayores de San Crispin. Distrito de Latina”.

“Renavacién de aceras en calle Gedella 37 y otras. Distrito de Villaverde”
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Se han terminado las obras correspondientes a los siguientes contratos basados, pendiente de recibir:

¥ "Renovacién de aceras en ¢alle Soledad Cazorla. Distrito de Latina”.
¥ *Mejora de la accesibilidad en la calle San Aureliano 4-20. Distrito de Villaverde”

Se encuentra en ejecucion el siguiente contrato:
¥ Renovacion de aceras en el entorno de la calle Magueda. Distrito de Latina”.

= Se hacontinuado con la ejecucion de las actuaciones de conservacin y manfenimiento de los pavimentos
en condiciones de funcionalidad, accesibilidad y seguridad adecuadas, a través del Conftrato de
“Conservacién de los Pavimentos de las Vias Publicas del Ayuntamiento de Madrid, en los distritos de Retiro,
Salamanca y Chamartin®.

Obras de Urhanizaciones de nuevos Desarrollos Urbanos

En lo que respecta a los grandes desarrolles urbanos, se ha firmado el Acta de Recepcian con reservas del Contrato
de “Ejecucién de las Obras de Urbanizacidn del Sector UZPp 03.01 Desarrollo del Este — Valdecarros, Etapa 1" y se
ha continuado con la ejecucién del Contrate de “Ejecucion de las Obras de Urbanizacién del Sector UZPp 03.01
Desarrollo del Este -Valdecarros. Etapa 3"

Infraestructuras Ferroviarias (Cosfesa)

Cosfesa, Empresa Ferroviaria del Grupo especializada en Infraestructuras Ferroviarias desde hace 40 afios, ha
desarrollado su actividad durante el ejercicic 2025 a través .de la ejecucién de “Contratos de Ssarvicios de
Mantenimiento de Infraestructura y via, atencién a Emergencias y Proyectos de Renovacién de via e infragstructura”
en las distintas lineas de la Red Ferroviaria de Interés General {RFIG), que incluyen Red Convencional, Lineas de
Alta Velocidad vy Red de Ancho Métrico, consolidando su prasencia en los principales corredores ferroviarios del pais.

Cosfesa ha mantenido una actividad continuada y diversificada, participando tanto en contratos de mantenimiento
recurrente como en proyectos singulares de renovacion y mejora de la infraestructura ferroviaria.

En relacion con la actividad comercial, durante el ejercicio 2025 Cosfesa ha sido adjudicataria de nuevos contratos
por un importe total de 80,6 millones de euros, reforzando su posicionamiento en el mercado ferroviario nacional,

A cierre del ejercicio, la cartera de contratos pendiente de ejecucién asciende a 108 millones de euros (diciembre de
2025} lo gque proporciona una elevada visibilidad de actividad para ios préximos ejercicios.

A lo largo del gjercicio se han finalizado los siguientes proyectos relevantes:
¢  Renovacion de via del tramo Orense-Monforte de Lemos. Linea 810 en Galicia.

+« Emergencia de las obras y de los servicios de consolidacidn de la infraestructura por desprendimientos
debido a los temporales de lluvias de noviembre de 2023 entre San Clodio Quiroga y Frigira. Lineas 800
y 810. Actuaciones en infraestructura y via.

e Servicios para el Mantenimiento de Infraestructura y via de Red Convencional (MIV) correspondiente al Lote
2 Subdireccion Noroeste.

¢  Obras de ejecucion del proyecto constructivo sustitucion integral de traviesas biblogues por monoblogues
en diferentes tramos de la linea Sevilta-Huelva del punto kilométrico 65/680 al punto kilométrico 96/287.

¢ Obras de ejecucién del proyecto constructivo sustitucion integral de traviesas biblogques por monebloques
en diferentes tramos de Ia linea Sevilla-Huelva del punto kilométrico 26/345 al punto kilormétrico 51/505.

A 31 de diciembre de 2025, Cosfesa se encuentra ejecutando una cartera diversificada de contratos, entre los que
destacan:
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¢ “Montaje de Via y Mantenimiento del tramo de Alta Velocidad Olmedo-Pedralba de la iinea Madrid — Galicia”
englobado en el contrato de colaboracién Piblico Privada con Adif en el que participa COSFESA.

+  Mantenimiento de infragstructura y via para lineas convencionales y de ancho métrico de ADIF 2020-2022.
Lote1.Subdireccion de Operaciones Noroeste.

« Mantenimiento de infraestructura y via para lineas convencionales y de ancho meéfrico de ADIF 2025,
Lote1.Subdireccion de Operaciones Noroeste

*  Mantenimiento de infraestructura, via y aparatos de via de las lineas de Alta Velocidad de Galicia y del Eje
Atlantico. Base de O Irixo y subbase de A Mezquita

e Renovacion Integral de Via en el Tramo Gijén-Laviana de la Red de Ancho Métrico en Asturias.

s Mantenimiento de la infraestructura, via y aparatos de via de la Linea de Alta Velocidad Madrid-Norte
{Ambito Bases de Olmedo y Villada).

¢  Ejecucion de las obras del proyecto de construccién de la nueva Estacién de Parla Norte (Madrid).

«  Ejecucién de las obras del proyecto constructivo de sustitucién de desvios tipo "A” y renovacién de material
de via en las estaciones de Pizarra y Aljaima. Linea de Bifurcacién Cérdoba - El Higuerdn a Los Prados

s  Ejecucion de las obras del proyecto de Renovacién de via en el Centro Logistico de La Negrilla {Sevilla)
*  Renovacion Integral de Infraestructura y Via. LIMonforte-Bif. Chapela. Tramo E/Guillarei-E/Redondela.

e  Obras de ejecucién del Proyecto de Reparacién de desmontes situados entre los PP.KK. 61+200 al 100+700
y del 111+700 al 112+000 del ramo Ortigueira - Ribadec de ia linea 740 Ferrol — Pravia

=  Obras del Proyecto de Sustitucion de Traviesas y Carril Linea 700 Casetas — Bilbao. Subtramo Castejon de
Ebro — Limite Jefatura {rGn del P.K 1+260 al P.K 81+600,

+  Ejecucidn de Las Obras del Proyecto de Mejora de la Permeabilidad del Ferrocarril de la Linea Palencia-La
Coruiia en el Nucleo de O Barco de Valdeorras (Orense).

¢  Ejecucion de las Obras de los Proyectos de Supresidn de los Pascs a nivel de los puntos kilométricos
389/262, 389/948, 390/344 y 392/136 de la linea 800 Ledn - A Corufia. Término municipal Sarria (Lugo).

*  Obras del Proyecto Constructivo de Rehabilitacion de via en el tramo Mataporquera-Torrelavega. Fase Il

+  Ejecucion de las Obras de Renovacion de vias secundarias en la estacion de las Fraguas (Cantabria). Linea
Palencia-Santander

El ejercicio 2025 se cierra con una evolucion positiva de la actividad de Cosfesa, tanto en términogs econdmicos come
cperativos, consclidando su posicién como empresa de referencia en el ambito del mantenimiento y la renovacién de

infraestructuras ferroviarias.

La cartera pendiente de ejecucién garantiza una continuidad significativa de ia actividad y una base sdlida para el
desarrollo future de la compafiia.

Obras de Infraestructuras ligadas al Ciclo Integral del Agua

s Han sido recibidas por el Canal de Isabel Il las Obras de “Renovacién de Red de Abastecimiento en la
Urbanizacion de Eurovillas en los TTMM de Nuevo Baztan y Villar del Olmo. Fases 6,7, 8y 9".

¢ Se han terminado y han sido recibidas las obras de “Ampliacién de la E.D.AR. El Plantio (T.M.

Majadahenda)”, por el Canal de Isabel Il, habiendo realizado la puesta en marcha del Terciario y la Linea
de Gas.
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Se han finalizado las Obras de “Construccion de la Oxidacion avanzada y Mejoras en los Filtros de Arena
de la ETAP de Navacerrada”, para el Canal de Isabel ll, pendiente de recepcién.

Se han finalizado las Obras de "Renovacién de Tuberias de la Red de Abastecimiento de Canal de Isabel
Il, Lote 8", interviniendo en los TTMM de Estremera, Colmenar de Oreja, Nuevo Baztan, Tielmes, Morata de
Tajufia, Valdaracete, Orusco de Tajufia, Fuentidueria de Tajo, Chinchon, Villar del Olmo y Villarejo de
Salvanés, pendiente de recepcion.

Se ha centinuado con la ejecucion de las Cbras de “Construccién de Renovacién de los Filtros de Arena y
ctras actuaciones de mejora en la ETAP de Majadahonda®, para el Canal de Isabel II.

Se han iniciado las Obras de "Actuaciones de Mejora de la ETAP Pinilla (T.M. de Lozaya}”, para el Canal de
lsabel Il

Se ha desarrollade y entregade el Proyecto de Ejecucitn del Contrato "Proyecto y Obras de Ampliacion de
la E.D.ARR. Guatén (T.M. Torrején de Velasco)”, que ha integrado un paquete de mejoras y modificaciones
propuestas por el Canal de Isabel Il. Actualmente se encuentra en fase de Aprobacion definitiva,

Se ha continuado con la ejecucién de las Obras de “Adecuacion de la Estacién Depuradora de Aguas
Residuales en Lucena del Puerto (Huelva)”, para la Direccion General del Agua, dependiente del Ministerio
para la Transicién Ecolégica y el Reto Demografico.

Se han adjudicado los siguientes Contratos, el “Abastecimiento a varios municipios de La Rigja- Sistema Cidacos.
Fase I’ y la "Modernizacién del Regadio de la Comunidad de Regantes Mabad-Maja de Arnedo (La Rioja)”

En el Confrato de "Abastecimiento a varios municipios de La Rioja- Sistema Cidacos. Fase I", se ha
desarrollado y aprobado el Proyecto Constructivo y Modificado N°01 que incluye la actualizacién tecnolégica
del proceso y se han iniciado las obras en el Movimiento de Tierras de la ETAP y el Azud.

En el contrato de "Modernizacién del Regadio de la Comunidad de Regantes Mabad-Maja de Arnedo {La
Rioja)” se han realizado los trabajos iniciales de arqueologia y

Obras de Infraestructuras de proyectos de Energias Renovables

A finales de 2024, Grupo Ortiz se adjudicd el Contrato de Obra Civil del Cluster eélico de Marisol con 27
Aerogeneradores de 6,5 MW cada en la provincia de Sevilla.

Se ha iniciado la ejecucién de las obras correspondientes al BOP del parque edlico, consistente en la ejecucion de
caminos, cimentaciones, medidas de restauracion ambiental y adecuacion de accesos a los parques, actualmente
con un avanzado grado de avance.

Edificacion y rehabilitacion

En el transcurso del 2025 Edificacion | de ORTIZ y CONDISA, han continuado confratando y realizando obras que
clasificamos segun las siguientes modalidades:

1.

Reforma integral y adecuacion edificacion uso administrativo:

¢  En ejecucion las obras de acondicionamignto y reforma del antiguo Instituto Juan de la Cierva en
la calle Serrano 150 de Madrid para el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas.

*  Adjudicada con inicio previsto en febrero 2026 |a obra de Reforma Integral del Parador de Cervera
de Pisuerga en Palencia para Paradores de Espafia. Ute con Proviser.
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2. Rehabilitacién:

* En ejecucién las obras de mejora de la eficiencia energéticas en la Jefatura Superior de [a Policia
en Valencia para Segipsa.

+ En ejecucién las obras de Intervencién en la Muralla y Rehabilitacion el Patio del Palacio en el
Parador de Zamora para Segipsa.

« En ejecucion obras de Rehabilitacion del antiguo edificio del Banco de Esparia en Soria para
Centro Nacional de Fotografia con la Gerencia de Infraestructuras del Ministerio de Cultura.

3. Restauracién:

+  Finalizacién de las obras para la Rehabilitacién y Restauracién de fachadas, cubiertas y
carpinterias del antiguo edificio de Tabacalera en Madrid con [a Gerencia de Infraestructuras del
Ministerio de Cultura.

+ Finalizacion de las obras de restauracién de las tres Escaleras Histdricas del antiguo edificio de
Tabacalera en Madrid con la Gerencia de infraestructuras del Ministerio de Cultura.

» Inicio de la obra de Restauracion y Rehabilitacién de la Casa de las Torres en Tembleque, Toledo
para el Ayuntamiento de Tembleque.

4, Edificacién nueva planta:

» Finalizacion de las cbras para la construccion del Colegio Gredos San Diego en Valdebebas,
Madrid.

» En gjecucién las obras del Centro de Accgida de Proteccion Internacional en Soria, para el
Ministerio de Inclusion, Seguridad Social y Migraciones.

+ Adjudicada a final de 2025 la obra de Fase 0. Edificio Industrial y Galeria de Instalaciones en el
Hospital Universitario La Paz en Madrid. Consegjeria Sanidad CAM.

La rehabilitacidn de edificios, asl como los contratos de servicios de mantenimiento integral de edificios, conservacion
de instalaciones y limpieza de intericres, aportan una cartera recurrente a medio plazo, y ofrecen flujos de caja
recurrentes.

La cartera de obra contratada en esta drea de actividad para los gjercicios siguientes asciende a 107,62M, centrada
fundamentalmente en Acuerdos Marca y servicios de conservacién, mantenimienteo y limpieza de edificios de distintas
Administraciones Publicas, asi como obras de nueva edificacion y de rehabilitacidn de edificios. El incremento de la
cartera contratada respecto al ejercicio anterior es de un 11%.

Los principales contratos de obras y servicios en ejecucién durante el ejercicto 2025 han sido:
Residencial:

* Caonstruccion de 99 viviendas en Calvia (Mallorca).
e Restauracion de cubiertas de Casa Atarfe en Aranjuez (Madrid).

Uso Hotelero:

+ Rehabilitacion para Hotel del Edifico Cines Callao en C/ Jacometrezo N° 1 de Madrid para CONJUNTO
EMPRESARIAL RDE, S.L.U.
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Uso Sanitario:

Construccion de Centro de Salud en Mentecarmelo para el Servicie Madrilefio de Salud de la Comunidad
de Madrid.
Rehabilitacién iInmuebles Agencia Madrilefia Atencion Social.

Uso Docente:

Construccién del IES Maioris en Llucmajor {(Mallorca).
Construccién de Escoleta en Cala Millor (Mallorca),
Rehabilitacién y mejora de eficiencia energética en centro universitaric Mateu Orfila en Universidad de

Baleares (Mallorca).

Uso Dotacional:

Mejora de eficiencia energética en el Cuartel de Policia de Moratalaz (Madrid).

Equipamiento de espacio de venta de billetes en la estacion de Atocha para RENFE Viajeros.
Rehabilitaciéon y mejora de eficiencia energetica en Polideportivo Municipat de Torrelodones (Madrid).
Construccion de edificio de oficinas en el Ensanche de Vallecas (Madrid).

Construccion de edificio para Casa de Familias en Villa de Vallecas (Madrid).

Rehabilitacion de la cubierta del Edificio de Uso Administrativo de Mercamadrid.

Rehabilitacion de Sala Espacios Multiusos del Banco de Espafia en Edificio de Cibeles.

Construccién de biblioteca en calle Silvane de Madrid.

Uso Aparcamiento:

Reforma integral del Aparcamiento Luna-Tudescos propiedad del Ayuntamiento de Madrid para su
explotacién en régimen de Concesién durante 25 afios,

Reforma integral del Aparcamiento Santa Ana propiedad del Ayuntamiento de Madrid para su explotacion
en regimen de Concesién durante 25 afios.

Servicios de mantenimiento, conservacion y limpieza de edificios y Acuerdos Marco:

Mantenimiento del Congreso de los Diputados.

Conservacién del Wizink Center Madrid.

Qbras de reforma y mejora de aparcamientes municipales del Ayuntamiente de Madrid.

Mantenimientos Integrales de edificios y colegios en Juntas de Distrito del Ayuntamiento de Madrid: San
Blas-Canillejas, Retiro, Ciudad Lineal, Moncloa-Aravaca y Vicalvaro.

Obras de reforma de centros educativos no universitarios de la Comunidad de Madrid.

Acuerdo Marco de obras en actuacion sustitutoria para el Ayuntamiento de Madrid.

Acuerdo Marco de obras de reforma de edificios demaniales para el Ayuntamiento de Madrid, Lote 4.
Acuerdos Marco de obras en edificios, colegios e instalaciones deporiivas en Juntas de Distrito del
Ayuntamiento de Madrid: Carabanchel, San Blas-Canillgjas, Chamberi, Centro, Ciudad Lineal, Vicalvaro,
Retiro, Puente de Vallecas, Usera y Hortaleza.

Servicios de limpieza de edificios, colegios e instalaciones deportivas en Juntas de Distrito del Ayuntamiento

de Madrid: Arganzuela, San Blas-Canillejas y Centro.
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¢ Acuerdo Marco de obras en edificios demaniales de la Policfa Municipal del Ayuntamiento de Madrid.
« Acuerdos Marce de obras en edificios municipales de Boadilla del Monte, Las Rozas y Fuenlabrada.
e  Acuerdo Marco de obras en actuacién sustitutoria para el Ayuntamiente de Alcala de Henares.
+  Acuerdo Marco de obras en edificios de la Universidad Rey Juan Carlos.

Se han conseguide nuevas cenfrataciones importantes, tanto en obras como en servicios y acuerdos marco:

¢  Construccion de nueveo tanaforio en Arganda del Rey (Madrid).

*  Construccion de nuevo edificio de Juzgados en Manacor (Mallorca).

»  Construccién de nuevo centro de servicios municipales en San Sebastian de los Reyes (Madrid).

*  Acuerdos Marco de obras en edificios, colegios e instalaciones deportivas en Juntas de Distrito del
Ayuntamiento de Madrid: Chamberi, Hortaleza, Vicalvare, Chamartin, Carabanchel, San Blas-Canillgjas.

s Obras de reforma y mejora de aparcamientos municipales del Ayuntamiento de Madrid.

¢« Mantenimientos Integrales de edificios y colegios en Moncloa-Aravaca, Las Rozas.

¢  Servicios de limpieza de edificios, colegios e instafaciones deportivas en Juntas de Distrito de! Ayuntamiento
de Madrid; Arganzuela, San Blas-Canillejas y Moratalaz.

+  Acuerdo Marco de obras en edificios demaniales de la Policia Municipal del Ayuntamiento de Madrid.

¢ Acuerdos Marco de obras en edificios municipales de Majadahonda, Las Rozas y San Sebastian de los
Reyes.

«  Acuerdo Marco de obras en centros dependientes de la Gerencia de Atencidn Primaria del SERMAS

+  Acuerde Marco de obras en inmuebles adscritos a la Agencia Madrilefia de Atencion Social de la Comunidad
de Madrid.

»  Acuerdo Marco de obras en viviendas deshabitadas de la Agencia de Vivienda Social de la Comunidad de
Madrid.

»  Acuerdo Marco de obras en edificics de la Universidad Rey Juan Carlos.

Para el préximo gjercicio, mantendremos nuestra estrategia de consclidacién en los mercados de acuerdos marco de
obras y servicios asociados a la edificacion (mantenimiento, reforma y conservacion de edificios), apostando por la
mejora permanente. La situacion de la sociedad se espera favorable en 2028, gracias a la continuidad de los contratos
en curso y la obtencién de otros nuevos, prestando especial atencién a la fidelizacion de los clientes existentes y ala
diversificacion de nuevos clientes privados y publicos, principalmente otros ayuntamientos de entidad de la
Comunidad de Madrid.

Sistema Industrializado de Construccion INDAGSA

En el afio 2025 se han realizado numerosos proyectos de construccion industrializada a lo large de toda la geografia
espafiola para un amplio abanico de clientes: Amenabar, Construcciones Pinilla, Avintia, San José, Ruesma, etc,
ademas de otras realizadas por €l Grupo Ortiz.

Cabria destacar dentro de ellas, el edificio Terciario en Valdebebas parcela 175C para Ruesma y 152 viviendas en
Valladolid para San José.

La fabrica de El Casar en Guadalajara, se ha centrado en la fabricacién y puesta en obra de fachadas de hormigén
arquitecténico, fabricando a medida y optimizandoe fachadas.

Durante el afio 2025 se ha continuade prestando asistencia técnica y colaborando en la digitalizacion de diversas

cbras y proyectos del Grupo Ortiz. Importante resefiar las concesiones en Colombia, en la parte de estructuras,
geotecnia y prefabricacidn,
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Servicios asociados a las infraestructuras y obras medicambientales
SERVICIOS.

Los contratos de servicios de mantenimiento y conservacidn aportan una cartera recurrente a medio plazo, y ofrecen
flujos de caja recurrentes.

La facturacion del ejercicio 2025 ha ascendido a 42,72M (lo gue supone un incremento de un 15% respecto al gjercicio
mobiliaric urbane de Ciudad Real, el servicio de conservacion de parques, jardines y arbolado urbano en Marbella
(Malaga), el servicio de gestién integral de parques y viveros municipales del Ayuntamiento de Madrid, lote 4: Parques
Singulares Oeste y lote 6: Casa de Campo y finca de Tres Cantos, la conservacion de zonas verdes (Lote 1) de
Pozuelo de Alarcon (Madrid), la conservacion de zonas verdes de A Corufia (lote 3), la obra de restauracion ambiental
del rio Guadaiza para la Fundacién Biodiversidad y el Ayuntamiento de Marbella, la conservacién de zonas verdes de
Rincon de la Victoria (Malaga) y el servicio de limpieza de playas de Marbella {(Malaga).

Se ha avanzado en la contratacion de servicios de mantenimiento y conservacién a medio plazo, contratos que
aportan estabilidad a la sociedad, como son fundamentalmente el nuevo servicio de conservacion de playas de
Marbella (Malaga}, el servicio de conservacion de la infraestructura verde de Cadiz, el servicio de limpieza viaria y
recogida de residugs de Villalbilla (Madrid) o el servicio de limpieza viaria, recogida de residuos y conservacion de
zonas verdes de Requena (Valencia).

De jorma paralela, se han conseguido interesantes adjudicaciones en obras ambientales como los trabajos forestales
en montes protectores, presas, canales y ofras infraestructuras de la Confederacién Hidrografica del Tajo, la
restauracion fluvial del antiguo cauce del rio Segura en el meandro del Vivillo {(Murcia), la restauracion y proteccion
del sistema dunar de la Playa de Levante en La Linea de la Concepcion (Cadiz), la restauracién ambiental de! arroyo
Valdemedé en Ribera del Fresno (Badajoz), la restauracion ambiental del Barrance del Cint en Alcoy {(Alicante), la
construccion de los puntos limpios de Bermillo de Sayago (Zamora) y Grijota (Palencia), o las Actuaciones para paliar
los dafios de la DANA en las obras de restauracién hidrolégico-forestal en diques para la Generalitat Valenciana.

Asimismo, se ha continuado con [os contratos de servicios existentes del ejercicio pasado, comeo son el mantenimiento
de zonas verdes de Marbella (Malaga), Ciudad Real, Villalbilla (Madrid), Rincén de la Victoria (Malaga), Pozuelo de
Alarcon (Madrid), Gedella (Valencia) y Alboraya (Valencia), la conservacion del parque Felipe VI y Monte de El Pilar
en Majadahonda (Madrid), la limpieza viaria y conservacion de zonas verdes de El Casar (Guadalajara), la
conservacion de las playas de Benalmédena (Malaga), la limpieza de edificios municipales de Enguera (Valencia) o
el servicio de gestidn infegral de parques y viveros municipales del Ayuntamiento de Madrid, lote 4. Parques
Singulares Ceste y lote 6: Casa de Campo y finca de Tres Cantos.

Para el proximo egjercicio, mantendremos nuestra estrategia de consolidacion en los mercados de servicios
ambientales {conservacion y mantenimiento de zonas verdes, arbolado, mobiliario urbano, limpieza viaria, gestién,
explotacion y mantenimiento de plantas de tratamiento de residuos, servicios de recogida de residuos, limpieza de
playas, etc), apostando por la mejora permanente. La situacion de la sociedad se espera favorable en 2026, gracias
a la continuidad de los contratos en curso y la obtencién de otros nuevos por el aumento previsto en la licitacion de
numerosos servicios de conservacién y mantenimiento ya estudiados en el afio 2025, en particular los contratos de
mantenimiento de zonas verdes de Mijas, Soria, Humanes, Majadahonda, Elda, San Roque, Las Rozas, Mostoles,
Fuenlabrada o Leganés y la recogida de residuos de la Comarca de la Vera (Caceres).

Si bien el criterio economico esta siendo cada vez mas relevante en las licitaciones de servicios, es esperable un
incremento de la cuota de mercado de INDITEC en el sector servicios (especialmente conservacion de zonas verdes),
debido a factores externos, come el descenso del nimero de empresas que optan a estos contratos, y también
factores internos, como es la mejora cualitativa y cuantitativa en términos de experiencia y capagcitacion, lo cual
permitirda ampliar el abanico de clientes objetivo.

Por dltimo, la empresa est& permanentemente atenta a la aparicion de nuevos mercados de servicios innovadores,
enh consonancia con la evolucion de los servicios que la sociedad demanda, y asi estd recogido en el Plan Estratégico
2023-2027
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10 AREA PATRIMONIALISTA (SOCIMI)

Al cierre de afio, la Sociedad cuenta con un total de 43.115 m? de superficie terciaria, 484 viviendas y 934 plazas de
aparcamiento. Con una ocupacion del 98%, las rentas brutas generadas se han incrementado un 5% con respecto a
las obtenidas en el 2024, debido principaimente a;
+ Una mayor ocupacién media,
* Elincremento de las rentas, ya sea por aplicacion del IPC, por la aplicacion de tramos ya establecidos,
contractualmente, o por la revision de rentas a precios de mercado.

* Lafinalizacién de los periodos de carencia otorgados a contratos firmados en 2024,

Superficie n° % Renta Anual Rm:__ilswuic:ia
% Tipologia Viv./n® Ocupacion Contratada Contratada (€/m2
Plazas Cilerre 2025  (Millones €) €fvivieno(la) F

Oficinas 57% 24 368 100% 4,359 15
Comercial 16% 7.251 100% 0,985 11
Naves 14% 5.996 100% 0,324 5
Centro Deportivo 13% 5.500 100% 0,458 7
Terciario 100% 43.115 100%, 6,126 12
Paracuellos 36% 176 98% 1,629 785
Colmenar 20% 96 98% 0,889 788
Alcala 17% 80 99% 0,689 727
Chopera 17% 84 98% 0,735 747
Huerta 10% 48 100% 0,476 826
Viviendas
Ortega y Gasset 87% 814 100% 1,407 178
Resto Plazas 13% 120 48% 0,019 40
Ortega y Gasset y Plazas 100% 834 3% 1,426 168

Cabe destacar, el avance en la construccion del nuevo edificic de oficinas de 6,350 m2 que se destinara al
arrendamiento y que se preve esté finalizado en el mes de enero de 2026 para su puesta en funcionamiento durante
el primer trimestre de 2026, asi como la venta de activos residuales vacios, que no generaban rentabilidad, por un
importe total de 120 mii euros.

El valor de la cartera de activos de [a Sociedad se situa, segun valor de tasacion a 31 de diciembre de 2025, en
214,312 millones de euros, lo que supone un incremento del 8% con respecto al valor de la cartera a 31 de diciembre
de 2024:

los activos residenciales incrementan su valor un 4%.

las oficinas y el industrial incrementan su valor un 2%.

el comercial y el Centro Deportivo recogen con un leve incremento del 1%.

y el aparcamiento de Ortega y Gasset, recoge un leve descenso motivado, principalmente, por la reduccién
del plazo de la concesién en el afic transcurrido.
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El incremento total acumulado del valer de la cartera desde €l inicic de la cotizacidn de la Sociedad, teniendo en
cuenta las nuevas incorporaciones de activos y las ventas, es de 64,04 millones de euros, un 43%, del cuaf;
o Incremento acumulado por la incorporacién de nuevos activos; 35,08 miliones de euros (23%)

o Incremento acumulado per revalorizacion de activos; 28,98 millones de euros {19%)

Con este valor de tasacién de sus activos, a 31 de diciembre de 2025:

o La Sociedad sitda sy LTV a en un 29,40%

o El valor de |a Sociedad, menos su deuda financiera neta (NAV), asciende a 151,31 millones de
euros, mientras que el valor por capitalizacion es de 96,53 millones de euros (a 15,60 €/accion),
existiendo por tanto un margen entre ambos valores de 54,78 millones de euros.

La Sociedad, correspendiente al ejercicio 2025, ha repartido entre los accionistas un importe total de 6,188 millones
de euros {1 €/accién), lo que supene una rentabilidad bruta por reparto para el accionista del 6,41% {para un valor de
compra de 15,60 euros/accidn).

EVOLUCION BURSATIL

Tal y como se ha mencionado anteriormente, las acciones de la Sociedad fueron admitidas a negociacién en et BME
Growth (anteriormente denominado mercado alternativo bursatit (MAB)), en el segmento SOCIMIs, el 28 de julio de’
2017 con un precio de emisidn inicial de 15,01 euros por accién.

La accidn abria el gjercicio 2025 cotizando a 15,860 €, vy lo cerraba cotizando a 16,90 €, escilando la cotizacién durante
el ejercicio entre los 16,80 € de maximo y los 15,40 de minimo. El ratio de liquidez de la accidn durante el 2025 {dias
con operaciones/dias habiles bursatiles) ha sido del 50%.

La evolucién del valor de la accién desde el inicio de su cotizacion (15,01 €) hasta el cierre de ejercicio se nuestra en
el siguiente grafico:
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Al cierre del ejercicio 2025, el 52,44% del accionariado quedd repartido entre 237 inversores, el 45,16% propiedad de
Ortiz, y un 2,40% de autocartera.
A 31 de diciembre de 2025, el capital social de GOP Properties SOCIMI, S.A esta repartido de la siguiente manera;

e 52,44% del accionariado entre 237 inversores.
o 4516% propiedad de Ortiz.
s  2,40% de autocartera.

El capital de la Socimi esta dividido en 6.187.505 acciones, con un precio de cotizacion, a cierre del ejercicio, de 16,90
eures por accion, o que supone una capitalizacion de 104,57 ME. Esta capitalizacion sitiia a la Socimi en el n® 24 (de
57) de las que cotizan en BME-Growth.

En base a la estrategia de negocio de la Sociedad, el objetive continuara siendo maximizar la obtencién de rentas
asociadas y contener el gasto de explotacion de los activos. En esta linea, para el ejercicio 2026 estimamos; (i)
mantener el nivel medio de ocupacion de las oficinas y del comercial en el 100%,; (i) mantener los niveles medios de
ocupacion anual en el residencial al 98% vy (iii} realizar ventas de activos residuales vacios que no generan
rentabilidad.

La Sociedad, al igual que en el 2025, continuara repartiendo a los accionistas trimestralmente en el 2026 |a caja
generada.

11 POLITICAS DE GESTION DEL RIESGO FINANCIERO

11.1 Factores de riesgo financiero

El Grupo Ortiz, con importante presencia internacional, desarrella su actividad en diferentes sectores, entornos
socioeconomicos y marcos reguladores, Sus operaciones implican los siguientes riesgos financieros, que se
gestionan y controlan mediante politicas vy procedimientos internos:

riesgo de divisa o de tipo de cambio,
riesgo del tipo de interés

riesgo de precio

riesgo de crédito

riesgo de liquidez
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a)Riesgo de divisa o de tipo de cambio

Et Grupe opera a nivel infernacional y utiliza como monedas funcionales el euro (EUR) y el peso colombiano (COP).
Esta expuesto al riesgo de tipo da divisas o tipo de cambio por operaciones en dolares estadounidenses (USD},
principalmente en el negocio de Energia del Grupo. Este riesgo surge principaimente de transacciones comerciales,
asi como de activos y pasives reconocidos en monedas distintas a la de presentacién del Grupo.

Para controtar este riesgo, las sociedades del Grupo aplican la politica de cobertura establecida a nivel corporativo,
gue consiste en cubrir los flujos en USD al 100%. Las coberturas se realizan mediante contratos de seguro de cambio
de divisas, negociados y gestionados por ta Tesoreria Corporativa del Grupo, responsable de administrar la posicién
an cada moneda exiranjera.

La politica de gestion del riesgo del Grupo consiste en cubrir, para los proyectos en ejecucion, una parte de las
transacciones previstas con certeza elevada en cada una de las principales divisas durante todos los meses del
proyecto. En cada nuevo proyecto, el porcentaje de cabertura sobre las ventas proyectadas varia segun el riesgo de
cambio, asegurando que las transacciones altamente probables cumplan con los criterios de contabilidad de
cobertura.

b)Riesgos del tipo de interés

El rigsgo derivado de la variacion de los indices de tipos de interés puede afectar al endeudamiento consolidado del
Grupo. Para mitigar este riesgo, el Grupo utiliza seguros de tipo de interés, principalmente swaps, con el cbjetivo de
fijar los importes de amertizacién y las provisiones de pago correspondientes a los intereses asociades a dichas-
deudas, reduciendo de este modo la exposicién a la volatibilidad de los tipos de interés.

El Grupo cubre de manera sistematica el riesgo de tipo de interés en todas las operacicnes de financiacion de largo
plazo. Las financiaciones propias de proyectos ya incluyen implicitamente la cobertura del tipo de interés, y en todas
las nuevas operaciones se aplica la politica de cobertura de riesge de tipo de interés. Esta cobertura se extiende
también a las diferentes financiaciones bilaterales con el instituto de Crédito Oficial (ICO), de las cuales
aproximadamente el 80% estd a tipo de interés fijo y el 40% restante vence en el préximo ejercicio 2026.

El endeudamiento consolidade del Grupe incluye principalmente:

Tramo A de la operacion sindicada; saldo vive de 22.700 miles de euros (2024: 34.109 miles de euros), de los cuales
17.500 miles de euros (2024: 24,500 miles de euros} estan cubiertos mediante un instrumento de cobertura a tipo fijo
del 3,474% (2024: 3,474%).

Refinanciaciones de activos concesionales formalizadas en 2025: Parking Luna Tudescos, por 10.500 miles de euros,
y Parking Santa Ana, por 9.300 miles de euros, con coberturas de tipo de interés que alcanzan el 80% de la deuda
suscrita, a tipos fijos del 2,350% y 2,358%, respectivamente.

Como resultado, puede afirmarse que el endeudamiento consolidado del Grupo a largo plazo esta cubierio frente a
fas variaciones de los tipes de interés, sin que exista una exposicion significativa a este riesgo.

c}Riesgo de precio
El Grupo no estd expuesto de manera significativa al riesgo de precio de las materias primas, ya que las variaciones

se trasladan de forma eficiente a los precios de venta de todos los contratistas del sector.

El riesge de precio se mitiga mediante politicas internas que aseguran la adquisicion o produccion de ciertas materias
primas a precio cerrado, garantizando estahilidad en los costes.Asimismo, el riesgo de precio que surge de los
pesibles cambios en politicas arancelarias se mitiga incluyendo clausulas en los contratos de clientes para repercutir
el posible sobrecoste. '

d)Riesgo de crédito

El riesgo de crédito refleja la posibilidad de que los clientes y principales deudores no cumplan con sus cbligaciones
de pago.
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Para gestionarle, el Grupo aplica un proceso de estudio, seleccion y analisis de clientes, liderado por el Comité de
Aprobacién de Clientes. Este andlisis incluye la revision de estados financieros, referencias crediticias y la
determinacidn de la capacidad méaxima del crédite asumible. En el caso de clientes privados, se verifican sus fuentes
de financiacidn para garantizar su capacidad de pago. Y durante la ejecucion de los contratos, se evalia
periédicamente la calidad crediticia de los importes pendientes de cobro y se supervisan los flujos de efectivo de cada
proyecto mediante herramientas internas de gestion.

¢)Riesgo de liquidez

E! Grupo realiza una gestién prudente del riesgo de liguidez, basada en el mantenimiento de niveles adecuados de
efectivo y otros activos liquidos equivalentes, asi como en la disponibilidad de financiacién suficiente a través de sus
instrumentos financieros de gestion de cobros y pages, entre los que se incluyen lineas de financiacion multigrupo y
multidivisa para el adelanto del cobro de facturas de clientes (factoring) y el retraso del pago de facturas a proveedores
(confirming), ademas de préstamos, pélizas de crédito a corto plazo y el programa de emisién de pagarés en el MARF
(véase Nota 23), que resulta especialmente atractivo para los inversores.

Con gl fin de gestionar adecuadamente el riesgo de liquidez y atender a las distintas necesidades de fondos, el Grupo
elabora un presupuesto anual de tesoreria, complementado con una previsién mensual de tesoreria que se actualiza
con periodicidad semanal, lo que permite un seguimiento continuo de las necesidades y excedentes de liquidez.

En la elaboracidn de estas estimaciones, el Grupo tiene en consideracion su estrategia global (véase Nota 3.4}, asi
como el cumplimients de los compromisos financieros a corto plaze, garantizando en todo momento una adecuada
capacidad para hacer frente a sus obligaciones.

11.2 Estimacidn del valor razonable

Esta seccidn explica los juicios y estimaciones hechas para determinar los valores razonables de los instrumentos
finan<ieros que se reconocen y valoran a valor razonable en los estados financieros, Para proporcionar una indicacion
sobre la fiabilidad de las variables usadas al determinar el valor razonable, el Grupo ha clasificado sus instrumentos
financieros en los tres niveles previstos en las normas contables. Una explicacion de cada nivel se incluye a continuacion
de la tabla,

Miles de euros

31 de diciembre de 2025

Activos

Activos financieros a VR con cambios en pérdidas y ganancias

- Titulos de patrimonio neto negociados en Espafia 7.381 - 690 8.071
Activos financieros a VR con cambios en patrimonio neto

- Derivados de cobertura de tipo de interés - 47 - 47
- Derivados de cobertura de tipo de cambio 50 - 50
Total Activos 7.381 97 690 8.168

Pasives “Nivel 1| Nivel 2 | Nivel3 | Total |

Pasivos financieros a VR con cambios en patrimonio neto

- Derivados de cobertura de tipo de interés - 121 - i1
- Derivados de cobertura de tipo de cambio 2.266 - 2.266
Total Pasivos - 2.387 - 2.387
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Miles de euros

31 de diciembre de 2024

Activos

Activos financieros a VR con cambios en pérdidas y ganancias

- Titulos de patrimonio neto negociados en Espafia 3.703 - 690 4.393
Activos financieros a VR con cambios en patrimonio neto

- Derivados de cobertura de tipe de interés - -
- Derivados de cobertura de tipo de cambio . 3.442 - 3.442
Total Activos 3.703 3.442 690 7.835

Pasivos |_Niveld ] Niveiz | Niveld | Towl |

Pasivos financieros a VR con cambios en patrimonio neto

- Derivados de cobertura de tipo de interés 339 339
- Derivados de cobertura de tipo de cambio - - - -
Total Pasivos - 339 = 339

* Nivel 1: El valor razonable de los instrumentos financieros negociados en mercados activos (tales como los
derivados cotizados en bolsa y titulos de patrimonio neto) se basa en precios de cotizacion del mercado al final
del gjercicio sobre el que se informa. El precio de cotizacién del mercado usado para activos financieros
mantenidos por el grupo es el precio corriente comprader. Estos instrumentos se incluyen en el nivel 1.

* Nivel 2. El valor razonable de los instumentos fihancieros que no se negocian en un mercado activo (por
gjemplo, derivados OTC) se determina usando técnicas de valoracién que maximizan el use de variables
observables del mercado y se basan en la menor medida posible en estimaciones especificas de Ia entidad. Si
todas las variables significativas requeridas para calcular el valor razonable de un instrumento son observables,
el instrumento se incluye en el nivel 2.

¢ Nivel 3: Siuna o mas de las variables significativas no se basan en datos de mercado observables, el instrumento
se incluye en el nivel 3. Este es el caso de los titulos de patrimonio neto sin cotizacién oficial.

La politica del Grupo es reconocer las transferencias entre los niveles de jerarquia de valor razonable al final del ejercicio
sobre el que se informa. No ha habido transferencias de niveles en los ejercicios 2025 y 2024,

Técnicas de valoracién usadas para determinar los valores razonablas

Las técnicas especificas de valoracion usadas para valorar los instrumentos financieros incluyen:

+ El uso de precios de cotizacion de mercado o precios establecidos por intermediarios financieros para
insfrumentos similares.

¢  Para las permutas de tipo de interés — el valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados se basa en
curvas de tipos de interés observables.

=  Contratos de tipo de cambio a plazo — el valor actual de los flujos de efectivo futuros se basa en tipos de
cambio a plazo en la fecha del balance.

+ Para las opciones sobre tipo de cambio — modelos de valoracién de opciones (por ejemplo, modelo Black-
Scholes).

«  Para los restantes instrumentos financieros — andlisis de flujos de efectivo descontados.
Todas |las estimaciones de valor razonable resultantes se incluyen en los niveles 1y 2, excepto para los titulos de
patrimonic neto sin cotizacion oficial, una contraprestacién contingente a cobrar y ciertos contratos derivados, donde los

valores razonables se han determinado en base a valores actuales y los tipos de descuento usados se ajustaron por el
riesgo de crédito propio o de ta contraparte.
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12 APLAZAMIENTOS DE PAGOS EFECTUADOS A PROVEEDORES

A continuacion, se detalla la informacién requerida por la Disposicién Final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de
diciembre, que ha sido preparada aplicando la Resolucién del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas de
fecha 29 de enero de 2016,

Dias

208 | 2004 |
Periodo medic de pago a proveedores (*) 30 30
Ratio de operaciones pagadas 30 30
Ratic de operaciones pendientes de pago 42 37

Importe [mporte
(miles de euros) (miles de euros})

Total pagos realizados 408.645 431.134
Total pagos pendientes 2.434 1.974

{*) Se ha tenido en cuenta para ef célculo ef efeclo de los confirmings
{*) A efectos del calculo se han fenido en cuenta las sociedades de ambito nacional

De acuerdo a la nuava normativa exigida por el articulo 9 de la Ley 18/2022, de 28 de septiembre, adicionalmente a
la informacion anterior, se indica la siguiente informacion:

Niimero (unidades)

Facturas pagadas antes del curnplimiento del ptazo
maximo legal de pago a proveedores 49.386 46.240
Porcantaje sobre el total de facturas de proveedores 92% 93%

Volumen (miles de euros)

Facturas pagadas antes del cumplimiento del plazo
maximo legal de pago a proveedores 400.050 412.861
Porcentaje sobre el total de facturas de proveedores 90% 1%

Se entendera por "Periodo medio de pago a proveedores” al plazo que transcurre desde la fecha de factura hasta el
page material de la cperacién segln se desprende de la Resolucidn del Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas mencionado anteriormente.

El ratio de operaciones pagadas se calcula como el cociente formado en el numerador por el sumatorio de los
productos correspondientes a los importes pagados, por el nimero de dias de page (dias naturales transcurridos
desde que se inicia el cémputo del plazo hasta el pago material de la operacion} y, en el denominador, el importe total
de pagos realizados.

Dicho "Periodo medio de pago a proveedores” se caloula como el cociente formado en el numerador por el sumatorio
del ratio de operaciones pagadas por el importe total de los pagoes realizados mas el ratio de operaciones pendientes
de pago por el importe total de pagos pendientes vy, en el denominador, por el importe total de pagos realizados y los
pagos pendientes.

Asimismo, el ratio de operaciones pendientes de page corresponde al cociente formulado en el numerador por el
sumatorio de los productos correspondientes a los importes pendientes de pago, por el nimero de dias pendiente de
pago (dias naturales transcurrides desde gue se inicia el computo del plazo hasta el dia de cierre de las cuentas
anuales) y, en el dencminador, el importe total de pagos pendientes.

De acuerdo con lo estipulado en el articulo tres de la resolucion del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas
de fecha 29 de enerc de 2016, no se ha considerado el importe de las transacciones devengadas con anterioridad a
la entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre.

El plazo maximo legal de pago aplicable al Grupo segln la Ley 11/2013 de 26 de julic es de 30 dias excepto que
exista un acuerdo entre las partes con un ptazo maximo de 60 dias.
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13 EVOLUCION PREVISIBLE DEL GRUPO Y ESTRATEGIA CORPORATIVA

El nombramiento por parte del Consejo de Administracién de D. Javier de la Mata como nuevo Consejero Delegado
de Ortiz CyP supone una apuesta decidida por la continuidad de a cultura y la estrategia que define a Grupe Ortiz y
un refuerzo del equipo de direccidn en el momento actual y hacia el futuro. Con una dilatada experiencia en el sector
y en la direccion de grandes proyectos intermacionales de concesionales e infraestructuras, este nombramiento
significa el reforzamiento del equipo que ha llevado al grupo hasta su situacion actual y la confianza en el futuro de la
compafiia.

El pilar fundamental de generacion de valor y crecimiento para Grupo Ortiz continta siendo el area concesional,
mediante el desarrollo de Inversiones concesionales sostenibles en las que la ejecucion de los proyectos y su posterior
operacién y mantenimiento se realice en todo o en parte por Grupo Ortiz. Estas inversiones concesionales crean unas
importantes sinergias con ofras areas de negocio del grupo come Infraestructuras y Energia.

La solvencia econdmica-financiera de GRUPC ORTIZ, junto a la capacidad y experiencia para desarroliar estos
grandes proyectos concesionales a nivel técnico, financiero, juridico, disefio, mantenimiento y operacién, sustenta la
continuidad de nuestro desarrollo en concesiones a nivel global, eje pricritario y estratégico para el crecimiento futuro
de las distintas dreas de negocio por las sinergias que se producen.

La amplia experiencia desarrollada durante mas de 65 afios permite a Grupo Ortiz una diversificacion en una variada
tipologia de proyectos: infraestructuras viarias, sanitarias, ferroviarias, ciclo integral del agua, infraestructuras
medioambientales, culturales, deportivas, oficinas y aparcamientos, ademéas de servicios asociados a las
infraestructuras.

En el area de Energia, el desarrollo se fundamenta en contratos de EPC’s de energias renovables como fotovoltaicos
o edlicos, y lineas y subestaciones, y mantenimientos de las instalaciones de energias renovables, en cualguier pais
del mundo, para distintos clientes.

Diversificacion también gecgrafica, apostando por inversiones tanto en Espafia come fuera de Espafia, especialmente
en Colombia y Latam y siempre en paises con seguridad juridica.

El Grupo continuara su crecimiento e inversion en paises come Colombia, Estados Unidos y Peru, principalmente, sin
descartar otros mercados geograficos.

En el aspecto economico, la estrategia corporativa se define por la disminucién progresiva del endeudamiento
corporative, que este sea lo mas reducido posible, con tendencia a 0. Ademas, aumentar [a capitalizacion y la liquidez,
dispeniendo de recursos para acceder a proyectos de concesiones de infraestructuras, medioambientales y energfa,
y de esta forma acceder también a los mercados de capitales.

Grupo Ortiz cuenta con el apoyo de las principales entidades financieras mundiales para la financiacion de los
proyectos concesionales, tanto multilaterales, internacionales, locales en los paises y nacionales.

Cabe destacar gue el ejercicio 2025 ha supuesto un punto de partida favorable para Grupo Ortiz de cara a la
consecucion de los objetivos establecidos para los proximos afios. Entre los hitos mas destacables realizados en
2025 cabe destacar:

*  Disminucidn muy relevante del endeudamiento: deuda bruta en un 25% y DFN < 0.

» [ncremento de la plantilla del Grupe en un 45% respecto a 2024, fundamentalmente en Colombia.

* En 2025 el Grupo cuenta con 4 proyectos de concesiones en explotacién en Colombia: Conexion Norte,
Transversal del Sisga, Hospital de Bosa y T&D Energia de Barranquilla.

¢ Adjudicacidn en Colombia de la Concesién ferroviaria Linea Férrea La Dorada Chiriguana, de 526 Km, con
la ANI.

+ Participacion de COFIDES en 2 nuevas concesiones en Colembia: Troncales del Magdalena | & Il. De esta
manera, COFIDES participa en 6 de las 7 concesiones de Grupo Ortiz en Colombia.

+  Concesion 4G Transversal del Sisga en Colombia: compra a KMA del 25% de su participacion, mas compra
por parte de COFIDES del 25% restante de la participacion de KMA.
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«  Adjudicaciéon en Pert de la Concesidn hospitalaria Hospital de HEVES en Lima, con 332 camas, con MINSA.

«  Entrada en explotacién de 2 modernos parkings para residentes y rotacidn (Hubs de movilidad urbana} en
el centro de Madrid, zona de alta demanda de este tipo de infraestructuras, con +750 plazas en total.

e Adjudicacion de la construccion de un nueve edificio industrial en el complejo hospitalario La Paz, en Madrid,
con el Servicio Madrilefio de Salud.

+  Utilizacidn de la Construccion Virtual en proyectos de energia e infraestructuras, estandarizande el modelo
BIM de ejecucién virtual previa a la real. Esto significa una mejora en el plazo y en la sostenibilidad de ios
proyectos. Por todo ello, detras de una concesién de Grupo Ortiz habra siempre una obra ejecutada acorde
a la construccion virtual realizada. La utilizacion de la herramienta de realidad virtual con clientes,
subcontratas y proveedores y la digitalizacion de los proceses de control de calidad son factores muy
relevanies en la nueva gjecucion de los proyectos.

14 EMPLEO

Durante 2025, Grupo Ortiz ha continuado promoviendo la contraccion indefinida, las oportunidades internas para crear
empleo estable y la retencién del talento, fo que ha supuesto ir aumentando durante los (ltimos afios el numere de
contratos indefinidos,

Se cuenta con un programa de Gestién del Talento que nos ayuda a promocionar a nuestros profesionales vy
reubicarlos con éxito en los nuevos sectores en expansion del Grupo, como es el caso de Concesiones y Energia.

A fecha de 31 de diciembre del afio 2025 el numero de trabajadores total del Grupo es de 4.902 empleados, un
incremento del 45% respecto al afio anterior. De este fotal, 2.192 son esparioles {incluidos los expatriados) y 2,710
corresponden a empleados locales adscritos a proyectos internacionales en los paises: Colombia, Estados Unidos,
Panamé, México, Peryu, Honduras, El Saivador, Chile, Francia e ltalia.

Destacar gue en Colombia se ha reorganizé y ampli¢ el departamento de Recursos Humanos comeo consecuencia de
la evolucién de los negocios en dicho pais y para hacer frente a la demanda de contratacién de personal que supone
la gjecucion de los proyectos de las Troncales | & Il y Tren La Dorada-Chiriguana.

En el afio 2025 la plantilla en Colombia se ha incrementado un 143%, pasando de 1.055 a 2.565 perscnas. Como
consecuencia de ello, se ha estructurado un departamento de RRHH con 4 areas corporativas: Administracién de
personal, Seleccion, Desarrollo y Relaciones Laborales, ademéas de montar equipos con un HR Business Partner en
cada uno.

En Espafia, el incremento de la plantilla se ha preducido tanto en el drea de energia, en concreto en proyectos de
T&D, como en el area de infraestructuras, especialmente en proyectos de medio ambiente y de conservacién de
edificios.

Teniendo en cuenta todo el personal del Grupo, la edad media es de 41 afios. EI 80% son varones y el 20% mujeres.
A cierre de 31 de diciembre, 53 empleados/as cuentan con Guarda Legal, 11 de ellos son varones y 42 mujeres,

El nimero de empleados espafioles expatriados a cotros paises y que ha ejecutado obras tanto de Energia come de
infraestructuras en los distintos paises donde opera el Grupo es de 38 personas, adquiriendo una experiencia
internacional de alto valor para su futuro desarrollo profesional. Estos empleados proceden de diversas areas de
negocio como son Energia, Construccidn, Rehabilitacion, Concesiones, Agua y Medio Ambiente, y radicados en 11
paises distintos.

Desde Grupo Ortiz se apuesta por el talento como medio para conseguir la viabilidad de las empresas y del incremento
de la calidad y de la sostenibilidad. Ello ha llevado a establecer como estrategia corporativa, la transformacién de la
plantila, contratando perfiles profesionales més técnicos y polivalentes, con y sin experiencia, dando asi
oportunidades de desarrollo profesional a personas jévenes con gran potencial y, a trabajadores y trabajadoras con
experiencia que han sabidc adaptarse a las nuevas circunstancias '

La politica de formacién del Grupo Ortiz da respuesta a la transformacion y desarrollo de GRUPQ ORTIZ en los
ultimos afos. La diversificacion e intermacionalizacién de las actividades del Grupo condicionan el conjunto de
acciones formativas con el fin de potenciar, mejorar-y proporcionar conocimientos, habilidades y aptitudes de los
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trabajadores de la empresa, especialmente en digitalizacion, y asi mejorar la competitividad en un mercado cada vez
mas exigente y en continua evolucion Durante 2025 se han impartido un total de 31.185 horas de formacién a 2.391
empleados, un 26% y un 12 % mas, respectivamente, que las cifras de 2024.

15 CALIDAD, MEDIO AMBIENTE, PREVENCION DE RIESGOS LABORALES Y ACTIVIDADES DE
INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION TECNOLOGICA

En el gjercicio de 2025, las empresas de Grupe Criiz han realizado las auditorias de seguimiento de sus Sistemas de
Gestion de Calidad y Medio Ambiente conforme a los requisitos de las normas SO 9001:2015 e ISO 14001:2015,
culminando dicho proceso en el mes de junio de 2025, mediante auditoria de entidad certificadora externa acreditada
por ENAC, con resultado de EVALUACION CONFORME.

En este proceso de auditorias se ha ampliado €l alcance de los certificados a las actividades que se realizan en
Mexico.

En dicho proceso de auditoria, se visitaron un total de 19 centros de trabajo, v se enftrevistaron a un total de 44
trabajadores.

Aparte de los procesos de auditoria que realizan las entidades de certificacion externas, Grupo Ortiz tiene establecida
una sisternafica interna de evaluacién, seguimiento y control operacional con el objetivo de asegurar que se estan
implementando en los diferentes centros de trabajo, fijos o temporales, ubicados en territorio nacional o en el
extranjero, los criterios de contro! de calidad, medio ambiente y prevencidon de riesgos laborales definidos en nuestro
sistema de gestion.

En este sentido, el Departamento de Calidad y Gestién Ambiental, ha realizado un total de 238 visitas de inspeccidn
y control a distintos centros de trabajo de Grupo Ortiz.

Durante el afio 2025 se ha ampliado la plantilla det departamento de Calidad y Medic ambiente.

Se ha avanzado con la digitalizacidn de los procesos de inspeccion mediante el empleo del programa DALUX.
lgualmente se ha implementado el uso del software AMELIA que, junto con el dispositivo HINCATOR, automatiza el
control de hincas y trackers en los parques fotovoltaicos.

PREVENCION DE RIESGOS LABORALES.

En el ejercicio 2025, Grupo Ortiz ha renovado los certificados del Sistema de Gestién de Prevencion de Riesgos
Laborales conforme a los requisitos de la norma 1SO 45001:2018 implementado en todas las sociedades del Grupo,
culminando dicho proceso en el mes de junio de 2025, mediante auditoria de entidad cerfificadora externa acreditada
por ENAC, con resultado de EVALUACION CONFORME.

En este ejercicio de 2025, se ha incluido en los flujos de auditoria conforme a dicho referencial, la Delegacion de
Colombia y los proyectos en marcha en Méjico, obteniendo la certificacion en dichas delegaciones/proyectos en el
mes de Julio de 2025,

En dicho procesc de auditoria, se visitaron un total de 16 centros de trabajo repartidos por todo el territorio nacional
y delegaciones internacionales, y se entrevistaran a un total de 92 trabajadores.

El Servicic de Prevencion ha realizado un total de 1.274 visitas de inspeccion y control a diferentes centros de trabajo
con la realizacién de 233 Notas de Seguridad/EPH/Centros Fijos y procesos de Auditoria Interna, que se completa
con 119 comisiones de prevencion realizadas con los subcontratistas en obras.

Asi mismo, Grupo ORTIZ ha potenciado la sistematica de supervisidn, sequimiento y confrol de los proyectos
digitalizando tedo el control operacional del Servicio de Prevencion en los diferentes proyectos, facilitando el registro
y medicion de los datos relacionados con el seguimiento de la actividad preventiva en todos los centros de trabajo de
Grupo Ortiz.
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Durante 2025, GRUPO ORTIZ ha reforzado su compromiso con la Innovacion Tecnolégica como eje estratégico para
mejorar sostenibilidad, competitividad y eficiencia operativa. Este ejercicio ha consolidado la digitalizacion avanzada
de obra a través de proyectos como la integracién Hincator—Plataforma Solar, la automatizacion de seguimiento con
drones y topografia, el desarrollo de algoritmos de optimizacién de movimiento de tierras y automatizacién del caloulo
de huella de carbono desde nuestro ERP.

Asimismo, se ha fortalecido la inteligencia corporativa mediante el despliegue del Copilot Corporative y se han
impulsado nuevas lineas de innovacidn en realidad virtual, diagndstico ambiental mediante 1A y participacién en
Iniciativas europeas orientadas a la gestién documental y la logistica inteligente. En el ambito fiscal, el informe de
deducciones de 2025 reflgja una cifra superior a los 2 millones de euros vinculada a proyectos de 1+D+i y de
Innovacién Tecnologica, consolidando el impacto econémice y estratégico de estas iniciativas en el Grupo.

Los proyectos de |+D+i mas destacados que se han continuado desarrollando en este ejercicio, asi como los nuevos,
son los siguientes:

e Proyecto Innovacién (IT) de Mejora del Control de Calidad de la Ejecucion de Plantas Fotovoltaicas
(MEPLASCLAR]).

¢  Proyecto Innovacion (IT) de Construccion Virtual (NUTEMOPROC).

*  Proyecto Innovacion (IT} de Migracién de Funcionalidades de Business Central y Desarrollos de Gestion de
Obra a Aplicaciones Méviles con PowerApps. (NUEVHERFIS).

s  Proyecto Innovacion (IT) de Relaciones Valoradas en Obra. (NUEVAPPDIG).

¢ Proyecto Innovacion CDTI PHYTOS: Diagnostico preventivo del arbolado urbano mediante |A aplicada a
imagenes satelitales.

16 ADQUISICION Y ENAJENACION DE ACCIONES PROPIAS

Durante el ejercicio 2021, la Sociedad dominante reparti6é las acciones propias a sus accionistas como dividendo
adicional al aprobado en la Junta General de Accionistas del 27 de mayo de 2021.

A 31 de diciembre de 2025 y 2024 la Sociedad Dominante no dispone acciones propias que se encuentren registradas
reduciendo el valor de los fondos propios.

17 ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES OCURRIDOS DESPUES DEL CIERRE DEL EJERCICIO

Con fecha 4 de febrero de 2028, los arbitros del proceso arbitral iniciado por Autopistas del Caribe, $.A.S. validaron
el acuerdo obtenido con la Agencia Nacional de Infraestructura para la reversién anticipada de la concesién, después
de un periodo de operacién y mantenimiento, en &l gjercicio 2026 compensando al concesionario y sus accionistas
por el efecto de dicha reversion anticipada.

A juicio de los administradores de la Sociedad dominante, ne se ha puesto de manifiesto ninglin otro asunta que
pueda tener algun efecto significativo en las Cuentas Anuales Consolidadas con posterioridad al ejercicio terminado
el 31 de diciembre de 2025.

18 ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA

En cumglimiento de la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, en materia de informacién no financiera y diversidad, el
Grupo ha presentade un informe separado de Informacion No financiera, que se formula por los Administraderes de
la sociedad dominante de forma conjunta con este Informe de Gestién Consolidado.





