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DESCRIPCION DEL GRUPO

Grupo Ortiz es una concesionaria global de infraestructuras y energia que en 2025 ha desarrollado su
actividad en 11 paises distintos.

El area Concesional es el area estratégica, pilar de crecimiento y generacién de valor. Desde ella, Grupo
Ortiz aborda grandes infraestructuras con participacién de financiacién multilateral, entidades
financieras y sector publico y privado, aportando su experiencia tanto en las fases de ingenieria,
ejecucidn, operacion y mantenimiento, como en la estructuracion financiera y juridica. El area
concesional incorpora 27 activos, 23 de ellos ya en explotacién y cuatro grandes concesiones
internacionales en fase de desarrollo de la inversidn. Grupo Ortiz ha recibido el apoyo de COFIDES en 6
de las concesiones que tiene en Colombia.

Como epecista, el Grupo ejecuta proyectos de infraestructuras, servicios, energia y real estate para
muy diversos clientes y para las obras objeto de sus propias concesiones.

En Energia, Grupo Ortiz lleva a cabo la ejecucidn, operacién y mantenimiento de proyectos de
generacion energia limpia, con un papel destacado en el area de transmision y distribucidn. El Grupo
desarrolla su actividad con especial intensidad en Espafia y Estados Unidos, aunque también estd
presentes en otros paises.

En el drea de Infraestructuras el Grupo cuenta con especialistas en ejecucion y mantenimiento
ferroviario, infraestructura verde y cuidado del medio ambiente, asi como en obra hidrdulica y
proyectos de obra civil de diversa envergadura. A todo lo anterior se aflade una dilatada experiencia en
rehabilitacion, conservacidn y mantenimiento de edificios, espacio urbano y respuesta a emergencias.

En el desarrollo de su actividad, el Grupo prima el equilibrio entre la necesaria sostenibilidad financiera
y los impactos positivos que los proyectos de inversidn tienen en las sociedades en las que trabaja.

MISION, VISION Y VALORES

Nuestra Mision
Prestar servicios integrales en Concesiones, Energias renovables, Infraestructuras sostenibles e
Ingenieria siendo fieles a nuestros valores.

Desarrollar proyectos e inversiones de alta calidad que impacten positivamente en la vida de las
personas y proporcionen un incremento de valor afiadido.

Innovar y adaptarnos para contribuir al desarrollo sostenible alli donde intervenimos.

Nuestra Vision

Ser referente global en el desarrollo y gestidon en Concesiones, Energia, Infraestructuras e Ingenieria,
haciendo de la innovacién nuestra herramienta para alcanzar soluciones cada vez mas eficientes y
escalables: energia mas limpia y accesible e infraestructuras sostenibles y resilientes.

Profundizar en la diversificaciéon de nuestra actividad y en la generacién valor afiadido.

Contribuir, a través de nuestras areas de actividad, a un desarrollo que posibilite que las generaciones
actuales y futuras disfruten de una vida mejor y de un planeta mds sostenible.
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Valores que nos definen

Comprometidos

Alineamos nuestra actividad con el mejor interés de nuestros clientes y de las comunidades donde
actuamos. Cada proyecto que ejecutamos es una oportunidad para hacer realidad nuestro
Compromiso Sostenible: impulsar el desarrollo econdmico, la proteccién del medioambiente y el
progreso social.

Capaces

Por nuestra experiencia, que nos sirve de guia para buscar la excelencia técnica.

Por nuestro equipo humano multidisciplinar: una garantia de relaciones duraderas basadas en la
confianza.

Por nuestra flexibilidad y adaptacién al cambio que nos hace agiles en las decisiones y nos permite ser
fieles a nuestros principios.

Fiables

Definimos nuestra estrategia con independencia. Sabemos que trabajar con honestidad y
transparencia es invertir en el presente y futuro de nuestra empresa.

Evaluamos los riesgos con anterioridad para aportar siempre valor anadido y producir resultados que
sean socialmente valiosos.

EMPRESA MATRIZ

Sede Central de Grupo Ortiz

Edificios Bioclimaticos.
Avda. Ensanche de Vallecas, 44. 28051
Madrid. Espafa
www.grupoortiz.com

La empresa matriz de GRUPO EMPRESARIAL es ORTIZ CONSTRUCCIONES Y PROYECTOS S.A. con C.I.F.
A.19001205. En el afio 1961 se constituye Ortiz y Cia S.L. En 1995 la sociedad modificé sus estatutos
pasando a denominarse ORTIZ CONSTRUCCIONES Y PROYECTOS, S.A. Mediante Junta General Ordinaria
de fecha 24 de junio de 2010 trasladd su domicilio social en Madrid a la Avda. Ensanche de Vallecas, 44.
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MODELO DE NEGOCIO

CONCESIONES
() Area estratégica de crecimiento del Grupo

Infraestructuras Sanitarias y de Transporte | Energias renovables y Eficiencia Energética |
Infraestructuras de Transporte y Distribucion de energia | Infraestructuras Medioambientales,
Culturales y Deportivas.

L ENERGIA
".V Referente global en EPCy O&M
F Fotovoltaica | Edlica | Lineas de Transporte y distribucién | Eficiencia Energética |
Instalaciones Electromecanicas | Instalaciones térmicas | Mantenimientos y servicios | Edlica
| Termosolar | Cogeneracion | Biomasa.

m INFRAESTRUCTURAS

A Epecista global en Infraestructuras sostenibles
Transporte | Sanitarias | Medioambientales | Edificacion | Rehabilitaciéon | Ingenieria y
Prefabricacion | Conservacidn y mantenimiento.

— REAL ESTATE -SOCIMI-

% Generacion de valor con activos en renta
Oficinas | Viviendas | Aparcamientos| Estacion de Servicio | Centro Deportivo | Naves
Industriales | Locales Comerciales

GRUPO ORTIZ EN EL MUNDO

CARTERA INTERNACIONAL POR AREA DE NEGOCIO

(58%)| 48% (56%)| 60%

——

Energia Infraestructuras Datos 2024 entre paréntesis

——

Concesiones

Grupo Ortiz tiene presencia global desde hace mas de 15 afios centrada en las areas de negocio de
concesiones, energia e infraestructuras.

En 2025 el Grupo desarrolla fundamentalmente su actividad en Espaia, Colombia, Estados Unidos,
Peru, México y Panama.
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Principales Proyectos

Grupo Ortiz es una empresa concesionaria con numerosas concesiones de distinta tipologia y
tamafio en Colombia y Espafia principalmente. Esta actividad es su pilar de crecimiento vy
generacion de valor. Ademds, es epecista de referencia tanto en energia —EPC renovable y
Transporte y distribucidon de energia- como en Infraestructuras —obra viaria, hidraulica, ferroviaria,
obra medioambiental, desarrollos urbanos, rehabilitacion, entre otros-. A estas actividades se
afiade una dilatada experiencia en prestacion de Servicios y Real Estate.

En 2025, el Grupo cuenta con cuatro importantes concesiones completamente operativas, en
explotacion -dos concesiones viales 4G, una hospitalaria y una de redes de distribucién de energia
en Barranquilla- todas ellas en Colombia.

A estas concesiones internacionales hay que afiadir dos concesiones viarias, ya financiadas y en
etapa de construccion “Troncales del Magdalena |y II” en Colombia y otras dos, aun por financiar y
en etapa de preconstruccién que son “Ferrocarril La Dorada-Chiriguand” y “Hospital HEVES” en
Colombia y Peru respectivamente.

ESPANA. Concesiones, Energia, Infraestructurasy Real Estate.

Concesiones | HUBS de movilidad Santa Ana y Luna-Tudescos con 574 plazas. Planta fotovoltaica Alten
El Casar 13MW. Energia | 1.201 MW en 10 EPC fotovoltaicos. 82 km de linea de Transporte y
Distribucion de Energia. Operacién y Mantenimiento de 7 Plantas fotovoltaicas, 875 MW.
Infraestructuras | Infraestructuras ferroviarias en Alta Velocidad y Convencional como la Renovacidn
de via Guillarei-Redondela. Tramos de autovias como la Autovia A-11. Urbanizacion Valdecarros, Etapa
3. Infraestructuras del ciclo del agua como abastecimiento sistema CIDACOS y EDAR Guatén. Nueva
edificacidn como Edificio Industrial La Paz o Nuevas oficinas en la Gavia. Rehabilitacién de edificios
histéricos como el Centro fotografico nacional en Soria.

COLOMBIA. Concesiones, Energia e Infraestructuras

Hospital de Bosa, Bogotd 215 camas | Transporte y Distribucion de Energia, Barranquilla 24km de
lineas y 8 subestaciones | 282 km Carreteras 4G: Transversal del Sisga, Conexiéon Norte. 532 km
carreteras 5G: Troncales del Rio Magdalena | y Il | Linea Férrea La Dorada —Chiriguana 526 km |
Transversal Momposina 222 km y Variante Magangué 12 km.

ESTADOS UNIDOS. Energia
2 Plantas fotovoltaicas en Texas, 458 MW

PERU. Concesiones e Infraestructuras
Hospital HEVES, Lima. 332 camas
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MEXICO. Concesionesy Energia
Operacién y mantenimiento de 3 Plantas fotovoltaicas 617 MW

PANAM A . Infraestructuras
Anillo hidraulico “Panama Norte”

CHILE. Energia
Operacién y mantenimiento de 1 Plantas fotovoltaicas, 58 MW

FRANCIA. Energia
Operacién y mantenimiento de 1 planta fotovoltaica de 88 MW

HONDURAS, EL SALVADOR e ITALIA. Energia
Operacién y mantenimiento de 59 MW en 3 proyectos fotovoltaicos

PRINCIPALES DATOS ECONOMICOS
Cifra de Negocio Ejercicio 2025

EVOLUCION DE LA CIFRA DE NEGOCIO 2022 - 2025

820,04 M€
610,39 M€ 761,41 M€ 706,43 M€

compromiso sostenible

2022 2023 2024 2025

La cifra de negocio consolidada de Grupo Ortiz en el ejercicio 2025 asciende a 706,43 millones de
euros. Por area de negocio, las cifras del afio 2025 son las siguientes:

El drea de infraestructuras alcanzd los 396,16 millones de euros, seguida del area de energia con una
cifra de negocio de 292,96 millones de euros y a continuacién, Concesiones que consolidan con una
cifra de negocio de 17,31 millones de euros.

. Concesiones: 17,31M€ (21,00M€) Energia: 292,96M€ (385,01M€) Dlnfraestructuras: 396,16M€ (355,40M€)

56% (46%)

3% (3%)
41% (51%)

Datos 2024 entre paréntesis

La cartera contratada para los préximos ejercicios en las areas de Infraestructuras y Energia alcanza los
1.656 millones de euros.

GOP Properties SOCIMI

La actual GOP Properties SOCIMI se creé en 2016 con el nombre Grupo Ortiz Properties SOCIMI. Es una
sociedad de inversidén patrimonialista con una estrategia a largo plazo de gestién de alquiler de activos
en toda Espafa y cotizada en “Bolsas y mercados espafioles. BME Growth”. Se sitla en el puesto
numero 24 por capitalizacién entre las SOCIMIS cotizadas en BME Growth (de 57).

Estructura Societaria Properties SOCIMI 2025:

Ortiz: 45,16% | Inversores Institucionales: 3,36% | Inversores 236: 49,08% | Autocartera: 2,40%

ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA CONSOLIDADO - GRUPO ORTIZ 18
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Informacion Fiscal

Grupo Ortiz contribuye econdmica y socialmente a través del pago de los correspondientes impuestos
en todos los paises donde opera. Como parte de nuestra politica de transparencia publicamos esas
cifras.

A fecha 31 diciembre de 2025 el Grupo ha satisfecho una cantidad total de 82,912 millones €.

DESGLOSE POR TIPO DE IMPUESTO Datos expresados en miles de euros
Tipo de Impuesto 2025 2024 PAVPE] 2022
Retenciones 26.054 18.161 18.537 14.303
Seguridad Social y similares 32.551 28.088 19.644 20.668
Impuesto Valor Aiadido (IVA) 11.974 13.465 7.139 11.180
Impuesto sobre Sociedades 12.110 8.165 2.634 441
Otros 222 547 1.032 1.306
Total Impuestos 82.912 68.426 48.985 47.898
DESGLOSE POR PAIS Datos expresados en miles de euros
Espaiia 55.467 53.637 37.605 38.607
Colombia 18.425 8.964 6.984 4.739
Peru 917 1.737 999 826
EEUU 4.435 1.441 971 167
Panama 1.160 1.422 419 542
México 1.420 687 1.465 1.321
Francia 172 177 36 174
Chile 65 146 35 146
Honduras 209 56 112 35
El Salvador 43 28 6 6
Italia 3 0 0 0
Guatemala 0 0 1 7
Japén 587 124 316 1.225
Bolivia 36 103
Polonia
Total Impuestos 82.912 68.426 48.985 47.898

Los principales paises donde se realizaron los pagos de impuestos en 2025 son Espaia, Colombia y
Estados Unidos. Los importes incluyen devoluciones y reintegros, y representa los impuestos abonados
durante el periodo 01-01-2025 a 31-12-2025 con independencia de que hagan referencia a impuestos
de otros ejercicios.

Ayudas y Subvenciones

En concepto de ayudas y subvenciones, en el ejercicio 2025 no se recibidé cantidad alguna En 2024
fueron 58.595,74€ en este concepto.
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TRIPLE CUENTA DE RESULTADOS

La Triple cuenta de resultados de Grupo Ortiz aporta las mediciones de los principales indicadores
en materia econdmica, ambiental y social de 2025.

VENTAS: 706,43 M€
EBITDA GRUPQO: 100,10 M€
BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS: 66,13 M€
TOTAL INNOVACION: 2,03 M€
ACTIVIDAD CERTIFICADA:

ISO 9001
ISO 14001
ISO 45001

ISO 50001
MITERD : PLANTILLA MEDIA GRUPO: 4.058

FORMACION: 31.185 HORAS
PERSONAS CON CAPACIDADES DIFERENTES: 55

EMPLEO FIJO: 73%
CAMBIO CLIMATICO

ENERGIA RENOVABLE PRODUCIDA
38.683 MWh ACCIDENTES FATALES EMPLEO PROPIO: O

EMPLEO FEMENINO: 20%

EMISIONES CO, EVITADAS CONTRIBUCION SOCIAL *: 2,29 M€
12.800 t ,
SELLO CALCULO, REDUZCO Y COMPENSO INVERSION SEGURIDAD Y SALUD: 4,47 M€
ECONOMIA CIRCULAR

TIERRAS VALORIZADAS: 99,7%
PELIGROSOS VALORIZADOS: 32%
INERTES VALORIZADOS: 98%

PAPEL VALORIZADO: 94%
METAL VALORIZADO: 97%
RAEE VALORIZADO:100%

(*) Incluye: Donaciones, Patrocinios, Formacién, Plan de Pensiones, Ayuda Guarderias, Cheques Comida y Seguro
Meédico.

SCT0C O1D210¥3r3

ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA CONSOLIDADO - GRUPO ORTIZ 20
I ————————EII————



ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA CONSOLIDADO - GRUPO ORTIZ



ANALISIS DE MATERIALIDAD

EJERCICIO 2025

oY)



ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA CONSOLIDADO - GRUPO ORTIZ



GRUP()RTIZ

ANALISIS DE MATERIALIDAD compromiso sostenible

ANALISIS DE MATERIALIDAD

Una vez identificados nuestros grupos de interés hemos analizado los aspectos mas relevantes que
pueden afectar en materia econdmica, medioambiental y social a cada uno de ellos y las posibles
consecuencias que podrian tener en el correcto funcionamiento de nuestra actividad.

Estos asuntos materiales, ordenados segun la importancia de su impacto, nos permite realizar un
analisis de materialidad en el que se detectan los aspectos que producen impacto positivo, negativo o
de riesgo y que puedan ejercer una influencia sustancial en la estrategia y decisiones de nuestra
organizacion. Los indicadores Global Reporting Initiative —GRI-, que se toman como base en el presente
informe, estan actualizados conforme a la revision de estos estandares realizada en 2021 entrando en
vigor el 1 de enero de 2023.

Actualmente estudiamos la ampliacién de nuevas herramientas de diagndstico dirigidas a nuestros
grupos de interés con el fin de recibir informacién directa sobre su valoracion, expectativas vy
demandas y conseguir asi que nuestra actividad se desarrolle de forma mas responsable y sostenible
contando con la participacién de los distintos agentes implicados.

Tras realizar y estudiar las encuestas y datos necesarios se analizaran los resultados para una mejor
identificacion de los aspectos mas relevantes. Con los datos obtenidos priorizamos los temas por orden
de importancia y estos sirven de base para que la direccion de empresa y sus comités puedan alinear la
estrategia de la compaiiia con la sostenibilidad.

INVERSORES Y EMPLEADOS
ENTIDADES FINANCIERAS

MEDIOS DE € % | GOBIERNO CORPORATIVO
COMUNICACION |

SOCIOS Y ACCIONISTAS
COLABORADORES

COMUNIDADES | _1\/ { CLIENTES
LOCALES | -

| PROVEEDORES
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INVERSIONES DE IMPACTO
CALIDAD DE SERVICIO.
GRI 2-6 GRI2-22 GRI203

Desarrollo de inversiones
sostenibles en proyectos de
impacto.

Aportar valor aifadido y satisfacer
los estdndares de calidad y
cumplimiento de los plazos y
precios demandados por nuestros
clientes.

CAPITAL HUMANO E IGUALDAD
GRI 401-402-404-405

Creacion de empleo de calidad.
Formacidn y concienciacion para la
igualdad y la inclusion.

Programas formativos para
crecimiento profesional.
Retencidn del talento.

Conciliacion de la vida personal y
laboral.

ETICA Y BUEN GOBIERNO
GRI205 GRI2-23 GRI2-29

Compromiso ético, transparencia y
gobernanza para lograr un impacto
social real y un crecimiento
sostenible.

SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAIJO
GRI 403

Trabajo seguro.

Esfuerzo constante para minimizar
la posibilidad de accidentes. Planes
y formacion continua en SST.
Trabajo activo en la mejora de la
salud de los trabajadores/as
dentro y fuera del entorno laboral.

INNOVACION
GRI2-22 GRI2-25

Estrategia alineada con el
Compromiso Sostenible del Grupo.
Generacion de conocimiento y
desarrollo a medio y largo plazo.
Digitalizacidn global del Grupo.
Economia circular.

LUCHA CONTRA EL CAMBIO
CLIMATICO
GRI 305

Formacién y concienciacion.
Inversion y ejecucion de
infraestructuras de energia
renovable.

Eficiencia energética en
instalaciones propias y terceros.
Sustitucion de energias fosiles

PROTECCION MEDIO AMBIENTE
GRI 302-303-101-305

Sistemas y procesos de Gestidn
ambiental certificados. Evaluacion
de riesgos, planes de contingencia
y uso de mejores practicas.

Planes medioambientales y
compensaciones. Proteccién de la
biodiversidad.

COMUNIDADES LOCALES
GRI 411 GRI 413

Proyectos de impacto:
Contribucion al desarrollo
sostenible de las comunidades
Creacion de empleo local, didlogo y
transparencia.

Planes Sociales.

CADENA DE SUMINISTRO
GRI 414

Gestion de la cadena de suministros
y de la contratacidon de obras y
servicios, con especial énfasis en el
cumplimiento de los compromisos
éticos de los integrantes de las
empresas del Grupo y de los
proveedores.

RIESGOS NO FINANCIEROS
GRI 3

Estudio y andlisis de riesgos en
nuestra actividad empresarial en
materia social, medioambiental, de
buen gobierno y ciberseguridad.
Riesgo reputacional. Riesgo
operacional. Riesgo de
incumplimiento normativo —
Compliance-.

CALIDAD DEL SUMINISTRO
ELECTRICO
GRI 2-6 GRI2-22 GRI203

Expansion en proyectos de
Energias Renovables publicos y
privados que garanticen un
suministro, eficiente, seguro,
sostenible y accesible

DESEMPENO ECONOMICO
GRI 2

Informar con total transparencia
sobre temas econdmicos,
medioambientales y sociales,
conflictos de interés, impactos y
riesgos.

ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA CONSOLIDADO
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PERSONAS

“Ortiz es agil. Tiene la capacidad de dar respuesta eficiente a los diferentes retos porque trabaja de
forma transversal, desde distintas dreas de especialidad, equipos y capacidades, apoyandose en el
conocimiento compartidoy el aprendizaje continuo.”

Javier de la Mata Medina

Empleo

La creacidn de empleo es una de las prioridades del Grupo desde su fundacién en 1961. En 2025 Grupo
Ortiz ha continuado creando empleo estable y de calidad.

El afio 2025 ha estado marcado por iniciarse el periodo de maxima actividad en la ejecucion de la
infraestructura viaria de las concesiones viarias Troncales del Magdalena | y Il en Colombia. Su impacto
se puede observar en todas las dimensiones de la sostenibilidad y queda reflejado en los distintos
capitulos de la presente Memoria.

La creacién de empleo, la composicion del equipo humano, edad y especialidad, se explican en gran
parte por el momento de desarrollo de estos proyectos.

La informacidn que a continuacidn se detalla engloba todas las sociedades gestionadas directamente
por Grupo Ortiz, asi como las participadas en el porcentaje de consolidacién. Los datos, cuando no se
especifique lo contrario, se refieren a empleo directo. El calculo se realiza ponderando por duracién de
la prestacidn de los servicios y por porcentaje de participacion del Grupo en las UTE’s y Consorcios.

SC0C O121D03¥3r13
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La plantilla de Grupo Ortiz

La plantilla media de Grupo Ortiz se sitia por encima de las 4.000 personas que, a lo largo de 2025, se
han distribuido en proyectos en 11 paises. Al cierre del 31 de diciembre, el Grupo estaba compuesto
por 4.092 personas. Esta cifra, comparada con el cierre de 2024, supone un crecimiento superior al
21%.

IMPACTO DE LOS PROYECTOS CONCESIONALES DE COLOMBIA EN EL EMPLEO DEL GRUPO

2024 2025

COLOMBIA
1.055
31,2%

COLOMBIA
2.564

” o)
ESPANA ESPANA 223%

2.044
60,4%

2.192
44,7%

Espafia y Colombia concentran el 97% del empleo del Grupo. En ambos paises el empleo crece
respecto a 2024, un 7% en Espafia y de forma muy importante —el 143%- en Colombia.

Este crecimiento procede en su mayor parte de los grandes proyectos concesionales viarios —Troncales
de Magdalena 1y 2- que generan un volumen significativo de empleo local durante el tiempo que dura
la ejecucion de la obra objeto de la concesion.

El crecimiento del empleo en Espafia se localiza principalmente en medioambiente y conservacion -del
area de Infraestructuras- y en Transporte y Distribucidn de energia. La variacién de los datos de
empleo por drea de negocio es reflejo de lo anterior.

PLANTILLA DESAGREGADA POR AREA DE NEGOCIO

2025
Plantilla Media

4.058 (3.054)
Cierre de afo
4,902 (3.380)

727 (632) 654 (644) 3.303 (1.844) 218 (260)

Infraestructuras

Concesiones Energia S. Corporativos

e I

Datos 2024 entre paréntesis
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Datos de plantilla desagregados

La presencia de la mujer en el grupo representa un 20% (23% en 2024). De ellas, el 86% cuenta con
contrato indefinido. Este porcentaje asciende al 70% (90% en 2024) en el caso de los hombres. Los
cambios respecto al ejercicio anterior tienen su origen en el fuerte incremento de la contratacion,
durante 2025, en los proyectos viarios de Colombia que este afio han entrado en fase de ejecucién de
gran intensidad.

La edad media del Grupo desciende de los 42 a los 41 afios.

COMPOSICION POR EDAD

18-30 31-45 46-60 >60
| o | ] \
GRUPO ORTIZ
2025 | 24% | 4% | 31% [4% |
2024 | 18% | 41% | 36% [ 6% |

Edad Media: 40 afos

COLOMBIA 2025 | 33% | 49% | 17% Fes
2024 | 26% | 54% | 19% [1%
Edad Media: 36 afios

ESPANA 2025 | 1% | 29% | 49% [ 9% |
2024 | 2% | 33% | 47% [ 8% |
Edad Media: 46 afos

Este rejuvenecimiento de la plantilla del Grupo se aprecia en los principales paises generadores de
empleo —Colombia y Espaiia- en los que, aunque la edad media se mantiene invariable en Espafia
respecto al aflo 2024 con 46 afios, se aprecia un crecimiento de la franja mds joven. En Colombia las
personas entre 18 y 30 afios pasan de representar un 26% de la plantilla en 2024 a un 33% en 2025. En
Espafia el crecimiento es de 1 punto porcentual.

Las bajas involuntarias en el afio 2025, suponen un 9,8% (7,4% en 2024) de la plantilla media en 2025.
Un 22% de éstas corresponden a mujeres y el 78% restante a hombres.

Movilidad Internacional

El crecimiento del Grupo a nivel global conlleva la movilidad internacional de nuestros profesionales. A
fecha 31 de diciembre, 38 de nuestros/as empleados/as se encontraban en situacién de expatriacion
internacional. A lo largo de 2025, el nUmero de personas expatriadas ha alcanzado los 51. Los paises
qgue concentran el mayor nimero son Colombia y Estados Unidos.

Dialogo Social

En términos globales, en Grupo Ortiz mas del 45,98% de la plantilla global se encuentra bajo la
aplicacién de un convenio colectivo, pacto social, acuerdo de centro de trabajo o convencién colectiva
negociada con representantes de las personas trabajadoras.

Mientras que en Espafia al 100% se le aplica un convenio colectivo, al igual que en Francia y Chile, en
otros paises los sectores en los que el Grupo despliega sus proyectos estan menos sindicalizados, no
existiendo pactos sociales o convencionales negociados con asociaciones sindicales, como es el caso,
en la actualidad de Colombia, EE.UU, Honduras y México. En Panama, practicamente le es de
aplicacion a toda la plantilla normativa convencional.
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La consulta y participacidon de los trabajadores y trabajadoras en asuntos de seguridad y salud laboral
se instrumentaliza a través del Comité de Seguridad y Salud y equivalentes en otros paises.

Igualdad, Inclusion y Diversidad

La lgualdad, la inclusion y la diversidad son el camino natural hacia una empresa mds competitiva.

Grupo Ortiz han implementado las medidas previstas en el Plan de Igualdad correspondientes al
ejercicio 2025 en diferentes materias. Es el caso de la seleccién, contratacién, formacién, promocién y
proteccién de derechos, evidenciandose una integracién progresiva de la perspectiva de género en los
procesos de gestidon de personas. El seguimiento ha mostrado una mejora de la contratacién indefinida
en determinadas empresas Grupo respecto a los datos de referencia contenidos en el diagndstico
inicial que se realizé en la elaboracién del Plan.

En materia de formacién y sensibilizacidn se han llevado a cabo las acciones formativas obligatorias en
igualdad de oportunidades y sesgos inconscientes de género dirigidas al personal de Recursos
Humanos y a los miembros de la Comision de Seguimiento. Asimismo, se ha verificado la realizacién de
formacion especifica y obligatoria en acoso sexual y acoso por razén de sexo, y en prevencion y
actuacion frente a la violencia de género, con especial atencién a la violencia sexual, dirigida a la
Comision Instructora, a la Representacién Legal de las Personas Trabajadoras y al Departamento de
Recursos Humanos. También en este ejercicio, se ha publicado y difundido la Guia de lenguaje neutro y
no sexista.

El Grupo ha elaborado y difundido la Guia de derechos en materia de conciliacién y corresponsabilidad
que recoge de forma sistematizada los derechos reconocidos en la normativa laboral, el convenio
colectivo de aplicacién, el Plan de lIgualdad y las mejoras internas vigentes, con el objetivo de
garantizar su conocimiento y ejercicio efectivo en condiciones de igualdad. Estas actuaciones
contribuyen a reforzar la transparencia, la corresponsabilidad y la igualdad de oportunidades,
facilitando el acceso homogéneo a la informacidn y promoviendo un uso equilibrado de las medidas de
conciliacién por parte de mujeres y hombres.

Los mecanismos de conciliacién de vida laboral y familiar mds utilizados siguen siendo la reduccion de
jornada por guarda legal para el cuidado de un menor o familiar y la adaptacién de jornada por cuidado
de menores. Al cierre del afio son 53 personas las que se benefician de la primera (62 en 2024) y 13
personas (2 en 2024) trabajadoras las que han solicitado la segunda.

En materia de prevencién del acoso sexual, del acoso por razén de sexo y de la violencia de género,
durante el afio 2025 se han desarrollado medidas especificas del Plan de Igualdad, como por ejemplo
el plan de acompafiamiento y la guia especifica que recoge los derechos reconocidos a las victimas de
violencia de género.

En este sentido se ha impartido formacién obligatoria y especifica en acoso sexual y acoso por razén de
sexo, asi como en prevencién y actuacidn frente a la violencia de género -con especial atencién a la
violencia sexual- dirigida a las personas integrantes de la Comisién Instructora, Representacion Legal
de las Personas Trabajadoras y Recursos Humanos, con la finalidad de garantizar una actuacion
adecuada, confidencial e imparcial ante este tipo de situaciones. De forma complementaria se ha
elaborado una guia especifica que recoge los derechos reconocidos a las victimas de violencia de
género y el procedimiento de actuacidon para la solicitud de las medidas de apoyo y proteccién
correspondientes, concebida como un documento vivo susceptible de actualizacién. Finalmente, se ha
verificado la existencia de un procedimiento de acompafiamiento a las trabajadoras que puedan ser
victimas de violencia de género, orientado a garantizar su proteccidn, confidencialidad y acceso
efectivo a los recursos y medidas disponibles.
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En lo referente a la evolucion de la media salarial, el indicador ponderado en 2025 se sitla en 9,98%
(5,9% en 2024).

El acceso al trabajo digno es un mecanismo de integracién social fundamental y una de las mas
potentes herramientas para la mejora de la calidad de vida. En 2025 la plantilla media de personas con
capacidades diferentes fue de 45 personas (49 en 2024). A 31 de diciembre este nimero era de 55
personas. A lo largo del afio, 76 personas con capacidades diferentes (62 en 2024) han prestado
servicio en distintas areas, perfiles y paises donde opera el Grupo.

Igualdad e inclusién en Proyectos en Colombia

Hospital de Bosa. El equipo de gestidn social del Hospital ha puesto en marcha, durante 2025, diversas
iniciativas con el personal y la comunidad como parte de su compromiso por una sociedad mas
equitativa e inclusiva. En el marco de la conmemoracidén del 8 de marzo, llevaron a cabo un
reconocimiento de la importancia del trabajo colaborativo y la participacién femenina como pilar
fundamental del proyecto hospitalario. Asi mismo, se vio la oportunidad de colaborar con la Fundacién
Nacional Batuta. Esta Fundacidon desarrolla programas de formaciéon musical dirigidas de forma
prioritaria a las poblaciones mas vulnerables de Colombia. Por ello, para fomentar el derecho a la salud
plena de las mujeres, el Hospital abriéd las puertas de su auditorio para la celebracién de las
actuaciones musicales de cierre de los proyectos.

Proyectos viarios Troncales del Magdalena | y Il. Tal y como se ha indicado en otras secciones de la
presente Memoria, estos proyectos concesionales cuentan con medidas especificas de desarrollo
social, ambiental y de gobernanza que impactan en diferentes indicadores de la sostenibilidad.

Entre estas medidas se encuentran algunas que garantizan la no discriminacién, como el “Programa de
ascensos con base en el mérito” y otras dirigidas especificamente a la igualdad entre hombre y mujer o
a la prevencion de la violencia de género. Esta uUltima —en el caso de la Troncal II- incluye la creacién y
divulgacion de un plan de atencién del acoso sexual laboral dentro del que se encuentra la ruta de
atencién integral de los casos de violencia. Esta dirigida a los colaboradores, subcontratistas y
comunidad educativa del area de influencia.

En materia de inclusién, Grupo Ortiz Sucursal
Colombia ha sido reconocido por la Fundacién Cajasan
—aliado de la empresa en empleabilidad en Santander,
Colombia- por su compromiso como empresa
inclusiva, destacando la vinculacion laboral de
personas con discapacidad.

Este reconocimiento reafirma el objetivo de creacién,
para 2026, de una ruta de empleabilidad sdlida para
personas con discapacidad en articulacion con el
Ministerio de Trabajo colombiano, convirtiéndose en
un objetivo estratégico que ademas de aportar al
bienestar social, permitira continuar fortaleciendo el
liderazgo como empresa inclusiva.
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Seguridad y Salud

Grupo Ortiz cuenta con un Servicio de Prevencion Propio Mancomunado que da servicio a todas las
empresas dependientes adheridas a nivel corporativo.

Visitas Control de SP
1.274 (1.375)

Centros auditados

Sistema de Gestion de Prevencién de Riesgos Laborales. Control Operacional

El Sistema de Seguridad y Salud —SST- en el Trabajo desarrollado por Grupo Ortiz, conforme a los
requisitos de la norma ISO 45001 vy certificado por entidad externa es fruto de su compromiso
detallado con la politica de Prevencién de Riesgos Laborales.

Este sistema es auditado anualmente de forma interna y externa para evaluar su correcta
implementacion y desarrollo.

La Direccion del Grupo garantiza los derechos de participacion e informacion de los trabajadores/as, a
través del Comité Intercentros de Seguridad y Salud, los Delegados de Prevencidon de Empresa, asi
como los representantes de los trabajadores/as, y delega en su Servicio Mancomunado de Prevencion
Propio el control del cumplimiento del Plan de Prevencion de Riesgos Laborales

En el ejercicio de 2025, Grupo Ortiz ha auditado los certificados del Sistema de Gestién de Prevencién
de Riesgos Laborales conforme a los requisitos de la norma ISO 45001:2018 implementado en todas las
sociedades del Grupo. Este proceso finalizd en el mes de junio de 2025, mediante auditoria de entidad
certificadora externa acreditada por ENAC, con resultado de “Evaluacion Conforme”.

En el ejercicio 2025, se ha incluido en la planificacion de auditorias de Grupo Ortiz conforme al
referencial ISO 45001, la Delegacién de Colombia y los proyectos en marcha en México, obteniendo la
certificacidn en dichas delegaciones/proyectos en Julio de 2025.
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Durante el proceso de auditoria, se visitaron un total de 16 centros de trabajo (22 en 2024) repartidos
por todo el territorio nacional y delegaciones internacionales, y se entrevisté a un total de
92 trabajadores/as (76 en 2024).

El Servicio de Prevencion ha realizado 1.274 visitas de inspeccidn y control a diferentes centros de
trabajo (1.375 en 2024) con la realizacidon de 233 Notas de Seguridad/EPH/Centros Fijos y procesos de
Auditoria Interna (332 en 2024), que se completa con 119 comisiones de prevencion (127 en 2024)
realizadas con las subcontratas en obras.

Destaca la finalizaciéon de la implementacidon de una nueva herramienta digital para el control de
riesgos en los centros de trabajo de la empresa, digitalizando el control que realizan los Técnicos de
Prevencion mejorando sustancialmente los tiempos en la realizacién de informes, asi como la mejora
de los tiempos en la medicidn, andlisis y toma de acciones correctivas y preventivas en la gestién de la
Prevencion de Riesgos Laborales de Grupo Ortiz. Esta herramienta se estd implementando
actualmente en la Delegacion de Colombia.

Asi mismo, el Grupo sigue trabajando en potenciar la digitalizacién de la SST en los proyectos y en la
sistemadtica de supervision, seguimiento y control de los proyectos que se estan realizando en el
exterior en materia de Prevencion de Riesgos Laborales, con la implementacion de un seguimiento
semanal de todos los proyectos internacionales, asi como la de un control remoto diario a través de
aplicaciones en Smartphone. En este sentido, se han realizado auditorias internas en las Delegaciones
de Colombia, USA y México por parte del Servicio de Prevencién de empresas.

El Plan de Prevencion garantiza

* Trabajos seguros, minimizando los accidentes e incidentes.

* Planes de formacidn de SST y Medioambiental en los proyectos.

* Implantacidn de instalaciones destinadas a comedores, dreas de descanso y sanitarias.

* Programas de SST con induccidon y capacitacién de trabajadores.

* Fomento de campafias de desarrollo de politicas no permisivas de consumo de alcohol y otras
sustancias.

* Control de equipos de trabajo y maquinaria, EPl y dotacidn a todos los trabajadores.

Empresa Saludable

Grupo Ortiz se preocupa por mejorar de manera activa y continua la salud de sus trabajadores,
haciendo mas saludable tanto el dmbito de trabajo como los habitos dentro y fuera del entorno
laboral. Para ello contamos con recursos como:

* Servicio Médico en la sede principal asistido por un especialista en Enfermeria en el Trabajo y
apoyado por una Unidad Bdsica Sanitaria (Médico de empresa + ATS + DUE) de un servicio de
prevencidn ajeno.

* Reconocimientos médicos periédicos.

* Seguro médico privado cofinanciado para gran parte de la plantilla y familiares directos. Los
empleados expatriados y sus familias tienen incluido un seguro médico internacional.

* Precios especiales concertados con gimnasios y cofinanciacion de la cuota mensual.

* Alimentacién saludable: Grupo Ortiz dispone de comedor en la sede central y en oficinas de las
sucursales.

* Inversion y explotacidon de un restaurante con menu saludable a disposicidn de sus trabajadores/as
en Madrid, asi como de 2 centros deportivos.

§¢0C OI1D21D04¥3r13

ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA CONSOLIDADO - GRUPO ORTIZ 36



GRUP()RTIZ

PERSONAS compromiso sostenible

Siniestralidad Laboral.

La siniestralidad laboral agregada en Grupo Ortiz, medida en el ejercicio 2025, presenta un aumento de
la incidencia y frecuencia respecto al ejercicio anterior: 40,32 y 21,34 en 2025 vs 18,72 y 15,08 en
2024,

Este crecimiento, que procede del drea internacional, se debe en exclusiva al aumento de accidentes
de los proyectos de Troncales en Colombia. Se trata de proyectos de gran envergadura, que involucran
muchisima mano de obra y que se encuentran en fase de ejecucién plena. No obstante, el indice de
gravedad consolidado ha disminuido de 0,25 -en 2024- a 0,21 en 2025, un 16% respecto al ejercicio
anterior. Esto nos indica que, pese al aumento de la incidencia de los accidentes, estos son menos
graves.

{NDICE DE INCIDENCIA iNDICE DE FRECUENCIA iINDICE DE GRAVEDAD
N° Accidentes x 1.000 N° Accidentes x 1.000.000 N° Dias Baja x 1.000
Promedio Trabajadores Horas Trabajadas Horas Trabajadas

()2023 () 2024 @ 2025
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En lo que se refiere a siniestralidad internacional, los resultados han descendido hasta cero en los
proyectos de energia y han aumentado -incidencia y gravedad- en el area de infraestructuras debido,
como ya hemos indicado, a la actividad en el proyecto Troncales de Colombia y a la incorporacion de
un nimero muy elevado de trabajadores propios en dicho proyecto.

En el ambito nacional, ha habido una reduccidn de la siniestralidad laboral conjunta en los indices —de
incidencia y frecuencia tanto en el area de infraestructuras como en el de energia. Esta disminucién es
de un 13,2% en los indices de incidencia y frecuencia y de un 12,9% en el de gravedad.

Por areas productivas, la incidencia y frecuencia han descendido en energia un 48,5% y entre un 4,6% y
un 4,5% en infraestructuras, mientras que la gravedad lo ha hecho un 69% en energia y ha repuntado
ligeramente (un 3,4%) en infraestructuras.

El 55,9% de los accidentes de Grupo Ortiz se producen en los servicios de mantenimiento y
conservacién de parques y jardines, playas, forestales y recogida de Residuos. Estos servicios son muy
intensivos en mano de obra y corresponden a personal subrogado que se incorpora en la plantilla de la
empresa al ganar las licitaciones. Este afio, Cosfesa se ha incorporado al analisis conjunto de
siniestralidad laboral.

Los indices desagregados por sexo arrojan los siguientes datos (trabajadoras-trabajadores):
Infraestructuras nacional. Frecuencia: 1,43-16,3; Incidencia:2,48-28,3; Gravedad:0,04-0,26

Energia nacional. Frecuencia: 0-8,85; Incidencia:0-15,36; Gravedad:0-0,13

A finales del ejercicio 2025 se ha dado inicio al andlisis de la integracion de la Prevencidn -en el drea de
infraestructuras- en nuestra metodologia de Digitalizacion de los Proyectos. Utilizando un proyecto
como piloto, el objetivo de esta integracion es aumentar nuestros estandares de seguridad, prevencion
y calidad y generalizar la metodologia a todos los proyectos que se digitalicen.
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Indicadores de absentismo

En el presente ejercicio se presentan los indices de absentismo y de incidencia de forma desagregada
para poder diferenciar indicadores de tamafio de empresa y area de actividad, de modo que fuera
posible una comparacién homogénea de indicadores con los valores de referencia que proporciona el
mercado.

Los indicadores agrupados cuando la empresa incluye diversos sectores -como es el caso de Ortiz CyP-
tomaban —en afios anteriores- el sector construccidn como referencia de mercado. De este modo no
era posible conocer como se estaba comportando la empresa en ninguna de sus actividades.

Se han incorporado estos mismos datos, correspondientes al ejercicio 2024, para cumplir la exigencia
de comparabilidad requerida en las memorias de sostenibilidad.

iINDICE DE INCIDENCIA

N©° Bajas x 100
Promedio Trabajadores

iNDICE DE ABSENTISMO

Dias Baja x 100
Promedio Trabajadores x Dias

indice de Absentismo indice de Incidencia

Empresa
Contingencia Comun Contingencia Profesional Contingencia Comun Contingencia Profesional
Periodo C sector d'e, Empresa Mercado Empresa Mercado Empresa Mercado Empresa Mercado
omparacion
Asteisa
2024 7,96 8,10 0,00 4,88 16,67 62,95 0,00 38,00
2025 1,07 8,88 0,05 532 27,78 68,31 5,56 34,79
Condisa
2024 1,21 8,47 0,00 528 55,56 93,25 0,00 55,53
2025 2,48 8,47 0,00 5,36 18,75 90,32 0,00 51,38
Indagsa
2024 3,65 4,85 2,91 1.84 40,48 40,32 9,52 12,82
2025 4,54 5,34 0,45 1,76 50,00 43,01 7,50 12,35
Inditec
2024 8,05 7,34 043 0,59 58,61 55,13 5,44 4,50
2025 8,74 8,75 1,01 0,57 52,28 69,12 4,56 4,18
Ortiz CyP
Construccion 2,94 2,88 0,36 0,32 15,87 25,29 1,98 3,49
2004 Energia 3,89 3,61 0,40 0,35 25,08 34,47 2,52 1,90
Limpieza 8,96 8,35 0,01 1,16 52,90 63,32 0,72 8,42
Oficinas -Sede 1,46 2,55 0,04 043 17,35 31,93 0,51 4,70
Construccion 3,04 2,92 0,30 0,34 17,46 26,44 0,79 3,38
Energia 4,29 3,82 0,27 0,36 29,34 35,80 2,84 2,59
2025 Limpieza 14,62 8,87 043 1,23 65,22 65,41 4,35 8,06
Oficinas -Sede 3,10 2,38 0,00 0,58 20,92 27,46 0,00 5,02
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Formacion

PREMIO CEGOS 2025. CATEGORIA “APRENDIZAJE Y DESARROLLO". COMO CONSTRUIMOS, NOS FORMAMOS.

En 2025 ha entrado en vigor el nuevo Plan de formacién de Grupo Ortiz 2025 — 2026. Es el plan rector
de toda la actividad formativa y estd desarrollado en torno a tres pilares: capacidad, compromiso y
fiabilidad.

Capacidad. La formacidén es considerada como el instrumento que impulsa y complementa las
habilidades y conocimientos de nuestras personas. Esto se materializa bien a través de la incorporacién
de nuevas tecnologias y disciplinas, bien a través de la formacién interna.

Esta segunda via -profesionales especialmente cualificados/as en una materia concreta se convierten
en formadores/as de sus compafieros/as- resulta especialmente valiosa para el Grupo ya que permite
dirigir la formacién a las necesidades especificas de la empresa y hacerlo transmitiendo los valores
fundamentales del Grupo.

Compromiso. Para Grupo Ortiz formar es invertir en la seguridad de nuestras personas, en su
crecimiento y bienestar. Ademads, es una potente herramienta de transmisidon de los principios de
nuestra cultura corporativa.

Fiabilidad. El Grupo aspira a ser un lugar donde todas las personas puedan crecer y desarrollar todo su
potencial independientemente de su experiencia profesional previa.

El disefio de las actividades formativas, alineado con las necesidades productivas de la empresa, se
orienta a mantener a nuestros profesionales preparados para dar la mejor respuesta a la confianza que
clientes y sociedad depositan en el Grupo.
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INDICADORES DE FORMACION 2025 - 2024

553
4 HABILIDADES
(5)
323
72 P.R.L
‘ 247
TECNICAS
Horas lectivas por trabajadory afio =15,27 14,19h (14,19) Entre paréntesis: dato 2024

Durante 2025 se han formado 2.391 alumnos/as en Grupo Ortiz, un 26% mas que en el ejercicio
anterior (1.896) y se han impartido un total de 31.185 horas (un 12% mas que en 2024 cuando se
alcanzaron 27.949). Esta tendencia de crecimiento viene manteniéndose desde 2022.

Al igual que el afio anterior, el area de digitalizacién continta siendo una de las areas de formacién
mas intensivas [horas de formacidn/alumna/o]. Arroja un resultado de 29 horas/alumno/a mientras
gue la media de formacién estd en 13.

Fruto de la adaptacion, en el 2025 destacan dos itinerarios formativos inicialmente no planificados. El
primero de ellos es el Curso Universitario en Sistemas Hibridos y Almacenamiento en el que se
formaron los técnicos/as del drea de energia. El segundo, dirigido a nuestro personal de
infraestructuras medioambientales, fue impartido por la empresa Fortem, en la cual participa el Grupo,
con el objetivo de prepararlos para prevenir incendios forestales.

En lo que se refiere a Cumplimiento Normativo, en 2025, ademads de la formacién en conocimiento del
Cédigo Etico del Grupo (308 horas), Proteccién de datos (156 horas) y formacién de Prevencion del
blanqueo de capitales y financiacion del terrorismo (80 horas), destaca el itinerario “Construyendo
igualdad” que agrupa diversos bloques formativos sobre igualdad y cohesién de equipos. Asi mismo se
ha dispuesto la formaciédn necesaria para la adaptacidon a la normativa europea de los pilotos de
drones.

PERSONAS FORMADAS CATEGORIA PROFESIONAL — RATIO [Horas Formacién]/[Alumno/a] 2025-2024

2025 PERSONAS 2025 RATIO 2024 RATIO
433
280
1 504
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N
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HORAS DE FORMACION POR CATEGORIA PROFESIONAL 2025 - 2024
Entre paréntesis: dato 2024
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HORAS (%) IMPARTIDAS POR METODOLOGIA: TOTALES Y DESAGREGADAS POR GENERO 2025 - 2024
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Por categorias profesionales, al igual que en 2024, el esfuerzo de formacién se centra en
oficiales/especialista y técnicos/as, tanto en el nimero de alumnos/as como en el nimero absoluto de
horas impartidas.

En lo que se refiere a la formacidn interna, destacan las Xll Jornadas departamentales que han reunido
a mas de 170 alumnos/as del drea de energia y durante las cuales se impartié formacién en materia de
Prevencién de Riesgos Laborales, Calidad y Compliance. También han sido objeto de formacién interna
la sostenibilidad y la digitalizacidn, con especial atencién a la medicién y cémputo de la Huella de
carbono y a la utilizacidn en obra de tecnologia de seguimiento para asegurar la calidad y el control de
los procesos de ejecucion.

Formacién en proyectos internacionales.

En los proyectos internacionales del Grupo durante 2025 se han realizado inducciones y capacitaciones
periddicas en materia ambiental, social y prevencién de riesgos laborales a los trabajadores/as
vinculados al proyecto y a las comunidades aledafias —este tipo de capacitacién se amplia en el
apartado “Comunidades” de este mismo capitulo-.

El detalle y estructura de estas capacitaciones estan recogidas en los Planes sociales de los proyectos y
no estan incluidas en el computo de horas y alumnos/as indicados en este informe.
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En lo que se refiere a la capacitacién dirigida a los trabajadores/as
vinculados a los proyectos, sobresalen especialmente los Programas de
Capacitacidn al personal vinculado en los proyectos concesionales viarios
de las Troncales del Magdalenal y Il.

Estas dos concesionarias, de las que el Grupo forma parte, desarrollan una
amplia actividad en el marco de los planes de Induccién y Capacitacion con
el objetivo de fortalecer las competencias de los trabajadores/as de los
proyectos.

A titulo de ejemplo, y sin dnimo exhaustivo, desde la Autopista del
Magdalena Medio —Troncal |- se han impartido capacitaciones en
seguridad vial, uso de Equipos de Proteccidn Personal, lucha contra la
violencia de género, prevencidn de la contaminacién de suelos, aire y agua,
y proteccidn de fauna y flora. Estas capacitaciones, junto con otras dirigidas
al fortalecimiento de las competencias técnicas, estan orientadas a elevar
el nivel de preparacién de los colaboradores al tiempo que se refuerza el
compromiso con la sostenibilidad, la seguridad laboral y la relacién
responsable con el entorno.

Ademads, en ambos proyectos se desarrollan, en el marco del Plan de
Infraestructuras Sostenibles acordado con el socio financiero local,
programas formativos como el “Programa de reduccion del analfabetismo”
-medida numero 20-. El objetivo es elevar el nivel de formacién vy
escolaridad de los trabajadores/as. En estos programas se realiza un
andlisis de las necesidades educativas de los trabajadores/as. Una vez
detectadas, se ofrecen soluciones particularizadas a las circunstancias de
cada trabajador/a que desee incorporarse al programa y se gestionan
convenios con distintas instituciones como la Universidad Abierta y a
Distancia de Colombia (UNAD) y otras que imparten ciclos lectivos
especiales e integrales para adultos.

Afo 2026

En 2026 la difusién de conceptos y conocimientos en materia de igualdad
entre mujeres y hombres continda siendo una linea de accidn prioritaria.

Se pondrd en marcha una secciéon dedicada al cuidado de la salud vy
adopcidn de habitos saludables entre los trabajadores/as a la que se
afadira otra dirigida a la formacién especializada en Accesibilidad Universal
y Accesibilidad Cognitiva.

El Grupo sigue trabajando para establecer nuevas colaboraciones con
centros educativos especialistas en formacion dual con el objetivo de
ampliar los sectores en los que estd actualmente implantados (T&D vy
servicios medioambientales).

Por ultimo, la oferta formativa online a disposicién de los trabajadores/as —
Pharos-, sigue fortaleciéndose y amplidndose. En 2026 se incorporara
“Phia”, una mejora importante que incluye asistentes de estudio con
inteligencia artificial, para acompafiar a cada alumno/a de forma
personalizada a lo largo de todo su proceso de aprendizaje.
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“Grupo Ortiz tiene el deseo de perdurar como empresa. Eso un compromiso econémico, pero también
es un compromiso moral, un compromiso con la sociedad.”

Juan Antonio Carpintero Lépez

Voluntariado Corporativo | Actividad Social

La accidn social llevada a cabo por empresa y trabajadores/as es un reflejo de la cultura corporativa de
Grupo Ortiz. Es la parte del Compromiso Sostenible mas cercana a las personas, a la generacién de
valor y riqueza social alli donde el Grupo desarrolla su actividad siendo consciente de su
responsabilidad para con los trabajadores/as, comunidades y ecosistemas.

La atencidn a las necesidades bdsicas —alimentacidn, salud y educacidén- junto con la formacion
orientada a la empleabilidad, son las lineas preferentes de actuacién. La forma de hacerlo continda
siendo la colaboracién con organizaciones establecidas, poniéndonos al servicio de diferentes
proyectos en marcha. Todas las acciones llevan aparejadas un seguimiento de su desarrollo y una
valoracién de su impacto.

Programa de Alimentos

La colaboracion con el reparto de alimentos ha cumplido 5 afios. Desde mediados de 2020 y hasta el
cierre de 2025, el voluntariado de Grupo Ortiz ha entregado mas de 8,9 toneladas de alimentos y
productos de primera necesidad. Esta accidon se enmarca en la colaboracién con el reparto de
alimentos de la Parroquia de San Juan de Dios en Vallecas. Como parte de su labor social, esta
parroquia entrega alimentos a mds de 600 familias en riesgo de exclusidn social.

El total de alimentos reunidos en 2025, que asciende a 2.158,55 kg, incluye mas de 1.380 litros de
leche y alimentacién para bebés.

alimentos .entreg_ados- en 2025
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Colaboracion con las campaias del Centro de Transfusiones de la Comunidad de Madrid y
Cruz Roja.

Continua la colaboracion con el Centro de Transfusiones de la Comunidad de Madrid. En el mes de
octubre, los trabajadores/as de la sede Central han acudido al llamamiento a donar de sangre.

VvV VY

GRACIAS POR

DONAR

J U NT'S "m giznjfransfusién GRUPORTIZ + Cruz Roja

Otras Colaboraciones con Fundaciones

Entre las colaboraciones realizadas con fundaciones en 2025, encontramos la realizada con la
Fundacion Acoes Honduras. Se trata de una organizacién espafiola cuyo objetivo es sostener proyectos
educativos, asistenciales y sanitarios, entre otros, dirigidos a mejorar las condiciones de vida de las
poblaciones mds vulnerables en Honduras. En Espafia, el Grupo ha colaborado con la fundacién Dog
Angels cuya actividad principal se centra en los beneficios sociales y terapéuticos del acompafiamiento
con animales —principalmente perros- en distintos ambitos, como la lucha contra la violencia de
género, la deteccién precoz y tratamiento de enfermedades como el cdncer y problemas de salud
mental.

DANA 2024: Documental Impacto del centro cultural La Rambleta durante la DANA de
Valencia

El 18 de junio se estrend el documental “Voluntarios: la riada silenciosa” en el centro cultural La
Rambleta en Valencia, centro de referencia en la Comunidad Valenciana y uno de los mas destacados a
nivel nacional. Grupo Ortiz forma parte de la concesionaria que se encargd de su construccién y que
dirige su gestion desde el afio 2012.

El documental recoge las experiencias vividas durante los 11 dias de 2024 en los que la plaza de La
Rambleta se convirtié en centro logistico para recepcion y distribucion de alimentos a las zonas
afectadas y en lugar de referencia para los cientos de voluntarios/as que acudieron a ayudar en la
limpieza.

La actividad desarrollada por la Rambleta durante la DANA esta reflejada con mayor detalle en el
Informe de Sostenibilidad 2024 de Grupo Ortiz.
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Formacion

Formacion Profesional Dual

En el marco de colaboraciéon que Grupo Ortiz establece con la Formacion Profesional Dual, en el
ejercicio 2025, se ha continuado con el desarrollo de practicas de los alumnos de “Sistemas
Electrotécnicos y Automatizados” del IES Politécnico “Jesus Marin” puesto en marcha por el programa
de ENDESA y la Consejeria de Desarrollo Educativo y Formacion Profesional de la Junta de Andalucia.

Dentro de este programa, los alumnos/as realizan practicas en Ortiz en las zonas de Malaga capital,
Valle del Guadalhorce, Serrania de Ronda y La Axarquia.

Formacion Universitaria de Estudiantes Internacionales

Como parte del programa de intercambio que realiza la Universidad de la Rioja, Ortiz recibid la visita de
30 estudiantes de quinto curso de Ingenieria Civil de la Universidad peruana de Ciencias Aplicadas.
Estos alumnos/as se encuentran en proceso de elaboracion de su tesis final de grado, paso previo a su
incorporacion al mercado laboral.

El Grupo les ofrecid una vision transversal de las distintas actividades que desarrolla y les orientd sobre
las necesidades desde la perspectiva de talento: especializaciones mas demandadas y perfiles de
interés dentro y fuera de Espafia.

El equipo BIM explicé la metodologia de ejecucién BIM desarrollada en los proyectos del Grupo la
complejidad y el rigor que exige. Su intervencion se orientd de forma practica detallando el desarrollo
de un proyecto de oficinas que el Grupo esta finalizando, y que los alumnos/as pudieron visitar al final
de la jornada. Esta sesion técnica integrd multiples softwares de planificacién, modelado, seguimiento
y gestion de datos, para ofrecerles una perspectiva completa de nuestra forma de digitalizar nuestros
proyectos.

11

La tercera parte de la sesion estuvo enfocada en las nuevas tecnologias aplicadas al sector: drones,
automatizaciones, digitalizacion en obra, desarrollo de hardware y software, asi como de Inteligencia
Artificial y Realidad Virtual. Esto abrid el turno de la visualizacidn inmersiva de varios de los proyectos
mostrados en BIM previamente, con foco en el edificio que posteriormente iban a visitar.
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Una vez en obra, los/as estudiantes pudieron apreciar el detalle técnico del modelado requerido, la
secuencia constructiva planificada y los procesos de ejecucion implementados para garantizar que
todos los problemas existentes en obra se habian pensado previamente, minimizando asi errores,
retrasos y optimizando plazos y consumo de materias primas.

Las impresiones y comentarios de la sesién ponian claramente de manifiesto la preocupacién de las
nuevas generaciones por la sostenibilidad, las nuevas tecnologias y el cuidado de las personas.

Cuidado de la salud a través del deporte.

La practica habitual del deporte es fundamental para alcanzar beneficios en la salud y calidad de vida
de los trabajadores/as a medio y largo plazo. Hacerlo dentro del entorno laboral, fortalece el trabajo
en equipo y mejora las relaciones de confianza entre personas de diferentes areas

La Carrera de la Empresas —en la

que el grupo participa

habitualmente- es una excelente GRUP()RTIZ
oportunidad para desarrollar estas Sepsd i
practicas.

En 2025 los equipos de Grupo Ortiz
han contado con un total de 32
participantes (36 en 2024) que se
distribuyeron en dos distancias: 6,5
y 10 km.

La participacion femenina ha
supuesto un 28% de la participaciéon
total, superando ampliamente la de
composicion de plantilla.

Los resultados nos animan a seguir
perseverando en este tipo de
iniciativas no solo por la cantidad de
corredores/as que se animan a
participar, sino porque los
resultados que se obtienen son fruto
del ejercicio habitual a lo largo del
afio.

Ademds del atletismo, la liga interna
GO PADEL TOUR ha afrontado este
afio su tercera edicién [25-26] vy
goza de excelente salud con un
aumento de la participacion del 21%
respecto a la edicion 2024.

www.grupoortiz.com
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Durante el afio 2025, como Patronos Fundadores, Grupo Ortiz continla apoyando el deporte a través
de la Fundacién Deporte Joven.
Esta Fundacion dependiente del CSD de Espaia tiene entre sus objetivos el fomento el deporte y los
habitos saludables, la igualdad de oportunidades en el acceso a la practica deportiva y la visibilizacion
de valores a través del deporte.
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Entorno laboral y bienestar: acciones en Proyectos en Colombia
Proyectos concesionales viarios del Magdalena: Troncal | y II.

En el marco del Plan de Infraestructuras Sostenibles firmado con motivo de la financiacidon sostenible
entre las Concesionarias -de las que forma parte Grupo Ortiz- y los socios financieros locales, destacan
algunas medidas que ponen el acento en el bienestar de los trabajadores. Es el caso de las medidas
numero 18 “Programa de salud mental” y nimero 21 “Beneficios complementarios”.

El Programa de salud mental —en ambas concesionarias- tiene como objetivo mejorar la salud mental
de los colaboradores, fortaleciendo la familia, la sociedad y la productividad.

Durante el primer semestre de 2025, los equipos de ambos proyectos, realizaron un proceso de
tamizaje para detectar sefiales tempranas de malestar emocional entre el personal vinculado al
proyecto. De acuerdo a los resultados obtenidos, en la segunda mitad del afio se han llevado a cabo
diversos talleres con personal especializado relacionados con el autoconocimiento, el sondeo
emocionaly la identificacién del estrés y la ansiedad.

Ademas, estos talleres han ido acompafiados de acciones preventivas orientadas al bienestar laboral
como las charlas sobre salud mental, primeros auxilios psicoldgicos o el liderazgo positivo y respetuoso.

Una vez finalizado el ciclo del 2025 -diagnostico y los talleres para la atencién de los trabajadores
identificados- en 2026 se realizard nuevamente el diagndstico con el dnimo de incluir los nuevos
colaboradores y dar seguimiento a los antiguos.
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Comunidades

Planes de Gestion Social

Los Planes de Gestidn Social son parte de la participaciéon de las Comunidades donde Grupo Ortiz
ejerce la actividad. En ellos se evalla y gestiona el impacto social y se asegura el adecuado respeto a
los Derechos Humanos y el cumplimiento de condiciones laborales dignas. Cuando es pertinente,
también incorporan el programa de proteccién del patrimonio cultural y los programas de protecciéon
de los pueblos indigenas.
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Acompafiamiento a pacientes de larga duracién— Hospital de Bosa. Colombia

Principales objetivos

1 | Sensibilizar y dotar de herramientas a las comunidades para reducir el impacto y los riesgos por
conflictos sociales durante las distintas fases del ciclo de vida de la infraestructura.

2 | Establecer el marco de participacidon de las comunidades comprometidas con el desarrollo local y la
provision de servicios basicos como el agua potable, el saneamiento y la promociéon de la salud en
general.

3 | Proporcionar formacién e incentivar la concienciacion para que las comunidades locales se sientan
participes y responsables de la gestidén en torno al uso, cuidado y sostenimiento de la infraestructura,
asi como el uso adecuado de los servicios publicos y de participacién social.

4 | Articular esfuerzos de supervision coordinada entre el cliente, las empresas responsables y las
comunidades beneficiarias.

Lineas estratégicas

A | Coordinacidn con autoridades locales y actores institucionales.

B |Inclusién de los principales agentes comunitarios comprometidos con el desarrollo de sus
comunidades.

C | Divulgacién, Comunicacién y Transparencia. Lograr la implicacién de los ciudadanos con el fin de
facilitar la transparencia y el control social.

D | Respuesta a reclamaciones y sugerencias con registro y seguimiento particularizado.
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Los planes de gestidon social mds importantes -tanto por dmbito de aplicacién, como por nimero de
requisitos- en la actividad de Grupo Ortiz, se encuentran ligados a los proyectos que realiza en
Colombia. Aunque la actividad de los equipos sociales es especialmente intensa durante la etapa de
ejecucion fisica de las infraestructuras, en los proyectos concesionales, esta no suele finalizar con la
entrega de la infraestructura, sino que sigue acompanando al activo a lo largo de la etapa de
explotacién.

Los programas mas comunes que encontramos en estos planes son:
01- Informacién y participacién comunitaria
02- Contratacion de mano de obra local
03- Capacitacién del personal vinculado al proyecto
04- Capacitaciéon de la comunidad aledafia al proyecto
05- Proyectos productivos

Actividad comunitaria en el Hospital de Bosa, Bogota. Colombia

En 2025 el Hospital de Bosa ha cumplido dos afios de operacion. Tras el intenso periodo de actividad
del equipo de gestidn social durante la ejecucion de la infraestructura, el Hospital ha seguido ligado a la
comunidad a través de la puesta en marcha de diversas iniciativas dirigidas tanto a la comunidad
aledafia como al personal vinculado a la concesidn. El objetivo es caracterizar el Hospital no solo como
un espacio de atencién a la salud, sino como un lugar de referencia para el encuentro y el bienestar
comunitario.

Entre las iniciativas que se han desarrollado estdn las realizadas en la huerta proxima al hospital, en la
gue se ha trabajo en distintos periodos del afio. Estas actividades van desde la siembra y cuidado del
terreno hasta la estrategia COVIDAR, un jardin de la memoria creado como parte del proceso de
gestion del duelo.

El Hospital también se integra en diferentes dmbitos de la vida de la comunidad también a través de la
vinculacién con tradiciones locales especialmente significativas. Es el caso del Dia de las velitas -7
diciembre- fecha que da inicio a las fiestas navidefias. Ese dia las familias colombianas encienden velas
y faroles y el equipo de gestion social las llevd hasta aquellos pacientes —especialmente nifios/as y
personas mayores- cuyo ingreso hospitalario les impide participar.

Actividad Comunitaria en los proyectos viarios Troncal del Magdalena | y Il. Colombia

La dimensidn social es uno de los ejes fundamentales de la sostenibilidad de estos proyectos en los que
ambas Concesionarias despliegan una intensa actividad.
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El principal impacto de estos proyectos en las comunidades, debido a su envergadura, se encuentra en
la creacién de empleo. Los programas de Vinculacién de mano de obra dan una importancia singular a
la contratacidn local, especialmente en el area de influencia de los proyectos. Las contrataciones van
de la mano de numerosas iniciativas de fomento de la empleabilidad y programas de capacitacion, no
solo al personal vinculado —ver apartado de Formacidn en este mismo capitulo-, sino también a las
comunidades aledafias.

Estas capacitaciones abarcan diversas materias como la formacién en Derechos Humanos o la
educacién ambiental en instituciones educativas. También incluyen un ambicioso programa de
educacién vial dirigida a aumentar la seguridad para peatones, ciclistas y conductores en el uso de las
vias. Otros temas objeto de formacidn comunitaria son los relativos a la prevencidn de la violencia de
género. Asi, los equipos de la Troncal Il han realizado talleres de divulgacién del Plan de prevencién de
la violencia de género en diversos municipios como Sabana de Torres, Rionegro o Pelaya, dirigidos
especialmente a la comunidad educativa y a las mujeres de la comunidad.

Sin dnimo exhaustivo, cabe destacar también el programa de apoyo a la capacidad de gestién
institucional. Trabajando con entidades como el SENA —Servicio Nacional de Aprendizaje de Colombia-
o la Cdmara de Comercio de Aguachica entre otras, se identifican unidades sociales productivas —
formales, informales y vendedores ambulantes- en las poblaciones donde se construirdn las variantes
de las autopistas y se realizan formaciones dirigidas a fortalecer sus capacidades técnicas, comerciales
y financieras.

Ademas de estas actividades, derivadas de los Planes de Gestidn Social, estos proyectos cuentan con
un desarrollo afiadido, fruto de los acuerdos firmados con las entidades financieras, y cuyo
desempefiio es monitorizado.

Entre las acciones acordadas con la financiera local, destacan medidas de alto impacto dirigidas a las
comunidades como es la nimero 25 -“Mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad”- y otras
como la 9 o la 14 — “Reutilizacién del fresado” y “Recoleccion y entrega de residuos pldsticos”- que
combinan el beneficio comunitario con la practica de la economia circular. El contenido de estas
ultimas se ampliara en el capitulo 7 “Proteccion del Medioambiente” de la presente Memoria.

El Programa de Mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad, tiene como objetivo apoyar
iniciativas que mejoren el entorno y la calidad de vida de las comunidades del area de influencia del
proyecto viario. Por ello, cada una de las dos concesionarias —Troncal | y Troncal II- ha analizado las
necesidades de su entorno y ha dirigido hacia ellas su accion.

En el caso de la Autopista del Magdalena Medio —Troncal |- esta iniciativa se ha dirigido a instituciones
educativas rurales cercanas al corredor vial donde, entre otras deficiencias, se detectaron necesidades
comunes como la existencia de espacios de juego y practica de deporte en condiciones precarias. En el
primer semestre del afio se llevd a cabo la recepcion de solicitudes y esta en proceso de estudio de
impacto la intervencién en 4 de ellas.

La Autopista del Rio Grande —Troncal Il- abordd la medida 25 desde 2 lineas de trabajo. La primera de
ellas, el apoyo a la infraestructura comunitaria, también se ha dirigido a centros educativos de la zona
de influencia en alianza con instituciones como la Alcaldia de Pailitas. La segunda tiene como objetivo
el apoyo a la microeconomia local y se realiza de la mano de organismos como el SENA. Destaca el
proyecto productivo “Chocolatera Grano de Oro”, una pequefia empresa de Curumani dedicada al
cultivo y transformacién del cacao desde hace mas de 30 afios, para la que se ha gestionado la
dotaciéon de equipos de produccién semiindustrial y con la que se han realizado capacitaciones tedrico-
practicas en produccion de confiteria basada en cacao.
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GOBIERNO CORPORATIVO

Sede Central de Grupo Ortiz. Madrid, Espafia.

El gobierno corporativo regula las relaciones entre los distintos érganos de gobierno de la empresa -
Consejo de administracion, Accionistas y Direccidn ejecutiva- favoreciendo la agilidad en la toma de
decisiones y creando sinergias entre los objetivos empresariales y los diferentes grupos de interés. Las
buenas practicas de gobierno corporativo aumentan los niveles de transparencia del Grupo, revelando
su verdadero impacto social contribuyendo al crecimiento sostenible y a la generacién de empleo.

Los organos de participacion en materia de sostenibilidad se alinean entre si a la hora de desarrollar
estrategias y en la toma de decisiones y se estructuran de la siguiente forma:

* Junta General de Accionistas

* Consejo de Administracion

* Comité de Direccién

* Comité de Compliance

Junta General de Accionistas

A fecha de elaboracién de este documento sobre el Estado de Informacion no financiera, el capital
social de la Entidad dominante -Ortiz Construcciones Y Proyectos S.A.- estd representado por
1.913.226 acciones nominativas de 30,05 euros de valor nominal cada una de ellas, totalmente
suscritas y desembolsadas.
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Consejo de Administracion

ACCIONISTAS Ne DesocwosH N° DE ACCIONES || % |
Fl COHSEJO de A,dmlnlstrauon es.fal maximo Sociedades/Personas Fisicas +5% 5 1.701.156 89,39
drgano de gestidon y representacion. Cuenta — _
. . Participaciones La Cartuja S.L. 935.176 48,88
con las mas amplias facultades para todo lo
. . Castlewood S.L. 234.086 12,24
referente L, a la admlnlstraC|on, Carpingran Sociedad Participada S.L. 191.279 10,00
representacion y gestion del Grupo. Participaciones CGA 2014 S.L. 135.983 7,11
Tiene delegadas sus facultades -excepto las | <@men Garcia Nufio 213.632 a7
indelegables- de forma permanente, en el | Personas Fisicas (0,2% - 2,03%) 25 203.070 10.61
Consejero Delegado de la Entidad. 30 1.913.226 100,00

Su composicién estd disefiada para que los
socios tengan en él una representacion lo
mas proporcional posible a su participacion
en el capital social.

Actualmente el Consejo de la Sociedad
dominante -Ortiz Construcciones y Proyectos
S.A.- consta de nueve integrantes:

/

/

Dominicales Dominicales Ejecutivos

2

Independientes

Externos Ejecutivos Externos
* 2 dominicales ejecutivos
.. NOMBREY CARGO CONDICION
* 3 dominicales externos
* 2 ejecutivos D. Juan Antonio Carpintero Lépez
o« 2 i DOMINICAL
2 independientes PRESIDENTE EJECUTIVO EJECUTIVO
En lo relativo al Sistema de Prevencién de
Riesgos Laborales y Medioambiente, las D- Francisco Javier de la Mata Medina
funciones estan delegadas en la Direccion de
i X A CONSEJERO DELEGADO EJECUTIVO
Calidad y Medioambiente.
. . D? Sara Carpintero Grande
Durante el Ejercicio 2025, el Consejo de OMINICAL
Administraciéon ha celebrado las reuniones  CONSEERA Y VICEPRESIDENTA EJECUTIVA EJECUTIVO
que legal vy estatutariamente estdn ) .
. . . D. Javier Carpintero Grande
contempladas. Dichas reuniones han sido
celebradas conforme a lo dispuesto en 10S  qyseero exTERNO DOMINICAL
Estatutos de la Sociedad y con los requisitos
legales exigidos, principalmente en lo D.Juan Antonio Carpintero Grande
referente a formalidades de convocatoria,
, , CONSEJERO EXTERNO DOMINICAL
plazos, orden del dia, asi como
documentacion a disposicion de los D. Borja Carpintero Garcia-Arias
Consejeros. Se ha facilitado a los consejeros
toda la informacidon y documentacion _ CONSE/EROEXTERNO DOMINICAL
necesaria para asegurar su adecuada

participacién y eventual toma de decisiones.

En el mes de marzo, el Consejo de
Administracién de Ortiz Construcciones vy
Proyectos S.A. nombré a D. Francisco Javier
de la Mata Medina, Consejero Delegado.

Las Actas fueron aprobadas por unanimidad
y firmadas por el Secretario con el visto
bueno del presidente.

ESTADO DE

D. Alejandro Moreno Alonso

CONSEJERO EXTERNO

INDEPENDIENTE

D. Carlos Cuervo-Arango Martinez

CONSEJERO EXTERNO

INDEPENDIENTE

D. Juan Luis Dominguez Sidera

CONSEJEROY SECRETARIO GENERAL

EJECUTIVO
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ORGANIGRAMA EJECUTIVO DE GRUPO ORTIZ

PRESIDENTE EJECUTIVO

VICEPRESIDENTA EJECUTIVA

SECRETARIO GENERAL

CONSEJERO DELEGADO

INFRAESTRUCTURAS SERVICIOS SERVICIOS
CONCESIONES ENERGIA ¥ SERVICIOS REAL ESTATE CORPORATIVOS TRANSVERSALES
Espaiia Espafia Esparnia
Calombia EE.UU Colombia . ;
Perti Calombia Pari Espania Todos los paises
Italia Perd Panami
—— Chile
Meéxico
Honduras
Francia
El Salvadar

Comité de Direccion

El Comité de Direccion es el equipo directivo liderado por el Consejero Delegado y tiene como principal
misidn proyectar la empresa hacia el futuro orientdndose a la consecucion de los objetivos financieros
y de sostenibilidad establecidos por el Consejo de Administracion y velar por el correcto desarrollo del
Plan Estratégico del Grupo para conseguir los objetivos definidos en los diferentes grupos de interés.

El Comité de Direccidn estd compuesto por: el Presidente Ejecutivo, el Consejero Delegado, la
Vicepresidenta Ejecutiva, el Director de Concesiones, el Director de Tesoreria, la Directora Econémico-
Financiera, el Secretario General y la Directora de Auditoria. Ocasionalmente también asisten
directores de area / departamento.

En el mes de marzo de 2025, el Consejo de Administracién nombrd Consejero Delegado de Ortiz a
Javier de la Mata. Hasta ese momento, las funciones de Presidente y Consejero Delegado las ejercia
una misma persona. Esta nueva etapa en la que se encuentra la empresa conlleva cambios a diferentes
niveles. Estos cambios hablan de continuidad y mantenimiento en el tiempo: con la misma direccién
societaria, con los mismos fundamentos de nuestra cultura, con las personas que han traido a la
empresa hasta donde estd hoy, pero fortaleciendo los equipos, impulsando la transversalidad, la
digitalizacién de la actividad y la transmisién del conocimiento para que el Grupo Ortiz esté en posicion
de alcanzar todo su potencial.

Los cambios y claridad en la forma de presentar el organigrama -funcional en 2025 vs organizacional en
2024- o la descripcidn del Comité de Direccion son un reflejo de lo anterior.

Comité de Compliance

El Comité de Etica es el rgano encargado de supervisar y actualizar el Sistema de Prevencién Penal
implantado en el Grupo, revisar las politicas del grupo, gestionar el canal de Cumplimiento Normativo e
informar al Consejo de Administracién. Este comité ha sido designado por el Consejo de Administracion
para esta labor.

El Comité contara, como minimo con tres miembros y un maximo de seis, de entre los responsables de:
Direccién de Auditoria Interna, Secretaria del Consejo de Administracion, Vicepresidencia, Direccion de
Recursos Humanos, Asesoria Juridica, Relaciones Institucionales y expertos independientes.

Las principales herramientas de nuestro sistema de prevencién de delitos son el Cédigo Etico y el Plan
de lgualdad, el Plan de Prevencién Penal, la Politica Anticorrupcion y el Canal de Cumplimiento
Normativo.
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El sistema global de Compliance de Grupo Ortiz es de aplicacidon a todas las actividades, centros de
trabajo, sucursales y -extiende sus efectos- a cualquiera persona o entidad, empleado o no, que se
relacione profesionalmente con el Grupo. Este modelo de cumplimiento estd en constante evolucién.

El Cédigo Etico, base del sistema de Compliance de Grupo Ortiz, es el instrumento que recoge el
conjunto de principios y valores al cual se somete el Grupo en materia de gobierno corporativo, ética
empresarial y compromiso social. En la medida en que es la norma que marca los principios y valores
que rigen los comportamientos a nivel ético, social y ambiental, todos los participantes en la actividad
de Grupo Ortiz en cualquier pais en los que éste estad presente, tienen la obligacion de cumplir sus
directrices. Es publico y estd disponible en la pagina web corporativa. Los procedimientos internos de
Compliance son accesibles a todo el personal del Grupo.

En el ambito de la correcta aplicacidon de la normativa vigente en materia de proteccion de datos, se
aprobd y difundid el nuevo Protocolo de Control de Recursos Electrénicos y herramientas, ademas de
la difusion de las politicas de privacidad y los protocolos correspondientes.

En colaboracién con el area de Cumplimiento Colombia, se ha disefiado un formato para casos
puntuales en los que se concurran terceras partes que se nieguen a aportar informacién sobre su
composicion societaria. En diciembre de 2024 se llevd a cabo, de forma satisfactoria, la revisién
semestral de los programas de Cumplimiento SAGRILAFT -Sistema de Autocontrol y Gestion del Riesgo
Integral de Lavado de Activos, Financiacidon del Terrorismo y Financiamiento de la Proliferacidon de
Armas de Destruccién Masiva- y PTEE -Programa de Transparencia y Etica Empresarial-.
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Transparencia

Con el objetivo de mostrar nuestro alineamiento en asuntos de
Compliance y otras materias, Grupo Ortiz facilita informacién a distintos
socios financieros de concesiones y entidades de financiacién multilateral
a través de reuniones periddicas y actualizaciones de documentacion.

Entre las entidades que han recibido dicha informacién destacamos,
ademas de los principales bancos espanoles, al Banco Mundial (IFC), Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), Banco Crédito de Perd (BCP),
Financiera de Desarrollo Nacional (FDN), COFIDES, JP Morgan, Banco de
Desarrollo de América latina y el Caribe (CAF), Banco Ital, Banco
Sumitomo, Bancolombia, Ernst &Young Perd y Bank of Tokyo-Mitsubishi
UFJ.

Desde el Comité de Compliance se facilitan cuantos datos son requeridos
por clientes y socios para formalizar las relaciones mercantiles sobre
nuestro sistema de Compliance. En 2025 ha sido el caso de clientes como
ENI, COMSA, Total Energies, Cubico, X-Elio , Securitas u organismos
publicos en procesos de contratacion.

Ademas, el Grupo hace publicos, a través de su pagina web y de otros
canales de difusién, todos aquellos datos e informes que resultan
relevantes para entender el desempeiio de su actividad. Grupo Ortiz
cuenta con secciones exclusivas de informacién en diversos soportes —
pagina web, intranet corporativa- desde donde se pueden consultar y
descargar los documentos esenciales en materia de Compliance. Dada su
importancia, este contenido se difunde, ademds, a través de las
herramientas de comunicacion internas de la empresa, para facilitar el
acceso y conocimiento que de ellos tienen los trabajadores/as del Grupo.

En 2025, se ha puesto especial énfasis en el Seguimiento del Plan de
lgualdad y las acciones derivadas de su aplicacion. Para ello se han
utilizado canales internos y externos. Entre estas acciones destacan las
diferentes campafias dirigidas ampliar el conocimiento de los
trabajadores/as sobre igualdad aprovechando la conmemoracién de dias
sefialados en esta materia. Asi, por ejemplo, el 25 de noviembre se
destaco la lucha contra el abuso en linea, el 23 de marzo, se difundid el
contenido de la Ley Orgéanica 3/2007 para la igualdad efectiva de mujeres
y hombres y el 8 de marzo se rindié un pequefio tributo a las primeras
mujeres espafiolas en el campo de la ingenieria y las carreras técnicas
como fueron Pilar Careaga y Matilde Ucelay.

Asi mismo, se ha llevado a cabo la redaccién y difusion del Manual de
Comunicacién Clara e Inclusiva, compromiso adquirido en el Plan de
Igualdad.

El Grupo redacta la Memoria de Sostenibilidad anual, verificada por
certificador externo y la pone a disposicidn publica, como minimo, en la
seccion “Compromiso con la Sostenibilidad” de la pagina web, ademas de
visibilizar su contenido a través de diversos canales internos y externos.

ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA CONSOLIDADO
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2025

Estudios Ali,neaci()n
Cédigo Etico

59 (70

Socios

+450 (37)

21 en Espafa
Clientes

Datos 2024 entre paréntesis

2025

Formacion Codigo
Etico

308 (see

77 (167)

Datos 2024 entre paréntesis

2025
Formacion PBC y FT

80 (40)
Horas

43 (20)

Datos 2024 entre paréntesis

2025

Formacién Proteccidn
de Datos

156 (80)

39 40)

Datos 2024 entre paréntesis
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Respecto a la Informacién financiera, Grupo Ortiz publica de forma periddica sus resultados
econdmicos, asi como el resto de informacién financiera relevante —Cuentas Anuales Consolidadas,
Resultados, etc.- actualizada.

Al Mercado Alternativo de Renta Fija se le han comunicado Hechos Relevantes de Ortiz Construcciones
y Proyectos S.A., Informacion financiera, Cuentas Anuales Auditadas y Convocatorias de Juntas de
Accionistas. En 2025 se han notificado a BME Growth Hechos Relevantes de GOP SOCIMI, informacion
financiera, Cuentas anuales auditadas y Convocatorias de las Juntas de Accionistas.

Canal de Informacion de Cumplimiento

El Canal de cumplimiento normativo es un instrumento indispensable de comunicacién y
transparencia. Por esta via, tanto empleados como terceros interesados pueden resolver cualquier
duda que se les presente sobre el comportamiento adecuado, personal o del que tenga conocimiento,
y su idoneidad respecto al cumplimiento de la letra y espiritu tanto del Cédigo Etico del Grupo como a
la legislacion vigente que fuera de aplicacion.

Durante el ejercicio 2025 se recibieron, por los distintos canales habilitados, 15 comunicaciones (8 en
2024), de las cuales 11 son denuncias. Todas las comunicaciones han sido investigadas, se han
finalizado 10 expedientes con resultado sancionador en dos de ellas y uno estd en fase instructora.

DENUNCIAS RECIBIDAS

_ 2024

1 2025

Actividad de Control

El Comité de Compliance se ha reunido en 8 ocasiones durante 2025. Entre las diferentes tareas
realizadas, la direccién de auditoria interna en Espafia, y la oficial de cumplimiento en Colombia, han
analizado la idoneidad, solvencia y ética de clientes, socios y proveedores.

Proveedores
La homologacién en Espafia, se lleva a cabo a través de la plataforma Nalanda. En ella deben facilitar
informacién sobre su sistema de Compliance y someterse al cumplimiento del Cédigo Etico del Grupo.
Durante el afio 2025 se han homologado/renovado la homologacion, 28 proveedores y mas de 450 se
encuentran en proceso de homologacion. Por su parte, en Colombia se han examinado mds de 400
proveedores.

Socios y Clientes
En lo que concierne a socios y clientes, se han auditado 59 socios, 21 clientes en Espaia y mas de 450
clientes/socios en Colombia.

Auditorias y Certificaciones

* Auditoria de Cuentas Anuales Consolidadas realizada por PwC. Comprende el balance a 31 de
diciembre 2025, la cuenta de Pérdidas y Ganancias, el estado de cambios en el Patrimonio Neto, el
estado de los Flujos de Efectivo y la Memoria. Todos ellos consolidados y correspondientes al
ejercicio 2025.

* El presente Estado de Informacidn no financiera del ejercicio 2025, verificado por Grant Thornton.
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* Auditoria de renovacién de la certificacion del Sistema de Gestion de Prevencidon de Riesgos
Laborales conforme a ISO 45001:2018 para las diferentes empresas del Grupo. Auditoria de
certificacién para Promotora Hospital de Bosa.

* Auditoria de seguimiento del Sistema de Gestién de Seguridad Vial de Ortiz Construcciones bajo los
requisitos de la norma ISO 39001:2012.

* Auditoria de seguimiento de la certificacidon del Sistema de Gestion de Calidad y Medio Ambiente
conforme a I1SO 9001:2015 y 14001:2015.

* Auditoria de seguimiento del Sistema de Gestidon de Gestidn Energética de Ortiz Construcciones y
Proyectos S.A. conforme a 1ISO 50001:2018.

* Auditoria de verificacion de calculo realizada por Aenor, GHG-0099/2023 para el célculo de huella
de Carbono Ortiz Construcciones y Proyectos S.A.

* Informe completo de experto externo en materia de prevenciéon del blanqueo de capitales y de la
financiacién del terrorismo emitido por el despacho SM Abogados.

* Auditoria externa bianual en Proteccidn de datos SM Abogados.

Ademads, en 2025 y dentro del dmbito de la lucha contra el cambio climdtico se ha obtenido el
Certificado de inscripcidn en el registro de huella de carbono, compensacion y proyectos de absorcion
de CO,del Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico, para la empresa Ortiz CyP.
Esta certificacién acredita la compensacion de parte de las emisiones de CO, de dicha empresa en
proyectos de absorcidn reconocidos por el Ministerio.

Empresa del ano.
Banco Sabadell

Formacidn y Sensibilizacidon

En materia de Compliance, la formacion se ha centrado en los siguientes temas: conocimiento del
Cédigo Etico, sistema de Proteccién de Datos y la Prevencion del Blanqueo de Capitales y Financiacién
del terrorismo vy las acciones derivadas de la implementacién del Plan de Igualdad —este ultimo se
desarrolla en el capitulo 04 “Personas”-.

Cédigo Etico. La campafia de formacién se dirige de forma prioritaria a las personas de reciente
incorporacién al Grupo y en especial a aquellas con responsabilidades sobre otras personas. Durante
2025 se han formado 77 personas en cursos que han involucrado mds de 308 horas de formacion.
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Proteccion de Datos. Los equipos prioritarios receptores de formacion en esta materia se seleccionan
tras el analisis de la auditoria realizada por SM Abogados. Esta accién especifica se dirige a los
trabajadores/as que tratan datos personales en contexto de obras o en prestacidén de servicios. La
formacién en 2025 ha incluido a 39 personas y conllevado 156 horas.

Prevencion del Blanqueo de Capitales y Financiacion del terrorismo. Formacién dirigida al personal de
departamentos con responsabilidades relacionadas con la materia ademas de la formacién anual de
actualizacién a los miembros del 6rgano de control interno. En total, se ha formado a 43 participantes -
80 horas formativas impartidas-.

Formacion especializada en materia de Seguridad de la Informacién ISO 27002 y 27001. Impartida
por AENOR, con 80 horas totales de formacion.

Ademas, en el marco de las jornadas departamentales sobre prevencion y calidad se han impartido
pildoras formativas en materia de cumplimiento, cultura corporativa, valores, canal de denuncias,
cadigo ético y uso de redes sociales de forma responsable.

Materialidad de las Buenas Practicas en Proyectos.

Troncales | y Il. Colombia

Durante el ejercicio 2025, hay dos proyectos -en fase de ejecucién de la infraestructura- cuyo impacto
en la sostenibilidad del Grupo es, claramente, diferencial. Se trata de los proyectos concesionales
viarios, Troncal | —Autopista del Magdalena Medio- y Troncal Il —Autopista del Rio Grande- ambos en
Colombia.

Politicas de Sostenibilidad

Ambas concesionarias, de las que Grupo Ortiz forma parte, han formulado sus propias politicas de
sostenibilidad, alineadas con el cumplimiento de la normativa nacional colombiana, normas de
desempefio IFC y politica de sostenibilidad de BID Invest. Seran de aplicaciéon durante la fase de
construccion, operacion y mantenimiento del contrato de concesion.

* Troncal | - Autopista del Magdalena Medio

Refleja los compromisos de la concesion en torno a los tres ejes ASG: Ambiental, Social y Gobernanza.
En el eje ambiental destaca, entre otras dimensiones, la proteccion de la biodiversidad con la
implementacién de un Plan de acciéon de Biodiversidad. El eje Social se orienta a maximizar los
beneficios socioecondmicos para las comunidades locales y velar por el respeto a los derechos
humanos y laborales. En este sentido, contempla el desarrollo de estrategias de inclusion laboral,
igualdad entre hombres y mujeres, salud, seguridad y derechos laborales. El eje gobernanza
compromete a operar bajo los mas altos estdndares de ética, integridad y responsabilidad corporativa,
implementando sistemas de gestion de riesgos ASG y reportando periédicamente sobre el desempeiio
en materia de sostenibilidad.

* Troncal Il - Autopista del Rio Grande

Esta politica tiene como objetivo fortalecer diferentes iniciativas sociales y ambientales a través de la
creacién de planes y programas dirigidos a la proteccién de los derechos humanos, equidad e igualdad
de género, ética y practicas anticorrupcion, la proteccidon y cuidado del medio ambiente y la
biodiversidad.

Los programas se integran en un plan de siete bloques entre los que destacamos:
*Cultura laboral incluyente

*Bienestar integral comunitario.
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*Cuidado del Medio Ambiente con programas de eficiencia energética y de recursos, incluyendo
reutilizacion de agua y economia circular.

*Creacién de un Plan de Accién de Biodiversidad con estrategias para proteger especies sensibles y
cobertura ecoldgica.

*Plan de Derechos Humanos y Riesgo de género enfocado a trabajadores y comunidad educativa
aledaia.

Manuales de Buenas Practicas.

Los Manuales de buenas practicas constructivas son herramientas que recogen lineamientos y
procedimientos técnicamente viables y econdmicamente sostenibles que, al aplicarse de forma
integrada, contribuyen a la reduccion de los impactos sociales y ambientales que se pueden generar
durante la ejecucion de la obra.

Cada una de las Concesionarias ha redactado el suyo propio adaptado a las caracteristicas especificas
de su territorio de accion.

* Troncal | - Autopista del Magdalena Medio
Documento dirigido a todos los actores involucrados en el proyecto de la Troncal | buscando fomentar
una cultura de mejora sostenible y compromiso con la excelencia.

Entre los principios mas relevantes que recoge destaca la calidad constructiva —metodologias,
especificaciones y procedimientos adecuados para la correcta ejecucion de los elementos constructivos
especificos de la infraestructura vial -la optimizacién de recursos, el uso eficiente de materiales,
magquinaria y medios humanos- junto con la mitigacién de impactos ambientales y generacién de
emisiones contaminantes. Es, por tanto, una herramienta de gestion integral del proyecto para facilitar
la toma de decisiones informada, la trazabilidad de las acciones y la mejora continua que busca
contribuir al ODS 9.

* Troncal Il - Autopista del Rio Grande

Manual que se aplica a todas las etapas de la construccion de la infraestructura, desde la fase de
planificacion y disefio hasta la ejecucidon. Basado en las buenas practicas de la ingenieria busca
proporcionar lineamientos que contribuyan en tres aspectos fundamentales:

Seguridad: integridad de las personas y prevenir danos al medio ambiente
Calidad: asegurar el cumplimiento de los mas altos estandares de calidad y funcionalidad en proyecto
Innovacion: estimular la innovacién en la resolucion de problemas y desarrollo de soluciones.

Premios
cegps

Premiado Categoria

Aprendizaje y De lo

Reconocimientos

Premio Cegos a las Mejores Practicas en Recursos Humanos. Espaia
Grupo Ortiz ha sido galardonado en la XVI Edicién de los Premios Cegos a las Mejores Practicas en el
area de Recursos Humanos en la categoria de Aprendizaje y Desarrollo.
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El proyecto premiado lleva el titulo “Como construimos, nos formamos” y estd fundamentado en la
investigacion realizada por José Maria Gonzalez del Pozo como parte de su Doctorado industrial en
Grupo Ortiz.

Se trata de un estudio comparativo sobre la efectividad de la formacién con realidad virtual frente a
métodos tradicionales en la prevencion de riesgos laborales. Las subestaciones eléctricas son entornos
de alto riesgo donde la practica real esta limitada por seguridad. La estrategia aplicada reduce
incidentes y consolida una cultura de aprendizaje “on the job”.

El resultado, fruto de la colaboracion transversal entre departamentos, es una muestra de cémo la
digitalizacién de los procesos permea la actividad productiva del Grupo impactando en la formacién y
la seguridad de las personas.

Acreditacion LEED Silver. Hospital de Bosa. Colombia

El pasado mes de julio, el Hospital de Bosa, en Bogota, ha finalizado el proceso de
certificacién para lograr la acreditacién LEED bajo el sistema de clasificacién LEED v4 Building
Design and Construction: Healthcare, que otorga el U.S. Green Building Council.

Esta certificacién identifica al Hospital de Bosa S.A.S. como un ejemplo destacado de
sostenibilidad y muestra de liderazgo en la transformacion de la industria de la construccién.

Sello Verde de Verdad. Troncal Il. Autopista del Rio Grande SAS. Colombia

En noviembre, la concesionaria “Autopista del Rio Grande” fue reconocida con el Sello “Verde de
Verdad” en la categoria Semilla.

Esta distincién es otorgada por CO2CERO S.A.S. BIC y reconoce el compromiso ambiental, social e
institucional de aquellos proyectos y organizaciones en los que se aplican criterios verificables de
sostenibilidad.

Proyectos que, ademas de cumplir la normativa ambiental vigente, van mas alla con acciones medibles
que reportan beneficios directos para los territorios donde operan.
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Grupo Ortiz es una concesionaria global de infraestructuras y energia
ademds de un epecista de referencia tanto en las obras objeto de
concesion, como para otros clientes.

La amplia variedad de obras que ejecuta se refleja en una cartera de
clientes muy diversificada, resultado tanto de la naturaleza de sus
actividades —Energias renovables, Real Estate e infraestructuras
sostenibles— como de la diversidad geografica y de la titularidad, ya que
trabajamos tanto con entidades publicas como privadas.

El didlogo constante y el trato personalizado con nuestros clientes son
fundamentales para evaluar la calidad de nuestro trabajo y el grado de
cumplimiento de sus expectativas. Cada afio realizamos evaluaciones que
recogen su nivel de satisfaccién y las sugerencias recibidas. Este proceso
nos permite identificar oportunidades de mejora y avanzar en nuestra
busqueda permanente de la excelencia.

Gracias a este esfuerzo continuo, el Grupo estd capacitado para ejecutar
proyectos de alta complejidad técnica en cualquier entorno.

Clientes relevantes por area de negocio

ENERGIA

» Naturgy

- FRV

« Total Energies
« X-ELIO Energy

- Grenergy

« Banco Santander

+ Aquila Capital

- Red de Energia del Peru

« Plenitude - Southern Copper Peru

- Forestalia - Energia de Colombia SAS

- Terna + Unidad de Planeamiento Minero
+ OPDE Energy Energético de Colombia (UPME)
- Everwood - Capital Energy

» Endesa

GRUP()RTIZ

compromiso sostenible

GRADO DE SATISFACCION

ENERGIA

8,23 (9,56)
26 Encuestas (11)
INFRAESTRUCTURAS

8,06 (8,76)

61 Encuestas (28)

TOTAL GRUPO

8,11 (8,99)

87 Encuestas (39)

Datos 2024 entre paréntesis

CLIENTES POR TITULARIDAD

15,9% (15,2%)

INFRAESTRUCTURAS

- Instituto Nacional de Vias de
Colombia (INVIAS)
« Gobierno de Panama

« Autopistas Magdalena Medio SAS
- Autopista del Rio Grande SAS
- Consorcio Linea Férrea Central
 Agencia Nacional de « CONADES

Infraestructuras de Colombia (ANI) -« Ministerio de Salud del Peru
- Junta de Compensacién Valdecarros * Adif
- Administracion distintos niveles de + Metro de Madrid

Espafia: central, autondmica, local y - Canal de Isabel Il

empresas publicas.

6,3% (5,8%)

65,1% (66,0%)

Datos 2024 entre paréntesis

Publica Local
Publica Autonémica/Regional

Publica Central
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CADENA DE SUMINISTRO

Procedimiento de compras y subcontratacion.

El proceso de subcontratacion del Grupo, tanto para servicios como para

suministros, esta regulado por el Procedimiento de Compras vy 2025
Subcontratos y sometido a auditoria por entidad certificadora externa. PROVEEDORES
En dicho procedimiento se establece el marco global para el control y la 421 (446)
gestidn de los riesgos resultante de la gestion de cadena de suministros y Energia

de la contratacion de obras y servicios, poniendo especial énfasis en el

cumplimiento de los compromisos éticos de los integrantes de las 1.097 (986)
empresas del Grupo y de los proveedores. Infraestructuras

. . L . Datos 2024 entre paréntesis
Grupo Ortiz actla en una economia interconectada por ello analiza los g

riesgos derivados de este escenario global, en especial de aquellos que
inciden sobre la cadena de suministros, la logistica, la volatilidad de los
mercados y la ciberseguridad. Con este analisis Grupo Ortiz adopta las
medidas necesarias para minimizar el impacto en la actividad que el Grupo
desarrolla en los distintos paises en los que opera. 811 (742)

2025
CONTRATOS

Energia
El Procedimiento de Clasificacion de Proveedores de Grupo Ortiz,

establece la metodologia aplicable en la adquisicion de materiales y 2 321 (2.167)
equipos necesarios en la ejecucién de obras, servicios o actividades ) :
llevadas a cabo por el Grupo, asi como a la subcontratacién con empresas
colaboradoras en la ejecucién de las actividades citadas.

Infraestructuras

CLASIFICACION DE PROVEEDORES Datos 2024 entre paréntesis

2,6% (3%)
2,7% (2%)

Asi mismo, el procedimiento define los criterios por los que se identifica y clasifica a los proveedores
de materiales y equipos o las empresas de subcontratacidn segln cuatro etiquetas: A, B, Cy D.

Esta etiqueta se otorga -o revisa- a la finalizacidn del servicio subcontratado a través del Informe de
Cumplimiento de Contrato. La puntuacion recibida atiende a criterios de Calidad, Medioambientales,
de Plazo y Colaboracion.

Para una total transparencia y eficiencia en la gestién de la cadena de suministros, los proveedores
acceden a través de portales de gestion documental como “Nalanda” y otros, donde se realizan las
gestiones necesarias para asegurar el alineamiento con los estandares del Cédigo Etico del Grupo.

El 99,8% del volumen de compra de Grupo Ortiz en 2025 provino de 7 paises. De mayor a menor
volumen, son: Espafia, Colombia, Estados Unidos, Suiza, China, México y Portugal.
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DIGITALIZACION E INNOVACION EN GRUPO ORTIZ

“Somos muy conscientes de la importancia, [...] del papel fundamental que la tecnologia de la que disponemos -y
la que hemos de desarrollar- juega en la duracién de las obras, en la generacion de residuos y en las emisiones
asociadas a los proyectos.”

Juan Antonio Carpintero

I ——
= =
—
e =

DIGITALIZACION

La Digitalizacidon de un proyecto de Grupo Ortiz es un proceso iterativo -aproximaciones sucesivas-y
colaborativo, ya que implica, necesariamente, a toda la cadena de intervinientes. Gracias a ella
obtenemos la representacion detallada de la ejecucidn que hemos de llevar a cabo antes de proceder a
su ejecucion real e involucrar personas, medios y procesos.

Este proceso de analisis, al maximo nivel de detalle, nos permite detectar los cuellos de botella, riesgos
asociados, potenciales conflictos entre los diferentes agentes que intervendrdn en la ejecucidn real,
diseiar el solapamiento dptimo de tareas, mejorar la toma de decisiones e introducir estrategias
sostenibles que eviten, reduzcan o compensen los impactos negativos que la ejecucion conlleve.

Durante el ejercicio 2025 hemos tenido la posibilidad de constatar el impacto que tiene en la
sostenibilidad de los proyectos. A lo largo de esta Memoria hay numerosas referencias, actuaciones
concretas, mediciones e indicadores cuya explicacidn se encuentra en esta digitalizacion. Estos datos
serian otros si esos mismos proyectos hubieran sido pensados, disefiados, planificados y construidos de
manera tradicional.

La envergadura de algunos de ellos, asi como la fase en la que se encuentra la ejecucion, nos permite
aislar ese impacto con mas facilidad que la que suelen ofrecer los proyectos de menor tamafio. Lo
mismo sucede con la posibilidad de integrar practicas sostenibles en la Digitalizacién. Esto se vera con
mas detalle en los capitulos de Proteccién del medioambiente y de Lucha contra el cambio climatico.
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Se trata, ademads, de un impacto que se prolonga a lo largo de la vida de las infraestructuras -desde la
etapa de disefio hasta la fase de operacion- y que esta plenamente alineado con los pilares de la
cultura corporativa de Grupo Ortiz.

El proceso de digitalizacion es esencialmente un método de optimizacién y eficiencia. Su aplicacion
proporciona certidumbre en los plazos, en los costes y en la calidad de los proyectos ya que permite
seleccionar las técnicas constructivas mds adecuadas, los procesos de produccion mas eficientes y
minimizar el uso de recursos y materias primas. Todo ello redunda en un mejor cuidado de los
intereses de nuestros clientes, trabajadores/as, colaboradores y comunidades para las que trabajamos.

Durante la fase de ejecucidn, nuestra metodologia permite hacer el seguimiento de modo que se
puede comparar en detalle los datos de la ejecucidon con lo digitalizado, realizar las correcciones
pertinentes y continuar las iteraciones en el estudio de las partes pendientes de completar del
proyecto. Esta vinculacién entre las tareas, los elementos implicados en las tareas y el software de
control y verificaciéon de ejecucion de elementos se ha disefiado en el Grupo mediante la creacién de
unas “rutinas” a la medida de nuestras necesidades.

En cada proyecto aprendemos y buscamos nuevas oportunidades de aplicacion de la tecnologia de la
que disponemos o la que necesitamos desarrollar. El objetivo es impactar en los procesos de
ejecucion y maximizar los beneficios para la calidad de los proyectos, las personas y el
medioambiente.

La Digitalizacidon en los proyectos de Grupo Ortiz 2025

La Digitalizacion se aplica de forma sistematica en los proyectos
concesionales de Grupo Ortiz -en los que ademas el Grupo ejecuta
la obra objeto de concesidn- porque, entre otras cuestiones, es en
estos proyectos donde los beneficios de la metodologia pueden
maximizarse al impactar también en la fase de operacién de los
activos concesionales.

Por su parte, el drea de Energia es objeto del desarrollo de
automatizaciones continuas que permitan la generacion de
modelos BIM a partir de procesos y fuentes de datos tradicionales.
A titulo de ejemplo encontramos las automatizaciones para el
modelado de trackers, hincas y mddulos fotovoltaicos que
permiten obtener modelos BIM completos a partir de los datos
numéricos  proporcionados por la ingenieria o las
automatizaciones del modelado de elementos de la obra civil a
partir de planos 2D.

Durante los primeros meses de 2025 se ha potenciado el uso de la tecnologia VR en diversas sesiones
de trabajo con personal técnico y subcontratistas con el objetivo de profundizar en su entendimiento
del proyecto y mejorar la coordinacidn entre disciplinas.

Ademas, el Grupo continla ampliando el numero y tipologia de proyectos en los que aplica
metodologia BIM e implanta nuevos usos de la tecnologia disponible.

Algunas de estas aplicaciones son, sin animo exhaustivo, la realizacion de modelos de nubes de puntos
a partir de escaneado laser que sirven como referencia para el levantamiento de modelos As-Built, o la
utilizacion de los modelos para la documentacidn 2D, coordinacién 3D en fase de obra vy,
especialmente, el seguimiento de obra.
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La Estacion Parla Norte, un proyecto para ADIF con altos requisitos BIM desde el origen —ver Memoria
de Sostenibilidad del ejercicio anterior- esta sirviendo como piloto al Grupo para optimizar los procesos
de mediciones y certificaciones de obra mensuales a partir de modelos BIM. Durante su desarrollo se
han detectado areas de mejor